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8-928-116-68-58,
shimolin@mediayug.ru

��������
 

� ������:
8 800 200-89-49

� „����-	���������:
8-960-470-17-28, (812)�606-36-06

� ˆ������-��-ƒ���:
8-928-116-68-58, 8-989-728-19-39

� ‚�����:
(843) 233-31-53, 233-31-54

Òåìà íîìåðà
 

Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ» â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû 
ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îòðàñëåâîé ðåéòèíã
 

Òîï-50 ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ðàñõîäàì íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó.

Àêòèâíîå äîëãîëåòèå
 

Âçàèìîäåéñòâèå ìåäèöèíñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà  
æèçíè ëþäåé.

Ëó÷øèå ïðàêòèêè
 

Ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé îïûò â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Âàëåðèé Ðÿçàíñêèé  — ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÑÔ 
ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è Ñîþçà ïåíñèîíåðîâ Ðîññèè 

Àëåêñåé Âîâ÷åíêî — ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òðóäà 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèè 

Âëàäèìèð Àíèñèìîâ  — ïðåçèäåíò Ãåðîíòîëîãè÷åñêîãî 
îáùåñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê  

Îëüãà Òêà÷åâà —  ãëàâíûé âíåøòàòíûé ãåðèàòð 
Ìèíçäðàâà Ðîññèè, äèðåêòîð Ðîññèéñêîãî ãåðîíòîëîãè÷åñêîã î 
íàó÷íî-êëèíè÷åñêîãî öåíòðà 

Àíòîíèíà Äàøêèíà —  ïðåçèäåíò Îáùåðîññèéñêîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ñîþç ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ 
è ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ»

Àëåêñàíäð Íåóìûâàêèí — ïðåçèäåíò Âñåðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà ñëåïûõ

Ëåíàðà Èâàíîâà  — çàìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíèñòðà 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ìèíèñòð 
ñåìüè, òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí

Ãåííàäèé Ïîíîìàðåíêî — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ 
èì. Ã. À. Àëüáðåõòà 

Âëàäèìèð Õàâèíñîí —  âèöå-ïðåçèäåíò Ãåðîíòîëîãè÷åñêîãî 
îáùåñòâà ÐÀÍ, äèðåêòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíñòèòóòà 
áèîðåãóëÿöèè è ãåðîíòîëîãèè

Òàòüÿíà Áûêîâà  — ìèíèñòð ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 

Ïîðà ðàáîòàòü íàä êà÷åñòâîì
‚�•����� ����� � ����������� �������
���
 �� �������� � ����•��� ����� ���� 

��� ������•����� ����������•����������
, �� �����������
 ��� ��� ������
�� 

������
 �����†��������. ‚�•����� ����� �������
�� ����†���� ����������� � 

�������� � ��������…‘��� ��������…, � �…�
� ����� � � ���, ��� �������� �� �� ��� 

�� �����
��… �������
. “� ����� ��������, •�� � ��†�
 ������ � Ž��� ������� ���� �� 

��� ������. 	���•���
�� �������� ����� �����, ��� �� ��� � ������ �� ���•�� �. “� 

������� ������ �������� � ���, •�� ����� ������� ��
 �� ��†���
 � •�� ��� ����� ��.  

ˆ��������
 ������������� ������� «ƒ������•�
» — ���� �� ����
 ��
 Ž����. 

	�����, ����‘����
 � ��•��� • ­€ ����, ����������� ������•���� ��� � ���������
  

���������
 �•��� � ������������ ��������� ����
 � ������, ���‘�� � ��� ������ 

�������, ������ �
� ��� �� ���������… ��‘���������� �������
 � �������… � � ����� 

������
 ��
 ���
��
 •����������
 � �������. “����������� 
��
���
 � � ���
‘�
 � 

��������� ������ «„���†�� ���������», ���� ���  ����•� — ������� ����� ��� ���� 

�…��
  ����������
.  ”�� �����, ����� ������ ������ ���������� � ����� ����� 

�����������, �� ���‘��� •������
� «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» ������ ����� 

������� �� ���, ��� ���� Ž��� �������, � � ��•���� ����� • ­€ ���� ���������� �� � 

��
��������� ���������� ����� �����•��� �������� ������, ��������
 �� 
��������� 

����‘��  ����������
 � ��•†�� ������������ �������. •���†�
 �������
 �����  — 

����…•�������
 ������ • ­€ ����. � Ž��� ������� ��� ������� ��������� �������, •�� 

��� ������� � ������ ��
 ��������
 ������� ��������������� ����� � ��������
 

�����, ���������� � �…�
�, ���������†�� ������� � ������†���
 � �������
  �����, � 

����� � ���, ��� �������� ������� ������� ����� ��������, ��������� ��� � �†����� 

������������� ����� ���
�.  � • •  ���� ��������� ���������
 �•��� � • - 
 ��� 

���������…� ���
 ���•�����������
 ��������, � ��Ž���� •ƒ «�������� �» ����� 

���� ����� ���‘���� •������
�. „ ������ ���
 ������ ���� �� ��•����� ������ �� � 

�����…‘�� �������� �������, ����
‘����� Ž���� …����…. “� ����������
, � �� 

����� � ��� ���������� � ��†�� �������•��� ���������.

Åëåíà Áàêååâà,  
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà 
«Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà â Ðîññèè» 

bakeeva@mediayug.ru

 
Àëåêñàíäð Ðæàíåíêîâ — ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà 
ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

Ëàðèñà Êàìàíèíà — çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Âîëîãîäñêîé 
îáëàñòè

Åëåíà Âîðîíèíà  — íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè

Âëàäèìèð Äåíèñîâ —  èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 
ìåæäóíàðîäíîãî èçäàòåëüñêîãî äîìà «ÅâðîÌåäèà»

Àëåêñàíäð Øêðåáåëî — äèðåêòîð áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà 
ñèñòåìíîé ïîìîùè ïîæèëûì ëþäÿì è èíâàëèäàì «Ñòàðøèå» 

Òàòüÿíà Øåëîìàíîâà —  äèðåêòîð Ìåæðåãèîíàëüíîãî 
ðåñóðñíîãî öåíòðà  äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðåàáèëèòàöèè 
è ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè èíâàëèäîâ «Äîñòóïíûé ìèð»  
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 

Òàòüÿíà Ìóðçèíà —  çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåäèêî-
ñîöèàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ÔÃÁÓ ÄÏÎ  
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

Àëåêñåé Ñàáàäàø  — ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ  Àññîöèàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêîãî óõîäà 
«Ïàòðîíàæ» 

Ñàëàòóí Ñóëòàíîâà  — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  
ÎÎÎ «Àãåíòñòâî ÞÑÈ»

Åëåíà Ñóìèíà  — ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì ñî ÑÌÈ Äåïàðòàìåíòà 
òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 

Àíæåëèêà Áàøêèðåâà —  ãëàâíûé ñîâåòíèê ïî ãåðîíòîëîãèè 
è ãåðèàòðèè ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå 
íàñåëåíèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
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��� ����� ������������ 
����������
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ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ  
� ������� �� �������� 
�������������� �������� 
��������� ��� ������� 
��	����������

114 | Èç îñîáåííîãî äåòñòâà — 
â îáû÷íóþ æèçíü  
‚�� ����� ������ � 
������•������ ����������
�� 
�������
 ����������
 ��� 
��������•����� �����������
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��������� �������������� 
�������
 �����������
 
����������
 ����‘�

ž  ›•
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Âàëåðèé Ðÿçàíñêèé , 
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÐÔ: 
— ¦����� «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» 

�����
, �����
, ������������
. 

„�����
 ��•����������� ������������ 

������ ��������� �������� ����•� -

����� ��•������� �� ����� ������ 

���� — ��������� � �� �•���. 	�� Ž��� 

��‘������
����� ������
, ����
‘�� -

���� ���������
 �������� � †������ �� 

���������, ���. ‰����� ������� ����
…� 

����†�� �������� �������� ��������� -

��� ����������� �����������
 ���� -

��� � ˆ����� � ����†���… ��� �����
, 

��•����� � Ž••����������. � •��������, 

�������… ������� ��������������� 

����� �� ���������� �������� �������� 

� ����������, ���…•�…‘�
 ���������� -

������ ��������������� � ����������… 

����‘� �� ����, � ���������������
 � 

�����������
 •���� � ������•����� 

����������
 ������ � �������, � ����� 

��������� ����
���� �����. 	�������� 

ˆ¥ �������� 	���� ������� Ž��
 ���� 

������ ���•����. �����, •�� � ������� 

��†�� ��������� ����� ��������� � 

�•��� �������
 ��•����� �������������
 

���������� �����, � ��� •���� ��� 

���������� ������������
 •���������� 

������� �������������
 ������, ���†�� 

����������� ��� ���§����� ¥��������. 

ƒ�������
 ����� � ˆ����� �‘� �� ������ -

�� ������ ��‘���� �������
. “��������� 

����������� ��������� � ��������� 

����������� ������� ��������
 ����� 

��
 ���� ��������
 �������‘�‘����� 

�������.

•���� ž• ��� �����
�, �� ���� �����
 

•�������
 ������ ������, �������� 

�������� ����†� ���������������. 

��������
� �����‘��� �������
 ��‘����� 

������ �������� ����
���
 ��������� 

���������…. 	� ������ ˆ�������, ����� 

Œ % ��†�� �����•����������� ������…� -

�
 �������� �������: ����‘�…� ������� -

��� ������ � •�����-������, �����…�, �� -

����…��
 ���������� �������� � ��. ��� 

Ž�� � ������ ������� ������ �������� 

��������� �� ��������� ����������� •� -

���������� ������
 «„��������
 ��‘��� 

� ˆ�����». •������� ����… ��� ����•� -

����� ���������� ������� � ���������� 

Ž���� ���†������� �������! 

Àíòîíèíà Äàøêèíà , 
ïðåçèäåíò Ñîþçà ñîöèàëüíûõ ïåäàãî-
ãîâ è ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ÐÔ:

— ƒ����������� �…���� �������, � ��� 

•���� ������� «„��������
 ��‘��� � 

ˆ�����», 
��
���
 ����������� �� -

��������� � ������ ������ ��� �…��
, 

� ������� �� ��� ������� �������
 

��•�������, ������ �����, �� ������. 

��† ������ �������� ������������ 

���������
 �•��� „������� ������, 

•�� ���������� � ‰����������
 �� -

�����, � ���������
 ���� ���������
 

�������� ������ �� ��� ���������. 

	������ ����� ��������� �������•��. 

¦��������� «„��������
 ��‘��� � 

ˆ�����» ����†� ����‘�…� ��������
 

���� ����������� �����������
 � ��� -

��
���� ��������, ������ ���������•�� 

�����
� � ��������� � ��†�
 �•���, � 

�������, ������� �������
…� ������ � 

�������. ������ �������� 
��
���
 

��������� � ������ ����� ���������� 

���������� � ������������ ���������
 

������. “�†� ��‘��������
 ������ -

����
 �����
��� ��������� ������ � 

���������������� ����
���� ��†���
, 

����� ��, ��� ����•��� �� �������� 

����������� ��������������
, ���…� 

���†�� �����������, ����•�…� ����†�, 

•�� ��, ��� 
��
���
 ������������. 

•��� �� ����� ��
 ������� ����
�� 

Ž�� ������� � ��
����� ����†���� � 

������†�
�
 �������� ������������ 

���������
 ������. 

Š����
†�
 �������� � ������������ 

������� �����. –����� •�� ���†�� 

•���� �����������, � ��� �‘� ��� ��� -

�
� ������ � �������������� �� ����
, 

���������������� �������. “� ����� 

�� ������
���
. ����� ����������
 

��•���. �� ������� � �������•��, 

� �������� �����•���
 •���������� 

Âûõîäèì íà íîâûé ðóáåæ
¦������ «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» ������
���
 ��� ����. 
ˆ������
 ������ � Ž��������, �������†�� � ��� � ������� ������, 
��������� �� �������

�� ����� ������������� ������� «��
������� ������ � 
�����» �	 �	������� ��� � 

�������, � ����	� �� ��� ������� ������ � �������������� ��� ��
�������, ��� 

������
������ ����	 ��������� �������������	� ����•���� •������. 
 ����
�� 

��������� ����•��� �������• ����� �� •�������� — ��������� �������� ���� ����	� 

��������. •	 ������� ���	�	 ����������	� •�������� � •��� �������, �� ���� ����� 

��������•����������• ��•�•� �������� � ������ � ���	� ���•�	� �������� �������.  

–����:  Œ�
‚ �•��
���� |



��������
 ˆ�����, �� ������� ���
�� 

�� ����� ��������� �����, �� ���
 

����
 � ������. 

ƒ�, ������ �������� ������������, 

�� �‘� ����†��� Ž••���� ����� 

����������, ���� ������ �
��� �� ���� 

������� �����������. “� Ž��, ��������, 

�����
, ��� ��� ������������ ������� -

��
 ������, ����������� �����������
 

����†� ������������. £������������ 

•���… ������, �� �� ���� �������� 

��� ��� ���
 ��������. ���� �������, 

•�� ���������� «„��������
 ��‘��� 

� ˆ�����» �…�
� ���
 ������ � ����, 

������� ��� ����‘�…�. •� ����� 

��������� �� ���� �������� •������� -

��� ���‘����� �� ����
 ���������
 

•������, ���•������
. Š�� ������ 

��‘�…��
 � �•���������, ���������� -

����. • Ž�� ���� ������������ ���
�� 

�� ���������� �����
. ��
 �����: 

�������
�� ������ �������������. ˜�� 

�������•����� ���� ����������� �� -

����� ��������, ��������� � �������� 

���, � ����� ����•��� �������… ������… 

�� ������� •�������
.

Ãåííàäèé Ïîíîìàðåíêî , 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîãî 
íàó÷íîãî öåíòðà ðåàáèëèòàöèè èíâà -
ëèäîâ èì. Ã.À. Àëüáðåõòà:
— ”������ ������������ •������� -

���� ��•����������-�������•������ 

������� «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» 

�•���… ���������
, ����������
, 

�������������
 ������� — �������… 

�� ������ �����
�, ������ Ž����� -

���-�������������
 ������� ������ � 

���������. ���•���� ����•����� ����� -

������� Ž��������� �������….

¢ ������� ����†�
 ����������
 �� -

��
�, ��•����•��� � ���…������
�, �� -

��†�� ��•����� •������•�
. ˆ����� ��� -

�������� ����•��� ��� �•��
�-, ��� � 

����
�-�����… — �����•��� ��������
 

������…� �����•��� •������, ������
 

��������� ����� ����������� � ��•�� -

���� �������, � ������������� ����� -

����. � ������� ������…� ��������� 

������������. „ š������ ��.�‰�������� 

�������� ™��
 ƒ�������� — ���•����� -

��� � ����� ����: ��� •���� �� �������, 

��������� ������������.

¦����� «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» 

�������•�� ��•��������, ��§����� -

�� � ������������� ����‘��� ��� 

���������� ������������� ������� 

«ƒ������•�
», •���������� � ����� -

������� �������� � ������ ���������� 

����������, � ��� •���� «„���†�� �� -

�������» � «¢��������� ��‘���������� 

�������
».

˜��� ������ �������� ������������ 

����
•���� ��•����������� ���� ����� 

���������� ���������� �����•��� �� -

������ ˆ�����, ������������� ��•†�� 

������������ �������� � ������������ 

� ��
��������� �•�������
 � �������� -

��
, �������…‘�� ���������� ������ 

��������…. Ÿ�•� �������� ���������� 

�•����� ������� ��� ��•��������� �� 

���� ��…•���� �������
��
� ������� -

��
 �•��� � ˆ¥. � ��� •���� ��������… 

�� ��•����������… ��������� ���� -

���
��
, ������� �������� š���� ��. 

‰��������: “������������ ��������� 

�� ������������, ������������
 

���•��-������•����
 ���•������� 

«•������������ ���������� ������� -

�����: ����� � ��������». � ��������� 

������� • ­€ ���� �������� ������� � 

����������� ��
 ���
 
 �•���… �� -

�����… ������� –������� �� ������� 

«„���†�� ���������», �������
 ���� -

���� •����� «�������� ��‘�����. “� 

���� � ���� ‹ +...» � �������� «Ÿ�
-��� 

��
 ������������». 

Ÿ������� ��, •���� ����†� �������
 

����
���� ���•���� ����������… ��� -

���������� ����������
 ������������ 

� ���������� ���������, �������… ��� -

������
 ����������� ����…����
 ���� 

���������, ������������� ��������� -

������� ���������
�, ��•�������� -

��� ���������
� ����������
 ������� -

����� � ����������� ������������.

Âëàäèìèð Èëþõèí , 
ãóáåðíàòîð Êàì÷àòñêîãî êðàÿ:
— ¦����� «„��������
 ��‘��� � 

ˆ�����», ������
, ������������ �� �� -

����
†��
 ���� •���������� �������, 

�������� �������…‘�� �����…��� 

��� �������� ���������� ��������� 

����������
 ������� ���������
 

��‘��� ��������
. � ��� ����‘����
 

������������
 ���� ���� ���§����� 

ˆ����
���
 ¥�������� �� ����������� 

���������
 ��‘��� ������� �…��� 

��������
, �� ���� �� ������ ������� 

�� �������
 ��� �������
.

Ÿ������� ��, •���� � ������� 

«„��������
 ��‘��� � ˆ�����» ����†� 

�������
 ����
���� ����‘���… ����� 

���§����� ¥�������� ��� ��������� 

������� ��������������� ����� �� 

���������� �������� �������� � ���� -

������, ������ •�� ��
•�� Ž�� ������
 

������ ���������� ����� ˆ�����. 

Ÿ������� �� �������� ����������� 

������� ����� ���������� ���������
, 

����•����� ������� � ������������� 

���������
, � ����� ����� ���������� 

������ � •����������
 ���������. 

Ëåíàðà Èâàíîâà , 
çàìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíè -
ñòðà Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí — ìèíèñòð ñåìüè, 
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí:
— �� ���������� ������ «„��������
 

��‘��� � ˆ�����» �� �������� � ���� -

��� ˆ��������� •�†��������� � �•��� 

���������
 ��‘��� � ������������ 

��������•����� � ������������� �����, 

����� � ���������
 ��‘��� ��������
, 

����������������� ������������ �• -

�������
�� ����������� �����������
 

��������
, � ����� ��������� ��������� -

������� ��������•������ ����������
 -

�� ����������. 

„•�����, •�� ������ «„��������
 

��‘��� � ˆ�����» 
��
���
 �����
 

���‘����
, ����‘�…‘�
 ��� ���������� 

������������� ������� «ƒ������•�
», 

•���������� � ������������ ��������, 

•�� ������
�� �� ������ �������
 ������ 

���������� ����������, �� � ��������� -

�
 � ������ ������ ��������.  ||
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� ���
������
• •������•

— „��� ����������, ����•��, Ž����•��� 

���†�����, ��•��� ��������� ���� -

†� �������, �� ����†� ����������� 

������‘�… ����� ������������ — �� 

������ �������, ���� ���������� -

��, ���Ž�� ��•�� ������. „�����
 

���������� ��
���� ��� ��� �����
��. 

„•������������ ����, ��� ������� -

��� Ž��� ����
 �������� ���������� 

�������, ������ ��
 ���������
 Ž��� 

����
 ��������� �����������
 ����� -

����������, ��� ��� �����������
. 

	��Ž��� ����������
� �� �������� 

����†� ��������
. 

•������ ��� ���? ‚���•��, �������� 

†���� ����� ���� ������� ���������, 

����
�� ����������… ����. ¢����
 ���� 

•������ ������� �������� ��������� 

����, ��� Ž�� ����� ����†� ������� -

�
. „�������, ���ž‹ ����
, ������� 

���Ž��� ��� �������������, •• ����• �� 

�•����� ��������������, ��­• ����� -

���������. “����������� �����
†��� 

����������…, ������, ��� ���������� 

�����
���� ����
, �� ������������ -

������� Ž�� ����•� �������‘�
 ���, � –����:  ��� 
�� ����•��� |

 ­ ������� ���������� ���•����� �����-��������
�� ���������� 
€ ���� ����� ‚�����. 

ƒ�� ����� ����� �� ���	� ���•�� � ������� „ •���  … �����. �� •�� ����� •���� 

•���������� ������� �� †  ������. ‡�� ��	•��, ��� �������� ������� ��
������ � ����	, 

� •�������� ���������	 ��������� �������	 ��������������� � ����•����� 

� ���������� �������. ‚������������ �����������•� ���� «ˆ���•����» ����� 
����� 

������� �•����� � �����-��������
�� ��������� ‚�����.

Âëàäèìèð Ïóòèí:  «“���� ����†��� ������� �����  
�…��
 �� ����� ����, ���������
 ����� �����
 ���������� ���� 
� �������� ������� ��������
»

	������ �� ��
� ���������� ˆ¥



��-�����, ���������
 ��������
. 

“��•�� ��� ����…�? Š�� ��������� ���� 

����
� �������…�, ��� �������…� 

�…��
 ������������� ��������, ����� -

��
 �������
 ����������
. 	������†��� 

�•��� ��� ����� ��������� ������ ��� 

��������������� �������. 

‚���•��, ���‘� �������������
 

�������
���� ������
� �…�
�, ������� 

�����…� ������… ��������, ���…� ��, 

�����…� ������� 
�����. 	�Ž���� Ž�� 

���•�, ������, ��
 ���������, ��
 ���� -

�����, ��
 ������ ���������— ������ 

���‘� Ž�� ������. •�������� ��������� 

������������ Ž�� ����� �����
��. 

¢���� ž �������� ��������� ��
•�� 

�����, ���‘� �������� ���������� 

�������� ����� �����•����� ������
 

���ƒ�������. 

„������ �������������
 �…�
�, 

������, ���„�����
 ‰���. –�� •�� �� 

������ ������? –�� ������ ����� 

�����
�� ��†� ������� ����������
, 

��������� ����� ����������� 
����, 

†���� �����
����, •������ ��†�� 

�����, ������� ���������…‘�� �…�� 

�…�� ����� •���������� ���
 ����� ��� -

•�����, ���������� ������ ����������
 

��������� �…��
, ��������� ������
, 

����� ��� ��������…��
 ������������� 

����†�
 ��������, ����†�
 �������. 

˜�� �������
, ������ �����
, ��������� 

�������� ���„�����
 ‰���, Ž�� ���� -

���
 ������������ ���������, ������, 

��„�������� ‚������.

“�������� ������ ����� ��� Ž�� ������ 

�������������…‘�� ������� ��Ž���� 

���������. ������ ������ ������ 

�����, •���� ��‘����������� ������� -

����…‘�� ��†�� ���§����� ¥�������� 

�������� ������ ����� ����������� 

������������ ����������
, ���������, 

����� •���� �…��, ��������
 ��������� 

������� ��†�
 ��‘�
 ˆ�����, •������ -

���� ���
 ���•����� ��������� ����
 

���� ������� ������� ���•��, ������, 

�������. 

� •��
Ž��

 ��€���•���


— ¢���� ��� ������� ����� ���� 

���������•��. ��� Ž�� ����†�� 

�������, �������� ��� ­,­���‘�
 �� -

�������
 ���������� ����������� 

��­€Œž-­€ŒŒ������ ����­€€€-�, ��� 

����� ��
�� ����, ��•�� ���� �������. 

	��������
���, ����
 ����. ��� ������ 

������� Ž�� ������
 ��� ����
. ‚����� 

• ���� �������•�������� ������ -

��� �����†���
 ��Ž�� ���� �������� 

����������… �����, �����������
 

�������, ���������������
 �������, 

����…��
 ������ ����†� — �����•��, 

�����‘��. 

“�����•��� ����
 �������…�, ���‘��� 

����…�. ¢���� ����������‘�� ������� -

�� ��� •���� ���‘�� ��•  ���•€ ��� 

�����†����� ���Œ,›��������� •������. 

˜��������� ��§�������� •����. “�� 

•�� ������������? 	����� ���������
 

������, •���� Ž��� ��Ž••������ ��� -

�������� ����†���
 ����•�� ������, 

������� �������
 ����� �����. “���� 

��������� ������
 ��
 �…��
 ��������, 

������� �������� ������� ������
. 

�� ����… ������� ��� �������� 

������������ �������, ����������
 �� -

�����, ���†����� ����������� ������ -

������� ������������ ��������, ������ 

��������
 ����, •�� �������
 ����•���
 

������
. ˆ���†� ����� ���� ������� 

�������•��� �������� ���•���� �����, 

����� �…�� ����� ����������� ����� -

��•���� ������
, ������ �� ���†����� 

������� �������•��� ���������. ˜�� 

����� �����•�� ����•����� ����•�����
 

Ž��
 ������. •���� ����
 �����. “����� 

����� �� ������� ������, •�� ����� 

������ �������������. 	���
�� �� -

†����, ��� �� ������, ����������. ���� 

�����
 ������� ��������
, ����������� 

����� Œ›  ���
• �����
 ���� ��
 ����, 

•���� ����
 ����� ������ Ž�� ������ 

���������.

“��Ž��� ��� ��� ����� ���������•��, 

����� ����†��� ������� ����� �…��
 

�������� ����, ���������
 ����� ���� -

�
 ���������� ���� ���������� ������� 

��������
. Š�������
 Ž�������� ����� 

�������� ��‘�� ���������� �…��
, 

������������ ����
 ����������� 

�����������
.

� �������•�����



— ¢ ��� ��������������� ���������, 

��� �������������. ���� ��������, ��� 

Ž�� ������ ��������� •�����
 ��������. 

	�Ž���� �� ��������� ��������������� 

��‘��������� ��������
 �������•��� 

����� ��������������
, ������� �…�� 

������ ����•��� ����������… ����‘� 

���������. ˜�� �������
 ����, ����� 

•���� ������
, �������� ����� ����
. 

��������
…‘�� ����†������ ���•��� 

��� ������������. ‚����� �����
, 
 ��� 

������� ���Ž���, ����� ��‘��������
 

�������� ���������� ������
 �������-

���. ˜�� ���� ����������� ��†���
 ��� 

��� �������•�•����� �������. ||

��������� ����� ����. 	�Ž���� ������� 

�������
 ���������
, ��� ���������. 

� •����
����• ��•
����

— •���� �����������…� ������������ -

��� ������������ �������� ��
 ��†� -

��
 ��������, ��
������ ���������
. 

	����� ��������� ����•���
 Ž��� 

������� •�������� ��������� ������� -

…� �������� ��
 �…��
. •, ��� ��
��� 

�������
, ����� Ž�� �������… ���
��. 

“���� �����†��� ����•����� ���
, 

������� �����…��
 ������
 ��
 ����, 

•���� ������ �������� ������������ 

�������� ����•����� �����•���� ������ 

��������� ��� ������†���� ������� 

����� �����. 

„�
•�� ������� ����� ��†���
 ����� -

��…��
, ����•����� Ž��� ���
 ����� 

�����‘������•�� ����� ����. “�, ��� 

��������� ��� ������� �•���…�, ��Ž���� 

���������•��. ¤�� ����� ����� ��� -

����? “���� ���†��
�� ���������� ��� 

����������� Ž����������� ��������� -

�������, ����� •���� ����†���
 ����� 

�������� ����� ��	��������� •�����, 

•���� ������
 ���� ����������
 

�������, �������������…‘��� ������
 -

‘����� ���‘�����
���� ��� �•����
 

•�������, •���� �� ������ ����� 

��
���, ������� �������� ����������� 

��	��������� •�����, ����� ��������� 

����� ����•��� �����. –���� Ž�� ����� 

������ ����‘� ������� ����, ��Ž�� 

����� ������� ������� �������. 

� •���
����	 ��‹��•�

— ��������� ����������� ������•���
 

��� ��†���
 ����
��, ���������� 

�������, ��������� ��������
 ��� 

�������������
, ������
 ����
 ����� -

����
 ��•���� �����������
 ������ 

�������������
 ������������������, 

�������������������— �����.

¤�� �������
 ��������� ����������
 

���•��� ��Ž��
 �•���, ���Ž�� ��������
 

������ �����������
�, ������� •�� -

��•���� ����� �•����� ���������
��. 

������ ������ ����� ��‘���.

� ��•�•��‹



— ˆ�†���� �������•�•����
 ������ -

�� ������ ����� ������ ��� ������� 

(������ ������‘�). ˜�� �����•���� 

�����������, �����������
 ������� 

��������
 ���������
. ��‚�����, �� -

������, ����� ������������ ��������, 



­�•���
�� ��€���•����

— � ��������� ���� �� ����…���� � 

�������
 ��������� �������� ����� -

������, ��� � �� ������ ��������, �� 

��������
 ��Ž••������ ����������� 

� �������
 ��������� �������
 ����� -

�� ����� �������, •�� � ������� �� 

������. 	� ������ • ­‹����� �� ����� -

��� ��•�� ­,€ � ����•�� �� ���������� 

��������
, ��� ���
��� ­,›. ˜�� ���� -

•���, •�� ��� ��� ����� ���������� 

������������� �������������� ����, 

� �� �������
��
, ������� �������� -

����� ����������� «ƒ������•�
» �� 

��������� �����������, ����� ������ -

��� ���
��� ����� ��������� ��� ��� � 

�������
 ���������.

�� � �����…‘�� ���� ��������� �� �� -

����� ������
 ��� �������� ������� � 

������� ������� �� ������ ������� ��� 

�������•��� ��������. •���������, � 

�������
 ���������, � ��������…, ��§ -

�������, ������ ������, •�� � ������. 

	�Ž���� ���� � ������� �� ������ �� 

����•������� ��
�� �� ����� ���
��� 

œ %, �� � �������
 ���������, �� ��†�� 

�������, Ž�� ����� ������•���� �����
 

����� � �•���� �������. �� ����•��� -

���� �� ��, •�� ���-���� Ž�� �����
�� 

���������, � �•���� ���� ��� ���, ���� -

��� �����������…��
 �� ������ ��� -

�����, �� �������… � �����������….

Ÿ���� �� �������� �������� �� ��, •�� 

���� �
� ��������, � �������, � ����•�� 

�� ���
 ������, �� ����†������ ���§ -

����� ˆ����
���
 ¥��������, ������ -

����� � �������
 ��������� ���� ����, 

•�� � ������. ˜�� ����� �������, ��� 

�����������
, •�
����
, „��������
, 

���������
 � “����������
 ������� 

� �
� ������ ��������. “�������, 

Ž�� ���� ����•��� ������������� 

����
�� �•��� ��������� �������� 

��•�����������. ��� �������
��
, � 

������� �������� �������, Ž���� ����� 

��������������.

••����� � •�����€�• ��•�‚•

— Š•��� �����
 ������ — Ž�� ��, •�� 

��
���� � ���������
 �������, �— 

����
 �������, •%, ��
•��, ��� �� 

�����, �������� �����. ¢�� ����� 

ž ����.�•������ ��†�� � Ž�� ���������. 

�� ��������������� �� ��������� � 

��•�� �����
 ������������ ������� �— 

������ �� ‹����, � ��
 ������������ –����:  ��� 
�� ����•��� |

� ������ � ���� ��������� ‚����������•� ������ ‰�������•� ���� ������������ 

‚������������ 
€ Š������ •������� ������ ���������, ����������� ������ �
�� 

��
��������. ‹� •��� ��� ��������� ������	, ����•��� �� ��•����� ���� � �� ����. 

Œ����� � •��� ����������� ��•���� �����•� �������•�� ������� ����	� ���������, 

� •�������� ���•����� �������
�� ��
������� «Š���•�����». ƒ ���, •�� ��� ���� ������� 

�� •��, ��������� �� ��������� ������� ����� � ��
������� �����	 
€ •����� Ž���� ��. 

Ìàêñèì Òîïèëèí:  «�������
��
 �� ��������� �����������, 
��������������� ����������� «ƒ������•�
», ����� ���������  
��������� ���
��� � �������
 ���������»

14–15  | ”�������������
 ������


	������ �� ��
� ������������ 
����� � ���������
 ��‘��� ˆ¥



–���� �� �����…‘��� ���� �� ��•����� 

������ � ������������� ������‘���
 

ˆ¥ ����… ��������� — «	�������� �� -

��������������� ����� �����», ���
��� 

­•����. ���� ����� �������. ‚�� ��� Ž��� 

������� �� ����•������� ���������� 

������ � �������
 ���������, ���, 

��� Ž������•���� ��������������� 

������� ������� ����, Ž�� ����� ������ 

�������� ����������
�, ������� ����� 

Ž�� ������ ��������������.

“�, � ��������…, � �����…‘�� ���� 

������ •ž����§���� ˆ����
���
 

¥�������� � Ž�� ��������� ��
������, 

���� �
� ��������, ������� �� ��� ��� 

���� ���•���� ��������� �� ������. 

�� ������� �� ����, ��������������� 

���� ������, •�� � �����…‘�� ���� ��� 

������� ������ ��������… ���…•��� -

�
 � Ž�� ������.

•�����
�

 � ��������

— � Ž��� ���� �•��� ������ ������� -


���� ���� ������������ ���������� 

��
 ��������� ������ — Ž�� ������� -

��
 ������ � ������������� ���� -

����������
 ˆ¥, ������ ����� ��
 

�������� ������
 ����†� •› ���, •���� 

������•��� ����������� �� �������� 

�� �•�������
 ��������������
 � 

���������� ��
����. ��� Ž�� ������� 

���‘��������, �� ���� �������� 

������������� ����: ����� ������� 

����� ­,› ���. ������ �� ����� ����, 

����������…��
 ���†��������
, ��� -

•���. „� �����…‘��� ���� ����� ��� -

���•��� ������ �� �������� ������� 

�…��
 ����†� •› ��� �� ������������ -

��… � �•�������
 ��������������
, 

•���� ������•��� ����������… ��
� -

�
������ ����������
 � �����������… -

‘�� ��•����. � Ž��� ���� ����� • ���� 

�����
 ���������� �� •������������� 

Ž���� �������.

–���� �•��� ������ 
��
���
 �������� 

������� ��������������� ����� — ���, 

•�� ��
���� � ���•������, ���
���� 

��
 ������� ������������� ���� -

�������� � ����������� ����������� 

� ����†���, �����•��� ������
�. 

˜��� ������ ����•��� ���� ��������, � 

�����…‘�� ���� �� �����
�� �� ���� 

��� • ���� �����
 (� Ž��� ���� ����� -

��
 �������� �������
�� ����� •   ��� 

�����
), †���� ����� �������� ����� 

�•��������� Ž���� �������, � ��� •���� 

����������…‘�� ����� “�����������
 

�������, ‰���
���
 ���
 �������…��
 

� Ž�� ���������. 	��� �� ����� �� 

����� �����-�� �������, ��������� �� -

�����•�� ��������� ������� ��•����� 

��������� ���
��� � ��� •���� �� ��� -

�������������� �����. ƒ�
����������, 

������� � ����������������� ����� 

����� ��������� � �������� ������ -

���� � ������ ����� �����‘����
, 

��������� ������� ��� �������
�� ��� 

����, ��
•�� Ž�� •��� ����†� ­,› ���� — 

Ž�� ���� ������������.

� ��†�� ������� ���� ������ «„���� — 

����� �����». ‚���•��, ����†������ 

��§�����, ������� � Ž��� ������� 

�������������, — Ž�� ������������ 

������� ���������
, ���������. ƒ�
 

������� ������ �������� ���������
 

���� �� �������, ���� �� Ž��� ������ 

����•�� ������
†�� ��������, � ��� 

•���� � ��•�� �����
 •������������
, 

���� ����
 ����������� �����. ||

�������. 	��
���, •�� ��
 �������
 

��������� Ž�� ������
 �� ������ 
��
 -

���
 ���������
. 

–���� ���������� � �������
 ������ -

…� ��
•�� ��� ���������, ��
������ 

� ���������
 �����•���� ������� -

����
 ��������������� ����‘���� 

�������������. –��� ����•�������, 

•�� Ž�� ����� ���
�� �� ��������� 

�����������. 

­�����
	 �����
	 ���

— ƒ������ ����, 
��� — Ž�� ��������
 

�������
…‘�
 ������������� ������� 

«ƒ������•�
». 	� ��†�� �������, � 

Ž��� ���� ������ ���� ���� •›­���� -

���
 ����� � �������
 ���������. “� 

�����
‘�
 ������ ��������� ��� 

œœ�������� ����� (����� œ����.�����). 

���� ����� �����������
 �������� -

��
, �� �� ��������
 � ���������, 

��� � ��� �������, ��������, — Ž�� 

œ›�������� ����� � ƒ��������, –���, 

„������
 Š�����, � ����
�������� 

����, ¢�������, � ������������
 � 

•��������
 ������
�. �� � ������� -

��� ������ �������� � ���������, 

•���� Ž�� ����� ��������������.

���� ����� ��•�� ��
 �•�����, �� -

����… �� �����, �� ����•��������� 

��������� ����������� •��� ����†� 

• ����.����� �� ������� ����� � ������ -

�� �� ���� ���, � Ž��� ���� ����
 ��§�� 

������� �����, ���� � ������� ����� 

������ ���� ������. ‚���•�� ��, Ž�� �� 

����•���, •�� ��… �������� �� ��†��, 

�� � ��•���� �������…‘�� ���� ��� 

������•���� ������� � ������� ����� 

�������
 ���� �������� ���������
. 
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Íàñåëåíèå ÐÔ

‘
��������� �������
‚ ����
	���	 Š������

  (•�� ‰��.)

• ­• • ­ž • ­Œ • ­› • ­• • ­œ • ­‹

�¤�Í�Ï������������ ��������������� �������� ���������������������������¤�Í�Ï������„���†� ��������������� �������� ���������������������������¤�Í�Ï������–�������������� ��������

�€
���•�‚ •�����€
��������� €
��
 •�
 ��€���

  (���)

• ­• • ­ž • ­Œ • ­› • ­• • ­œ • ­‹ • •Œ  (�������)

ˆ������� ���������
 �•��� � ˆ�����

143 143,3
143,7

146,3 146,5 146,8 146,9

�F�Í
��Í�Q�Í�Ö�F�Í
��Í�Q�Í�Ö�F�Í
��Í�Q�Í�Ö�F�Í
��Í�Q�Í�Ö
�F�Í
��Í�Q�Í�Ö�F�Í
��Í�Q�Í�Ö�F�Í
��Í�Q�Í�Ö

16,4% 16,4%

70,2 70,8 70,9 71,4 71,9 72,7 72,9

78

16,4% 16,4%

16,4% 16,4% 16,4%

22,7% 22,7% 22,7% 22,7%

22,7% 22,7% 22,7%

60,9% 60,9% 60,9% 60,9%

60,9% 60,9% 60,9%

• ­• • ­ž • ­Œ • ­›

• ­• • ­œ • ­‹



� ˆ�‚ ‰
��������� •���
������   (•�� ‰������)

                 ����� �� ��������

• ­• ���Í���Í���Í���Í�Ï    Œ•,ž �¿�Í�¿�Í�¿�Í�¿�Í�Ï    ž•,€

• ­ž �"�Í�"�Í�"�Í�"�Í�Ï    Œ•,‹ �Ä�Í�Ä�Í�Ä�Í�Ä�Í�Ï    žž,Œ

• ­Œ �'�Í�'�Í�'�Í�'�Í�Ï    Œž,ž �É�Í�É�Í�É�Í�É�Í�Ï    žž,€

• ­› �+�Í�+�Í�+�Í�+�Í�Ï    Œž,œ �Î�Í�Î�Í�Î�Í�Î�Í�Ï    žŒ,Œ

• ­• �;�Í�;�Í�;�Í�:�Í�Ï    Œ›,• �Ù�Í�Ù�Í�Ù�Í�Ù�Í�Ï    ž›,›

• ­œ �?�Í�?�Í�?�Í�?�Í�Ï    Œ›,œ �Þ�Í�Þ�Í�Þ�Í�Í�Þ�Í�Ï    ž•, 

• ­‹ �B�Í�B�Í�B�Í�B�Í�Ï    Œ•,  �á�Í�á�Í�á�Í�á�Í�Ï    ž•,ž

• ­€ �F�Í�F�Í�F�Í�Ö�Í�F�Í�Ï    Œ•,Œ �å�Í�å�Í�å�Í�å�Í�Ï    ž•,œ

­����
	 ���•�� ��‰
�����
• •���
	  (�• .)

Ðûíîê òðóäà

• ­‹ • ­€

8202 9040 9917 10 786 11 986 12 391 12 887 13 360

• ­­ • ­• • ­ž • ­Œ • ­› • ­• • ­œ • ­‹

­����
	 ���•�� ��‰
������	 
���� ����	 •���
 (�• .)

���
‰����� �� ���‡ˆ
• •��€���  
(•�� ‰��.)

 • ­‹  76,2 

 • ­€  75,6

���
‰�����  ���� ���
•   
(�
�.’‰��.)

 • ­‹     3698  

 • ­€    3476

«Vº~««º~¬�º~¬u«Vº~««º~¬�º~¬u
�
��•
�� •����‚ ���‚����
 �������
‚ (%)

“”•— •�� “”•˜ •��

����� �����  

›€,€ ›€,›

�¤�Í�Ï���������•��� �����������������������¤�Í�Ï������¦��‘��� �����������������������¤�Í�Ï������”���� �����������������������¤�Í�Ï������„���

67,8 67,653,4 53,5

53,4 52,962 61,6

46 05742 332
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ƒ��� ����������� ����������—  ���� -

�������� ������
 ��������. Š����� 

��������� ������ ¡ ­œ€•� ïðåçèäåíòà 
ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà  •œ����
��
 

•   �����. ƒ��� ‹��…�
 ���� ������� 

�� �����������. Š�� ����
��… ��
���� 

���������
 ����������
 ���������
 

������ ��ˆ�����. •����� ��Ž��� ���� 

��­œ ­����� èìïåðàòîð  Ïåòð I  ����� 

������
 ���� ¡ ­‹›•�«Š� ����������� 

��������� „�
��
†��� 	�������� ���� -

������ ��‘��, ������� �������������». 

«������
 �������� ������: ��������� 

„�
��
†��� 	�������� ����������
� 

��‘�� ����, ������� �������������, 

������� �� ����� ������ �� �������� 

���������, ����
 ���
�� •������ ���� -

��� ���� ������ •������� ���������, 

������
 �� �� ���� �������� ����� 

����
��� �� ����������� •����. ‰����� -

��� ������������
� ��•���, ����
 ���� 

�•����� ������ ������
 �������� ��� 

�����
� �������� ������, ���������� �� -

������� �� �������†�
 ������
 �����»,�—  

������ ����. •����� Ž�� ������ ������� 

������� ����������� �����������.

Š���‘�� �������� ����� ˆ����
����� 

����������� ���� �������� ����
. –����:  ™���� ­�������  |

Òâîðèòü äîáðî

� • •  ���� ��������� ���������
 �•��� ˆ����� 
��• -
 ��� �����
� ���
 ���•�����������
 ��������



��­œ­›����� ��������� ������� ���� -

�������� ‰���������� ��������� 

������� ���…� ��
 «�������� ������ -

���»�—  ����•����-�����, ������� �� 

œ���� ����������� ��Ž��� ��������
�, 

����� (����� �� �������
 �•��) �������� 

��†����, ����­ ���� ��� «�������� ���� -

�����». «‚�­œ•Œ����� ��ˆ����
���
 ���� -

��� ���•��������� ����� € ����������, 

��������� ������������ ���†� ž����. 

•������. “������
����� ����� ­‹-�� ���� 

������ ����������� �� ����������� 

��������… ����������� ������������»,�—  

����•��� Åëåíà Êðóï÷èíà  �������� 

«•�����
 ���������
 ������ ��ˆ�����».

	�� Åêàòåðèíå II  �������� ������ -

������ •����������� ���������
 

������. ­�����
��
 ­œ•ž����� �� ����� 

����������� ��� ����� ����•��� 

�� «¢•�������� ����������� ����� -

���������� ����». ����� ����������: 

«Š�§
��
�� ���� ���������. 	�������� 

������ ������•���� ����������� 

�������� ��‘����� ������
 ���� ��� 

��������� ��������� ������������� 

������� •����…������ ��������
. ��, 

����
 �� ������ ����†�� ������, ��� -

������ ���•��������� ���� �������� -

�����
 “�� �������-����•���� •����� 

������ �������� ������������ ���• -

�������� ��‘�� ����
���� ��������, 

��� ������
 ������� ������� “�†�
, 

��������������� ���� ��
 ��������� 

����
 �������� ��†������� ����� 

�������‘�� �����������». ��������� -

������
 ��� ����������� ���� ������ 

����, ������� ����� ���������
 ��� 

��•�� �� ��������������� ��������. 

	��•�� ������������� ������•����� �� 

������ ������ ������ �����������, �� 

�������� �������� �����������, ����� -

����
 ����������, ������…, �������� -

��� 
����, ������� ���•��� �������� -

������ �� ���� ������� ���•����
�. 

��������� ���•���
 ���� ���…•��� ��� 

����•���, ��� ������•��.

	��������� �������•��� ���…�� ����� 

����������
 ���������� ������� ������. 

«	������������ †���� ������ ������� -

���� ��������
 ���� �������� ­Œ��� -

�
��
 ­‹ •����� ��	�������� �������� 

�•���‘� ��
 ����������. ¢•������ 

���•��� �� ������ �������, �� ������� -

���. –���� ��­‹ •����� ��”��•��� ���� 

������� �•���‘� ��
 ������ ����
»,�—  

����•��� ����� ‚���•���.

�������
 ��������
 Àëåêñàíäðà II  

������� ��������
 ���� ������ ����� -

�������… ������� �������� ��������� -

����
, ��������� ­€-�� ���� ˆ����
 ����� 

������ ��������… ���������… ������� -

�������… ���������, ������… ����†� 

������
�� ����������������� ��‘�����.

	���� �����…��� �������� ���������� 

�������� �� ������� �����
 ��������
 

�� ������������. •���†�
 ������ ������ 

����������������…, ��� ��� Ž�� �������� 

����� 	����
 ������
 ��”���������
 

��
�� ���
�� �������� �����. ��­€••����� 

���������
 ������ ������ �‘� ���� -

†� ���†�������. Š�‘����� ������, 

Š�‘����� ������, ‚��������
 ���������, 

‚�����
����� ��‘����� ����������‘� 

����� �������� ��� �������
������� 

���

�������� ������� ��������� 

����������� ������•���
. ��• -ž -� ���� 

��� �������� „„„ˆ ����•��� ����� �� 

���������� ����������� ������������ 

�������������, �����‘�� ����� �� ��� -

��� �� �������� ��������������.

€ -� ���� ����� �������� ������������ 

��
 ���������
 ������ ˆ�����: ��Ž�� 

����
 �� ������ ������ ��•�
��
 ������� -

������, �����‘�…��
 ������ �������, �� 

�������†����
 •������������� ����•���. 

‡�†� ����•��� •­-�� ���� �������
 ��•��� 

���
���
 ����•†���. •��� �����•��� 

•�������������, �������� �
� ��•���.

„�• ­€����� ��������� ��•���
 ����
 

����� �������
. “����������
 ������ 

«ƒ������•�
», ���������†�
 ����•��� 

����, ������ ����•� ���������� ���� -

���†���
 ����������� ����
 ��ˆ����� 

�����‘���� •���������� ��������
. 

“�����������… ������� ����� �������� -

�� ž,­����� �����
 ��• ­€-�� �� • •Œ����, 

���������������� �� ��� ���������� 

����� ����� •����� •���������� ���� -

���������—  ����� �����������
 ��‘���, 

��������������
, ������ ��������‘���
. 

‰�Ž�� ���•��, •�� ����� ����������� 

�����‘��� ����� ����� ����
 �
� 

���†������ ����•�—  ��� �� �����
 

��������
 ����� •‹���� �����
�, ­›���� 

�� ��������—  �������� �������…‘�� 

����� ����������. «Š� ���•���������� -

�� ����������������, ������� ��•��� 

��•���� ���������� ���������� �� 

������ �����
� ��•����� ����� ������ -

��� �…��
 ����†�
 ������, �� ���������� 

����•�������, ����������� ��������†��� 

���,�—  ������� �������� 	���� ���� -

��‘���� ������������ ������� ������ 

�� �� ���•������������ ����������.�—  

¢������, •�� �� �������� ������ ������� 

������� ������������� ����•�������� 

��������, ���������� ������� ������ -

��
�� ����� ����†������������—  �…��
, 

�������•�� ��������� ������ ����, 

�������� �����������». ||

… �•�� ‘’‘’ •��� � ����
��	� ��� � ��•�� ������ ����� ����•����� Š��� ��
������• � ���������. 

��
������� ����� 
����� ��•���� —  •�� �����  ’ �	�. •������������	� �• ��������: 
����	 

��
������������, ��•��	 ����� � ����•���������, ���� ���������	� � ��� ���� ����, �������	 

��
�����	. � •��� ��•�����
��� ������•� ����� “’’ �	�. ��
�����	� ���������� , ��� �����	� •����	� 

�������� �������� ���•�������	� � ��������	� ������� ����� ��� �•���, �� ����•���� � ������� 

��������� �����
��: �����	�, ���������, �����-�����. � ��•���� ������ �
�� ��
������� «Š���•�����» 

���� ����� ��
���������� ���������� ��� ����•�.
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 ”- • ������� ‘’ ­ •��� ��������� XIII ˆ���������� ����� ��
���� �	� ����������. •��•� 

��� ����� ‡�������� ����
��
�� ��
���������� � ���������� ��•� ��
�����	� � ���•�•�� 

� ��
���������� ��•��� ���������� ������ �����•, �����	� ����� �	 �������� ��� 

���
�������� ���� ����� ���•���� �����•����� � ��������� ����	� ��� ��� �� ����� 

������	. ‚�������� ƒ������������� ������������ ��•�����
�� «��•� ��
� ����	� 

����•�•�� � ��
�����	� ����������» ‰������� Š�•���� ����������, ��� �� ������ �����. 

Òðèíàäöàòûé, íî ñ÷àñòëèâûé 
“� ¥��������� ���†�� ������
���
 •���� ���������� ����������



������ ïîñëà Ðîññèè íà Ôèëèïïèíàõ 
Èãîðÿ Õîâàåâà , ������
 ���������� 
�������� �� ������ �� ������ 	������ 

� ����� 	�Ž���-	�������, ��� ��������� 

�������
���, •���� ���������� ��†� 

�����•�������… ��������…. ¢•����� 

����� ˆ����� — Ž�� ���� �������
 � 

���•����� «���������
 ������» � � ����, 

•�� ����…� ����������� ��
 ���������
 

������������ � ��‘�����. •���� Ÿ����� 

�������� � ����‘����� � �•�������� 

•����� � �������� ���� � ���������� -

����, � ���� ���������� ���������� � 

������������ ����������†���
 ����� 

��������. “�����
���, �� ��������
 

	������, � ������
 ��������� ������� 

•������, ����������� �����•��� ��†��� 

�����: ����� ���� �������, ������������ 

� ����������
�� � ��� �����, � Ž�� ���•��, 

� ����� ��†�
 ������.

¢•����� � ������
���� •����� �‘� ��� 

����������� �������� �•����
 ���� -

������ ���������� � �����•��� ����� -

�������� ������
� � ��•����� «�
���
 

����». ˜�� ��� 
��
…��
 ������� 

�������
 ���������� — ��������•���, 

���•������������, �������� ���� � 

����…‘�� ���
�� ��� � ��•†���.

„�…� ���������� ��������� � ���� -

������ ���������� ���������� ��� 

������������� ���������, ������, 

���•���� ����� ��� •������������
 

�� ������� �����������. ƒ������
, •�� 

��������� ��������� „„Š	�ˆ — •���� 

������������
 •�������� ���������� 

���������� — � ��������� �����������, 

���������� ����� ������ � ����� ���� -

������ ����������. ¥���� �����†���
 

­›�������
. „����…‘�
 ������
���
 

•���� ������ ��������� ˆ����
. ||

— ‚���� ������ �������� ���
 ����� -

����
 •�����, ���� ��†���, •�� ���� 

��� �� �����•����
 � ™���
 ‚����, 

���� ��� — � ˆ�����. •�������
 �����
 

���� � ������������������ ���������� 

���������� ����� �����, � ��•���� ­•���� 

�� �������� �����•����� — ������� -

�� ������ � �����•���� ��������
�� 

��������
, �������� � ���� ��������•� -

����� ������� � �������� �����, ����� -

������ � ��������
 ������ �•�������
 

��������������
.

�� Ž�� ���� •���� ���� ���•���
 ��� -

���������
 ���‘����
. � ˆ����� ��� 

��������� ������, ¢��
�����, £�����, 

�����������. ‰ � ‚���� �� ������•���� 

������ ��� ����������� � „���� — ����� -

�� ™���
 ‚����.

� • ­€ ���� ���� ��†��� ������� -

���� �������� ������
���
 •���� 

�� ¥���������, ��� ������ � ����†� 

������������ ¥����������
 ���������
 

���������� ���������� � ��� ����� ��� 

����†�
 ������� � •������ ������
����� 

•�����.

	������ †�� ��������� �� ������ 

���������, ���������� �� ���������, 

������†���� �•�������� �� ���������
 

���������� ���������� ������ �����. 

ˆ����
���
 ������� ���� ������������ 

���������
 �� •› •������, ���������
… -

‘�
 ������������ ��������
 „„Š	�ˆ �� 

„����-	���������, –��������
 �������, 

	���������� ���
 � ˆ��������� „���-

£����
. � •����� ����� ����
�� �•����� 

���������� ��������� �� £����� � 

–�������, �������� � ”�������, •���� 

� ��������������, „’‰ � ”������� �, 

����•�� ��, �� ¥�������.

–��� ������ � ��������… ����� ������ -

�� � ������� �…��
 �•��� ��������� ��
 

������������ ���� �����. “� ������
���� 

•����� �����
 ������ ������ ���������� 

� ��� ���������, ������� �������…� � 

��
�� � ��������… ��������
. ˜�� ��� -

��������� ����� ��������, ���•��� ���� 

�� ¥���������, ������� ����� ������� 

�…��
 � ‚����, ����� � ������� � ������� 

�������� ����, ��������…‘�� ����•����� 

������� �…��
, ������…‘�� ��������
 

� ������. „���������� �� ˆ����� ������ -

���� � ������ �•�������
 ����������� 

�����������
 � 	��������� ����, „����-

	��������� � £������, � ��
����� ���� -

������� ���������, � ������� � �������� 

����������� ����
� � ������� �…�
�.

•���†�� �������� ��
 ��������� 

������
����� •����� ����� �•����� � ��� 

–����:  ™���� ­������� |
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Äîëãîâðåìåííûé óõîä: îò ïèëîòîâ 
ê ñèñòåìå

	����� �������
 ������� ��������������� ����� 
�� �������� �…���� � ���������� ������������� 
���������������� � ���†��
�� •����  
�������� ��������

��
 ��������� �� ���� 
���������
 �������� � ˆ������— 
�����
�� �������



���������•�� ����� ‘’ … •��� � ������ ������ � •���� ���–����� ������ «
�� ����� 

� ��������� ������	 ���•���������•� ����� �� �����	�� �•���� � ��•����� 
€» 

����� ������������������ ���• ����������������. ƒ� ����������� � ������ 

����������•� ������� «����•�� ���������», �����	� �������� •����• ��
��� ���� 

«Š���•�����». ��  ,• •��� ����� ���•������ ��  ‘ ������	� ��•�����, � ��� ������, 

•�� � ‘’‘’ •��� �� ������ ��� ����•� — �� ‘’. � �������•��, ��� ������ ��•�����	 

����� ���������	, ������ ���•������ �� ���•����� ���� �����	.  

 

 

 

 

–����:  †
���
	 š�€����€��� 
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                                                              ����� 

«„���†�� ���������», •����… �������� 


��
���
 �������� ������� ����������� -

���� �����, ����� �� �������� ��������� -

���� ����� ��������� ������� ������ -

���������…‘�� •���������������— ­   

���� �����
. «¢�� ��
•�� •���� ������� 

�…��
 ��ˆ������— Ž�� ������•���� •�� -

����� ��������
 ��†�
 ������,�— ������ 

ïðåìüåð-ìèíèñòð Äìèòðèé Ìåäâåäåâ  

�� ����‘���� ������ ���������� •��� -

�������� ������� «„���†�� ���������» 

������������� ������� «ƒ������•�
».�— 

•��� ������ ��������� ����������� �� 

Ž�� �������•�•����� ��������
, ������� 

���, •���� �…�� ���� �� ������ ���� -

†�, �� ����� ����� ����†� ���������� 

���������, ���������, ����� ������ -

����� ��������, ��� ������� ��‘����
 

����������. ¤���� ����� ������������ 

�������� �� ��������� ������ ��������� 

�������������, ������ ����‘����
 ����� -

���������
. ‰����� •������ ���-���� �� 

����� �� ����
 ���������, ������� �� 

����������
 ����‘��— •���� �� ����•�� 

�����
��
 ����. „���������, ������ 

«„���†�� ���������» �������� ��
 ����, 

•���� ���� �…�
� ��� Ž�� �������� -

���. “� ��� ���������… �� ��������� 

•������������� �� �����
†�� �����— 

������•���� ­   ���� �����
. ¢���� ���� 

���������� ����������, �� ������� �� 

������ ��
��, ������
 �������� ��� ��� 

������������ ��������
���
 ������������, 

���� •���������� ������».

�����
 •���� ��������— ������� ��� -

������������ �����. Š�� �������� -

�
�� ����
 ����������… ��������� 

��������� ���, ��� �� ������
���
 ������ -

�������������,�— ������� �����������. 

˜��� �…�
� ���������� ���������� 

������������� ������, ���������…��
 ��� 

�������� •��������— ��� �� ���� (����� -

�
‘��� ����������� �����������), ��� 

����������
� ����������/��������������. 

«�������— Ž�� ������� ��������������� 

����� �� �������� �…���� �������� -

����,�— ������� ƒ�����
 ��������.�— 

„�
•�� ����� ­• �������� �������� 

����������…� �������� ������ �����. 

��• • ����� ���������
��
 �‘� †���� 

��������. ��• •­������— �‘� †����. •����� -

��•��� �•��� �� ����������
 �������� 

Ž�� ������� �� ���
 ������. ������� ���� -

�� ��
�����
 ����������
 ������ �����, 

������
 ��������
 �� ����� ����������� 

�����������
 ������������
 ����‘�. 

Š�� ��������������� ��� ���� ������
�, 

����� •���� ����������, ��� ��������� 

����������� �����, �������, ��� ������� -

�������, ��� ������� ����������, ������
 

�������•��
, ����†��
. •�����
 �
� 

������ �����. ����� ���� �•������� ���� -

��
, ��������� ����� �����
 ���������
 

������
 •������. 	����� ������ ���� 

������ ��������������. ���…��� ���•�� 

����� ������� ���, •���� �…�� �� ���� 

���†��� ������� ������� �������
�».

Êàê ýòî ðàáîòàåò.  ����������
 

�������
 ������� ��������������� 

����� ���� ����������� ��� �� ������ 

������� ���������� «������» ��†���� 

��������, �������� ����� ������������
, 

‚���������
, “����������
, 	�������
, 

ˆ
������
 ��–������
 �������. ��• ­€����� 

��������-������� ����� ��� ­•�— �������� 

��†�� ˆ��������� �������
 ��–��������, 

‚��•�����
 ��„������������
 ���
, 

������� ������. •������ ������ ����•��� 

���������— ��
������, ��������
 ����� -

�������
 ���������� ���������������
.

“� ������ Ž���� ���������� �•������ 

���� �����…‘���
 ������‘�, ��
 Ž���� 

�������… �•����� ���������…��
 ��•��� 

����������� �•�������
, �� ������ ����� 

����� ������
���
 ����� ������ ������, 

������ �� •���•����� ������� ��������
 

(������� ���� ���������
 ��������). ˜��� 

��������� ������������ ������������� 

������… ���
��, ��•�� ������ ��������
 

•������, ������������ ��������� ���� -

‘��— ��� �������������, ��� ����������� -

��� �����. •��������, ���������
 �����, 

���������������
 ������ �� �������… 

����‘�. “� Ž��� Ž���� ������
 ����†�
 

������ �� �������… �����•��� •���� -

���. ˜�� �������� �������� ���������
, 

��†���� �����, ��������� ������������� sotszashita.ru  |

	



�…��
, �����…‘���
 ������‘�, ��…��
 

�����
 �����, ��� Ž��� ���� ���‘�����
�� 

�����•†�� �������. ����� ��������� -

���
 �������
…‘�
, ����������…‘�
 

�����•���� ��������•����
 �������� -

�����
 �����, ������� ������������ 

�����������.

������ ���������� •���������
 

������� ��������������� ����� ��� 

��‘�����…� �� ��������. “� ������ �� 

���� �� ��‘���������
 ���������•���— 

���������� ��������, ����������� �� 

��������� ��������
�����, •���� ��� 

����� �������� ��� �����
 ��������. 

–����� ����� ������� �������� ����•� -

��� ���������•������ Ž••����.

Ìàêñèì Òîïèëèí , ìèíèñòð òðóäà 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ , �� ����‘� -

��� ������ ���������� •����������� ��� -

���� «„���†�� ���������» ������������� 

������� «ƒ������•�
», �������: «¤�� �� -

�����
 ������� ��������������� ������— 

Ž�� �•��� �����
 �����— �� �����†��� 

���� ������ ����
 �������
 ������, ����� 

���������� ���� ��������•����
 ������ -

����
 «„������� ���������». „��������� 

��� �������, ������ •�� ������� ������ -

���� Ž��� ����� �� ���•��� ��•����, ��� 

����•���
 �����-���� �����. “������ 

�������� ��������, �� ��������� �� 

•����������� �…����� �� ����. ��Ž��� 

���� ��� ž   ��� �����
 ����•������ ­• 

���§����� ¥��������. „����…‘�
 ����— 

Ž�� ��� ����� • ���� �����
 �� �������� 

Ž���� �������, �� ���� �� ����� ������ -

������������
. �� ������ ��• ••����� 

•����•���� Ž�� ������� ������� �� ���� 

�������� ������». 	� ������ ��������, 

������
 Ž�� ����
 �����
 ����•�. ƒ�
 �� 

��†���
 ��������� ������ ����� ��
���� 

�������������� ����������� ���������� -

������ �����, ���•��� ��������, ������ 

•�� Ž�� ����������� �� �����������, 

���������� ���������� ����� •����•���� 

�� ����� Ž��� ���������
 ���������. «“� 

�‘� �•��� �����, •�� �������, ������� 

�������…��
 ������� �������
�, ��������� 

���� ������
 •������, ���� �� ���…� 

������� �������, ������� ������ Ž���� 

�� �•���, •�� ���������
, Ž���� �� �� 

����
�� �������� �������
,�— ���•�� -

���� ������ –������.�— „��•���� ��•†�� 

������������� ������� ������������ �� 

�������
�� ����� •���� ���� �•���, •���� 

��� ����� ������������� ��������. ˜�� 

������� ����� �����
���
, ���� ������ 

����� ��Ž��� ���� ��������� ���������, 

������� ��•��� �������� �� �����…‘��� 

���� ��� ��­‹ ���§����� ¥��������. ˜�� 

����•� ���� ����� �����������».

Ïðàêòèêà äëÿ áóäóùåãî.  ˆ������, 

«��������…‘��» ������ �������
 

������� ��������������� �����, ���… -

•����� �������� �������. ��•���� ���, ��� 

������
 ���•���� �����������, ������ -

����� �����
…� ������������… �������. 

Àíäðåé Áî÷àðîâ , ãóáåðíàòîð îáëàñòè,  

���������, •�� ������ ��• ­‹����� ����•� -

���� ��������� ���������
 ����������
 

����������
 �������
 ������� ��������������� 

����� ���� ����������� ��� �� ������ ������� 

���������� «������» � †���� ��������, �������� ����� 

������������
, ‚���������
, “����������
, 	�������
, 

ˆ
������
 � –������
 �������.



������������ ������� ��������������� 

����� �� �����
�� ����†��� ��������
. 

«•��� ��� ����� ����������� ���������
 

����� ������, �����������, ������� 

�������. •���•� ����� �������, •�� ������ 

��������
 ������ ������������ ������ 

������������� ��� ������•�
†�� ����
 �� 

������ ��������� �•���������� ����� -

�����-�������… ����, •�� �•��� �����, �� -

���� •�� ����
 ����������-�������
 ���� 

������•���� �� ����, �� ������������ 

������������ Ž���� �������»,�— ������ ��.

‰����
 •�•���� ����� ������� ����� -

��� �� ��� •���, •�� ������ �� �������… 

������� ��������������� ����� �� ����� 

���� ��������� ����� ��‘�����…‘�� 

��������. «�� ��� ��������� ����
 

������� �������� ������ ���������� -

��… �����…‘���
 ������������ ����� 

������
 ����
���������� �� ��
������ -

��
,�— ��������
 ��.�— 	�•��� 
��� Ž�� 

����‘�… ��������? 	����� •�� ��������� 

�������
 �������•�� ����������� ����
 

���. ������������ ���������� ���������
� 

(����� �� �� ������ Ž���� ���� †���� �� ž‹ 

������������� ����������
) �� ‹  % �� -

����
 ����†��� �������� ������� ������ 

������ ��†��� �������
�— �� ��������� 

������������� ����������
� ������ -

������ �������. ˜�� �� ��� �����������, 

�����������, ��������������, ��������
 

�������������� •��������� ������� 

������� •���� ��������
 ������� �������. 

–� ���� ���������� ��������, •��, ��� 

������ �� ��������� ������� �������� -

�� ���•���… ��������
 ������������ 

�������, ����•��� ������ ��•������…, 

��������� ��������������� ���������� -

�� ������ ������� ����������� ������, 

����•����� �…��
, ������� �����…��
 

���������� ����
 ����‘�, ����� �•��� 

�������� �����».

–���� ‰����
 •�•���� ������� ����� -

��� �� ���������������� ������•���
 

�������� �•�������
, �� ������…‘���
 

��������������� ����������� ������� 

����
��…. «‚������������� ��‘�
 �� -

���� ����� ����� �•�������
 ���������
 

��‘���, �� �������…‘�� ����
��… ����� -

���, ��� �������•�� ����������� ����� -

����, ���…‘�� ����������� ��§����� -

���� �������
 ������, ���� �•�������
 

����������� �����������
,�— ������� 

��.�— ˜�� �������� �����
 �������
…‘�
. 

•��� �•�����, •�� Ž�� �������� �������� 

�•��� ����†�
 ���������. –� ���� �� �� -

���� ����� �������������… ����������� 

�������
 ��•����� �������
 ����‘� ���� -

������� �•�������
��. ƒ�
 ��� Ž�� ���� 

���������� �•��� �����
 �������
…‘�
».

Š��� ������������
 ������� ��������� -

��� ������� ������� ��������������� 

����� ������� Ž••���������� ������ -

������ ����������. «��������� ���� -

��•����
 �������— Ž�� ������ ����� 

�������� ��������������‘�…‘�� •��� 

�����������
,�— �•����� ����� �������.�— 

	�������� ����������� �����������
 �� 

���� ����������� ������������ �����. 

ƒ�
 Ž���� �������� ���������…��
 ��� 

��
•�� ����� ���������� ���������
 

������, ��� �����������
 ����‘���, 

���������� �����, ������� ��������
 sotszashita.ru  |
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������������
� ��������������
 ��
 

������� ������� �� ��������
 �� -

�������
 ����������…, �������������� 

���������� �������� •����. ƒ�
 ��� ���� 

Ž�� ����� �������������…, �� �� ����� 

��� ���� �������, •�� ���� �� �������� 

�������������� •����— �����������
 

����‘���. „��������
 �������� ��� -

����� ������…, ��� ��������� ������
 

•������ ������†���
�� ����������� �� -

�������������
 �����
 ���� �� •����� 

•���, •����•�� ��������
 ������ ������ -

��� ������ •������� �� �����. ˜�� •���� 

�����������
 ����� ��� ����
�� ‹   

•������ (��������
��… �� ���� • ­€�����.�— 

	���. ���.). ˜�� ������•���� ����� ���� 

����†�, •�� �� �����������».

�‘� ���� ������
 ��������������
 ���� -

����— ������� ��������
 ��������� ���� -

������� �����������
. ˜�� ���� �������
 

	����� ����� ��������, ������ �����, ������ � 

������� ��
�
��
 � ����� �����������. –���
�� 

”�������, ����������� �����������
 	������������ 

ˆ¥, �������: ��
 ���� •���� Ž�� ������� �������� 

������, ���������� ������� ������� ��� ����������� 

����������� ����������. 



����‘� ����
�, ��� ����� ������� �…�� 

������†���
�� ���������
 ����������. 

ƒ��� ����
 •������ ��������
 ��� ����� -


���� ����…������ ���������, ���� ��•� 

�� ������‘����
 �������… ����…, ��� 

Ž��� �� ����†����
 �����������
.

	������ ������� •����� ������ ������� -

��� ����•������������
 ��‘�����…‘�
 

������� ��������������
, ������ ����� 

���������� �������, ������� ������•���
 

�������� ����������
 ��������•������ 

������� ��� ����� ������� ������� -

��»,�— ������� ‰����
 •�•����. –���� 

�� ���•������ ���� “‚Š ������������ 

�������: «£���•� �������, •�� ����� ����� 

���� �������•�� ����†�
 ���� ������ 

����������•������ ����������
��. 

•������ ��
�� ����� �������, •�� ����‘� 

����������� ����������� ����� ����� -

�������� ��������� ��� ������•�
†�� 

����� �������� ��������������. •���
•�� 

�� �������� �������������� ��†�� 

������, ��� ��������������� ���������
 

����� �������������. •�� Ž��
 ������ 

���������� �������� ������� ������� 

��†���
 Ž��
 ����•�, ������ •�� ���� -

������ ���������, ��� �������, ������ 

���������� ����
 ����
 �� ������
, ���� 

��
•�� ���������� ����•������������ 

���� �•����� ���‘� ����� ���� ���…�
�, 

��������� �� ���. Š��•���� �������� �� 

��† �•�� ���������� �•��� ����†�… ��� -

������������� ��������������� ������� 

���������� ����������».

Íîâûå ðåãèîíû, íîâûå èíñòðó -
ìåíòû. ‚������� ��� �������� �� ��� -

����… ������� ��������������� ����� 

�����…•�…��
 ���������, ������� �‘� 

�� ����
� ��•���� ��������. ‚�� ������, 

†��� �� ������� ����������… ������� -

����…��
 ��ˆ��������
 �������, ������
 

��§
��
�� ��������
 ��
�� ��•���� 

�������.

«Š��� �� �������� ����������
 ������� 

«„���†�� ���������»�— Ž��, ����•��, 

•����������� ��������������� ����� �� 

�������� ����������, �� ����������,�— 

������� �� ����‘���� ���������-���� -

����� Âàñèëèé Ãîëóáåâ , ãóáåðíàòîð 
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. �— „�• • ����� 

������ ��������� ��
�� �������� ����� -

��� �������� ˆ����
���
 ¥�������� �� 

Ž���� ����������…. ‰�������
 ��������� 

������������������� •����� «„������� 

���������», ���������� •����������� 

�������, �� �������� ���������� �� 

����…•���… �����†���
, ���������� �� -

�����
 ����� �����•���… �� ���� •���� 

��†�� ������������. ������‘�� ���� 

��������� ������ ����
 ���-�������� 

��
 ����†��� ��������
 �������������•� -

���� ���������� �� •  ����. „�
•�� ��� -

������� �������� �� ��������������� 

�����. •�������
 Ž�� ������ ��ˆ��������
 

������� ����� ­­ž ��������
 ���������
, 

­  ����������������•����� ��������
, 

���� �����������•����� ���������-���� -

������� ���������. 	�� Ž��� �� �•����� 

�•��� ������ ��������� •���� �������� -

������� ����� �� ����».

	����� ����� ��������, ������ �����, 

������ ��������� ��
�
��
 ������� �� -

���������. Òàòüÿíà Ãîëèêîâà , çàìå-
ñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ, �������: ��
 ���� •���� Ž�� ������� 

�������� ������, ���������� ������� 

������� ��� ����������� ����������� 

����������. «	����� •�� ���� �� ����, 

����������� ������•���
 ��Ž���� ����� 

�…��
, ������� �������…� ������
 �� 

����
 ������•��
 ���‘����, ������� 

���� ��� ���������� ����, �•��� �����. 

�� ������ �� ����� Ž��� �…��
, ������ 

•�� ����� ��� ������ ��•������������ 

�������, �� �����������, ������� ��� 

��
•�� ����������
…� ����•��������
, 

������� ����†�� ������, ������
…� ��� 

����… ����•����, ��������, �������»,�— 

�������� ���. ||

Âìåñòå ìû âñå ïðåîäîëååì
‰������������
 	“• ��� ������ � • ­• ����. „�����
 Ž�� ���� �� ��•†�� �•�������
 ��������������
 ��������
 
� ���������
 �������. ¢•�������� ���������•��� ��
 �����
����� � ���������� (�� ��������) ���������
 
������� �������� �������� � ��������� ����†� ­‹ ���, ������…‘�� �����•������ �����•������ ����������
�� � 
�����…‘���
 � �����
���� �����. 	“• ���������� � ���� ‰�������� ‚�������†����� ��
���. ����� ����� ��������, 
� ���������
 �����������•����
 Ž••��� ��������� ������������ ����†��� ���������… ������•��� ���������. 

•���†�� �������� ����
���
 ���������
 

� �������
 ������������ �������…‘�� 

�������. ���� � ��������� � ���
 •�����
, 

�������� �������������
 ���������
, 

���…��
 ������� ��
 ������. 	�������� 

������������� ������
� �� ������ � 

�������, ��
 Ž���� �������� �������� -

��
 ������� ��
 �����
.  � 	“• ����†�� 

������
…��
 ����������� �������� 

������������, ����� ��� ���-������
, 

������������
, ‡¥‚. –���� � ��������� 

����������
 ����
 �
� ��������, ����� 

������� «ƒ����� ��������
», «ˆ�����
 

�������
 �����», �����������-����� -

������
 ������
. Š����
 �����
��� -

���… ������…��
 ����� �������…‘�� 

������� ������������ � ����������� 

�������. ƒ�
 ���� ����…‘�� �������� -

…��
 Ž��������, ������, ����†�����
, � 

����������� Ž�������� ����� �…����� 

� ���������� ��������� �������� ­Œ­��� -

�������. � �������� ������� ������ -

������ ���
�� œ€ •������: ������…‘�
 

����������, ���•�-���������, •���� -

†���, ���������. ‚������� ������� 

����������� ���� �����������, ���� 

����� �������� ������������ ����� -

��, •�����������, ���•�������. ƒ�
 

���������-����������
 ������������ 

���������� ��� ���������
 •����������. 

ƒ�
 ��������� ������•��� ������ -

��
 �����, ���…��
 ���
���, �������, 

������ � ������ �����•����� �������� 

������������. 

����
������������ ��
 ����� ������� 

�…��
 � ���������.  «�� ��������
 

������•��� ����������� ���•������ 

������
 ���������
 ��
 ����•�����
 

���������� �����,�— ������������ è.î. 
äèðåêòîðà ÃÎÀÓÑÎÍ «Àëàêóðòòèíñêèé 
ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèé èíòåðíàò» 
Íàäåæäà Áàçóåâà .  — „��������� 

������������ ���‘�����
���
 �� ������ -

�����
 ������. „�
•�� � ��� ��������� 

­€­ •������. • ��
 ��� �������� ����� 

������� ��������
���
 ����������� 

��
 �…��
, •���� ��� ����� •������ -

���� ���
 ��� ����. Š�� ����•�…� � ��� 

����������… ����‘�, �� �������� 

�����•��� �������
��
 ��
 ���������
 

������������ ���������. 	“• ��������� 

� ��•����� ������� ��� ����•����
 ��
 

�������…‘�� ����� ��������… ��� 

•����•�� �������������� �������».“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨
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•����������� ���•������� ������� -

�� ������������� ‚�������, „���� �� 

�������� ����•��������� � ���������
 

�•��� ‚���������
 �������, ����� -

�����������
 •��� «„������� � �� -

�����», ‰��������
 ���•������������ 

�•�������� ������� ��������������� 

�����, ˆ����
���
 ��������������
 

�����������
 �����������. “� ����� -

����� ‚����������� ���������������� 

������������ •­ ��
��
 ����������� 

������������ � ���������� ���������� 

����� � ��������������
, ������� -

������ �������•������ ����‘����� � 

��������•������ ������� � ���������� 

Ž�������. ‚������� �� ��� ��
 ���� 

������� ��
 ���������
 �������
 

��������������� ����� �� ���•�
��. 

ˆ����� 
��
���
 ����
 �� ­• ����� -

����
, ���…•��†���
 � • ­‹ ���� � 

�������
 ������ �� ��������… ������� 

��������������� �����. ‚ ������� � 

‚���������
 ������� �����…•����� 

�•�������
 ���� ������� — ‚�������, 

‰�����-„�������� � 	�����������. 

����� �� Ž�� ����
 ������� ������: 

����������� ����������� ��������� -

���, �������� �����•����
 ��������� -

���, ���������� � ����������� ����� -

���� ���†�� ����������… ����������. 

“� ������� — ��� ��������� �����
 

������ � ����������� ����� ��
 ���, 

��� � Ž��� ��������
. ‚ ��������� 

���•������� ��������
 ãóáåðíàòîð 
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè Ñåðãåé Öèâèëåâ. 
«�� �������
 ���, •�� ‚������ ��†�� 

� •���� ������ ­• ��������, ��� ����� -

���
 �����
 ������� ��������������� 

�����. ¢�� ��������� ����†�
 ������, 

���� �����
 ��§������� ���������� � 

����������� ���������. ƒ�
 ��� �•��� 

����� ������•��� ���•��� ��
 ���� 

��������
 �������, ������� ����‘� 

�����…‘���
 � ������� �����
�, — 

��
��� ��. — ¢�����, •�� ��������
���
 

���•������
 ������� ���������� 

�������� †��� ��
 ��������������
 

� ���•†���
 ������� ������������� -

�� �����». ��������� ������������ 

������� ������������ �����
�� �� 

������ �� ����•�����
 ���������� 

�����, �� � �� ����� �����������. 

«„����†���� ���
���
 ������������� 

�…��
, ���������� �•���, — �������� 

íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ Êåìåðîâñêîé îáëà -
ñòè Åëåíà Âîðîíèíà .�— Š�� ��-������� 

����� ���������
 � ����� ����������� –����:  ™���� ­������� |

� ������ � ‡������� ���•�� ������������� ��������
�� «‹�������� � ������ � ������	 

���•���������•� ����� � 
€». ƒ�� �	�� ��•��������� � ������ �������•� ������� 

�� �������• ������	 ���•���������•� ����� ��
��������•� ������� «Š���•����� ». 

� ����������� ������� �•����� ����� “’’ ���
�������� �� ��•����� �����	 � ������ ���. 

Œ����������� ��� «ˆ���•����» ������ �•����� � ������ ��������
��, �� �������� 

����•���� ������ «��
������� ������ � 
�����».

Ìîäåëü äëÿ íîâîãî êà÷åñòâà æèçíè  
“����
‘�� � ����‘�� ������� ��������������� ����� � ˆ����� 
�������� �� ���•������� � ‚�������



�����‘���», — ����‘�� Àëåêñàíäð 
Øêðåáåëî , ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíî -
ãî îôèñà ÁÔ «Ñòàðîñòü â ðàäîñòü»  � 

�������� •¥ «„���†��». 	� ��� ������, 

���������� ������ �������� ������…� 

� Ž���� �…���� �� ������ ���������: 

��
��
…� ���������� ����������� ��� -

���� •������� � •������…� ��������� 

������ �����
 �� Ž��� ���������� �� -

���������
. �� ���†��
 ��� � •• ���§ -

����� ˆ¥ ���� ���•��� ����������� �� 

���������. •›Œ����������� ��� �•����� -

���� � ���������� ���������. •���� 

• ����. •������ ���� ���������������.

‚���� ����, ����������� �������� ���� 

�������� � ��•����������� ������� -

��
 � ������� «„������ ������������� -

�� �����», ����������-�������� ������ -

�������, ����� ��������
 ����������� 

����������� �����������
, �������
 

� ��•��������
 (����������
) 

����, � ����� ��������
����� ������ 

�������� � ������� ��������������� 

����� � ��, ��� �������� �����������
 

����‘� � ���������������� �����
 

����, ��� �������� �…�
� � ����
•��� -

�� ������•���
�� �������
���������. 

Š��������… ��������… ������� ���� 

•������������
 „ƒ¢, � ��� •���� ����� 

• •ž ����, ����� �����†���
 �������
 

������. 

� ���� ������ •����� ��� �������� 

�������� � �•�������
� ���������
 

��‘��� ������� — � ‚���������� �� -

��-��������� ��
 ����������� ������ -

��� � ‚���������� ������ ����������� 

�����������
 ��������
 ‚��������� 

��
���. ”���� �������� �������� �� 

������
 ������� ����������� ����� 

�� �������� �…����. «“�†�� ������� 

�������� �� ‚���������
 ������� ��� -

���� �� ����� �������� ����
 �������
 

������� �����������, ���� ���•�� ��� 

������ ������ �� �����•��, — ������ -

����������� ��������� Š�������. — �� 

������ � ��� ������������ ������ � 

������� �������� ���������
, � ����… 

����‘� �…�� ����� ����•��� ������� -

�� �� ����. •�������
 ������������ -

���� ������ ��†�…��
 ������ ������ 

�������». „�����
 � ‚������� ������
 

���������������
 ������ ��
 ������ -

��
 ������� ��������������� ����� 

�� ���������� ���
 �������. «� ����� -

…‘�� ���� � ������� ���������
��
 

“����������, ™��� � ‚���������
 

��
��. � • •­ ���� �� ������� ����� -

���� ������, � � • ••-�� �����…•���
 

��
 �������», — ���������� ����� 

��������. ||

��
�������
�, ����� ����, ����
��
 

�������������� †������ �������. –��, 

������� ���‘�����
…� ���� � ��•���� 

•Œ •���� � � �������� ���, ���� �� �� 

���� �������������. ˜�� � •������ -

�������, ��������
 �������� ����� 

���•†��� �����������-�����•����… 

����, ������ �������� ������������, 

��������, ����������� ���������, 

•���� �����•���, �������������� �� 

������». � ���� ��������
 ������ •� -

���� � ������������ ���� ����������� 

�����
���
 ������ � �������� ��� -

����� ������ ��������. Š��������� 

����������� � Ž����: �������
��� 

��������� ����� �������, •���� �� ��� 

����� �� ��������� ��������� ������ -

�� �� ����, � ������� �� ������� ���� 

������•����� ������� � ����������
. 

�����, •�� Ž�� ������ ������� ��� -

������������ ������— •���� ���•� -

�������
. «������ �� ����������
, �� 

�������
, �� •���������
, �� ��������
. 

������ �����
���
», — ���•������� 

îñíîâàòåëü è äèðåêòîð ÁÔ «Ñòàðîñòü â 
ðàäîñòü» è ó÷ðåäèòåëü ÁÔ «Ñòàðøèå» 
Åëèçàâåòà Îëåñêèíà , ����‘��, •�� � 

������ ������ ���…•����
 �‘� ��•�� 

•  ��������. � ������ ������� ������, 

������
 �������������
 � �������� 

��������, ����� ���������� �•������ -

��, �������� ���. � �����
‘�
 ������ 

�� �����������…� � ��������� ˆ¥. 

„������ ��� �� ���� Ž�����. ˜�� ��
��� -

��� �����…‘���
 � ����‘�, ��������
 

� �������� �� ���������. «“� �����
 

������ ­›  ���. •������ ��� ��†�� � 

������� ��������������� �����. ˜�� 

� �� ��������, ������� ����� ����, � 

��, ������� �����
��
 � ����������� 

­•����� | ‚�������… ������� ��� -

������������ ����� •��� «„������� 

� �������» ��������� � • ­œ ����. 

„��•��� ��� ��†�� � ������������� 

����•���
 � � ‚������� ��� �� ����� -

�� ��������������� �����, ������ -

������ ��������������. ‰ � • ­‹ ���� 

�����������
 � ������ ���������� 

«ƒ������•�
». ����� � ���� ������� 

��������������� ����� •���������� -

�� �� ��‘�� ���������. „���� •����� 

�������� — long-term care. ˜�� ����� -

��, ��� «����» ���������
 �� ��� ���� 

�� ����•��, � ��� ����������
 ������� 

��������� �������� ��•����� ����� 

��
 �…��
 � ����
•����� ������•��� -


�� �������
��������� — �� ������ 

�����
 �� �
�����.
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‚��•����� «Š�������� �����» ����������� � 
����� � ‘’   •���. �� ����� �� �� ������ 

�������� ��� ����������� � ����������� �•��� � �•����•������ �������� ��� 

������������� �����  … �	�. ��
�����	� ��–����� �� ���� ��•����� ��•�� �����	. ˜ �� 

����������� � ������, ��•����	 � ��������	� ����������, �����, ���������	  � ���•�� 

����������	� �•��������. ��� ��� �	�� ������	 ��•��������� ������������ �  ������ 

����� �������, •���	 �������	 ���������������� ��•�� ����•��� �����	 � ���� •�. 

Äîñòóï íå çàáëîêèðîâàí
Š��� �� ����• ��������� «ƒ�������
 �����» — ����†���� �����
 
����������� ��§����� � ����� ��
 ���������, ������������� ����� 
��������
 ��� � ���������������, ��� � � ����������������� �������



���‘�����
…‘�� ������ � �•��� ���� -

������
, ��������������
, ��•�������, 

����������, � ����� ����‘��
 ��������
 

� ������ ��������������
 �� ��������� -

��� ������.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñäóìû 
Îëüãà Òèìîôååâà , �������
 �� ������� 
����� «‰��������� ������� ���������
 

���������� ������� ���������», ������ -

��, •�� � ������ ��������� «ƒ�������
 

�����» ��
 ��������� ������� ������, 

�� Ž���� ���������•��. «�� ������ ����� 

������ ����������
, ����� ����� �����
 

���� ������ ����� �…��
 �� ������, �
��� 

� ����
, — ������� Š���� –���•����. — 

	���, � ��������…, ��� � ����†������ 

����� ���
� �������� ����. •������� ���� 

�� �����-�� �������������� �������� -

��� ��
 ���•���
 � ��
�� � �����, �� Ž�� 

�� �����������
, � ������
 ��� ����†� 

����� �����…��
. “�†� ����•� — ����� -

���� ������
, •���� �…�� � ������•���� -

�� ����������
�� �������
 ��
�������� -

�� ����� ����������������
». 

˜��� ������ ��
•�� ��������
 �� ������ 

��������. “� ���•�
�� •���������� 

������ ����� ����†�� �������� ����
…� 

���������… ������������� •������� -

�� �� ���•������������� ���������� 

����� ��������� � ��� � ������•������ 

����������
�� �������
 «‰���������». 

� ��
��� �� ���†�� ��� � �
��
 ���. 

	�������� ������, �������

 ������ -

����� �•�������� •���������, �������, 

•�� «‰���������» �������� ��������, 

��
������� �•�������� �����†������ -

���� ���� ������ � �����
, �������� ���
 

� ����� � ������. 

«�� ���†��†�� ����
 ��† ����������� -

��
 ������ ����•�� †�����… ��������� 

��‘��������� ����������
, ��������� -

����
 �������������, ���������•������ 

�������
, �������, “‚Š, ���� ��������
 

����� � ��†���� ����� ������ �������, 

��� •����������� ��������
 �����, 

�������� ������
 ��
 ���•�����������
 

� ����•����
 �������������� �…��
 � 

������•������ ����������
�� ����� -

��
», — ������� � �������������� ������ 

��������� 	�����. 	�������� ����� 

������� ����������� � ���, •�� �•������� 

������� ��������������…� ���������� 

��†�
 ������ � ���������… � • •­ ���� 

­ -�� �������������� •���������.

�‘� ���� ������ ������•� �������� 

��‘����������� � Ž���� ��������— 

���������� ���������� �������� 

«ƒ�������
 �����». � ������� • ­€ ���� 

�� ���†�� � ������� � ��� ������•�� � 

�������������� ��… ���������. 	����� 

� ������ ���������
 ��������� 

«ƒ�������
 �����» ������ ��������… �� -

������ �������… �� ����†���… � �…�
� 

� ������•������ ����������
�� ����� -

��
 � ��†�
 ������ � ������������ �� � 

�������. •�������
 ������ ��������� 

�����…��� ��� �•��� ��†��� ��‘�����: 

�����������, ���������������, ��������, 

�����, ����, ��������� � �.�. ¤������ � 

������•������ ����������
�� �������
 

������ ����� �������
��������
 ������ 

� ��§����� � �������, ����������
���� 

��������…, ������� � ����������, ��†�� -

��� ����������� �������
.

Âîçìîæíîñòè äëÿ 
ñàìîðåàëèçàöèè. � Ž��� ���� 

”�������������
 ���� ����
�� ��������� 

���•���� �������, ��‘�������� �����•� -

…‘�� ����� �…��
 � ������������….

��-������, ���� ������� ��������
 � 

����������������, �������� ������� 

������ ������������ � ��������� ����� 

�����…•��� � •����������� ������� 

���������, � ���•��, ��������� ������ 

������� ���‘� ����������� ���… ���� -

�������� � ���•�� �������������. � •��� -

�����, �� �� ����� ����� ����������
�� 

������� � ����������� ������-������� -

��
 Ž���������. „�
•�� �������������
 

������� ������ ��������
����
, �����
� -

�
 �����������…‘�� ����������� ����.

��-������, ��� ����
� ����� � ��� 

���������� �������������� �������. 

ˆ�•� ���� � ���, •�� �� ������•����� 

����������� ��
 ��������� ��� ��� ���� 

��§����� ������ ������� �� ������ 

������ ���������
 ��‘���, �� � ������, 

–����:  �•
��
	 ������� |

� ������ ���������
 ��������� «ƒ�������
 �����» 

������ ��������… �������� �������… �� ����†���… 

� �…�
� � ������•������ ����������
�� �������
 

����†�
 ������ � ������������ �� � �������. •�������
 

������ ��������� �����…��� ��� �•��� ��†��� 

��‘�����.
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��������� ���������
 ��������•����
 

����������
 ��������������� ���•���� -

��������� ����������
 «š���� ���•���
 

���•���������� ��������������
» � 

�������������� ������ ���������� ˆ¥. 

”�����
 ���� �������
��
 — ���������, 

����†� �� �����
�� ���…� � ��������� 

�…��
 � ������•������ ����������
�� 

�������
 � � �������� ������•��� �� ��� -

•������ ������
 �����. ƒ������ ���†�� � 

������, „����-	���������, “�����������, 

‚�����, “���•���, �������������, 

������������ � ˆ������-��-ƒ���.

Š����������� �������� ����•�…�: «¤�� 

����� ��������
 ����� � ������? 	������, 

����•�� � ���������
 ������? “� ������. 

ƒ�������
 ����� — Ž�� ����� �����
 �� 

��� �����, ��� ��������� � Ž��•�� ��‘��� -

�
 ���� � ������ ���������� �� ������•� -

��
 �� �������…, ��� ��������� ������� 

����‘�, � ����� �������
� ����� �� ����� -

����, ��� ������� ������������� •������� 

� ������•����� �� �����…, �� ����� ��� 

�� �����… � �� ����� ������������».

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü — â ÷èñëå 
ëèäåðîâ. Ïðåäñåäàòåëü Ìîñîáëäóìû 
Èãîðü Áðûíöàëîâ  ����������, •�� 

���������
 ������� ��†�� � •���� ���� -

��� ����� �������� �� ����•����� �����
, 

�������������� ��
 �…��
 � ������•�� -

���� ����������
��.

«ˆ������� ��������
, ���, ��� �‘� 

�����
�, �����������
 ����� ��
 ��� � 

������•������ ����������
�� �������
, 

������•���� �� �����•������ ���������� 

������������, ���†������ ���������� 

�������
 — Ž�� ������������ ������ -

����� ��†�
 ��
���������», — ������� 

•���� •��������.

„�
•�� � 	���������� �� œ ���. ��������� 

���•���� ��§����� ��� ��������… ����� 

������������ •›%. –���� �� ��� ���� �� -

����� •Œ ���������������� ����-������ 

��
 ���������.

«�� ��������
 ������� ������������ 

������‘����� ��•���������. “�������, 

� 	���������� ��
������ ���������� ��
 

��������� �����
��� «��������
 ����� 

���������� �����». 	��������� �������� 

��������� ������� ����������� ������ 

� ���������� �������� �� � �����
†�� 

sotszashita.ru  |

�•�������� ��������������
 �� ���
 

�������», — ���•��� •��������.

����� � ���������
 ������� �������…� 

����� ›   ���. ���������. „���� ��� 

­€����. ����
.

Åêàòåðèíáóðã: íîâàÿ æèçíü 
çåìñêîé øêîëû.  � ������������� 

�������
 ����
 ���������
 ����� � 

������ ������
 †����. � ���������� 

������ ����� ����������
 ����������

 

��������� ���
� � �������� � ��������, 

��������� ƒ����, ƒš	, ����†���
�� 

����� � �����
, ������•������ �������� -

��
��, � ����� •����� �� ����
.

������ ������
 †���� ���� �������� -

�������� �� �•�� �������, ��������� 

� ������ ����������������� ����
 

«�������������
 ���������». „���� 

������ Ž����� ����� �������� ��������
 

�����.

ƒ�
 �������� �…��
 � ������•������ 

����������
�� �������
 � ������ 

������������� ���†������� �������� � 

������� ������, ����������� �������, 

������� �������. „���������
 ������
 

������, �������
 ���
���, ����†�
 ���� 

����� �������������
 ��
 ���������
 

���†������ �������
��
. �������� 

����� �����•���������
 � ����‘���� 

����������
 ������, ��������� �������� 

����� �������������
 ��
 �������… -

‘�� ���
��
. � ������ ������
 †���� 

����� ���������� ����
 �
� ��������� 

���•���� ��������, ������������ �� 

�����������… � ���������… �…��
 � 

������•������ ����������
�� �������
 

� ���������
 ������������…, � ��� •���� 

����������� ��������.

„���
 ������
 ������ ������� -

����— «���������� ��������•��� 

�����������
». ��� ���� — ����������
 

�������������
 �������
 ���
����� � 

���•���������� ��
 ������� �…��
 � 

���������
 ������������… � ������� 

����������
�� �������
. � ������ ��� -

���� ������� ����� ��
 �������������
 

�������
 ���
����� � ���•�����������
 

���������� ���������� � �������� � 

������•������ ����������
�� �������
, 

•���� � ����������� �� ����� ���� �� -

����� �������������. „�
•�� ��� ������� -

����…� ���������… ��������… � ������ -

�� ����. � ���������� ������…� ������� 

�…�� � �����•���� ������ ������������ 

� �������� �� ­€ �� Œ  ���.

�‘� ���� ������ ���������� — 

«„��������
 �������». Š� ��������� 

�� ��������� �…��
 � ��������� -

���… �� ������������� ���������
� 

� ������������� �������
 ����
 ���������
 ����� 

� ������ ������
 †����. � ���������� ������ ����� 

����������
 ����������

 ��������� ���
� � �������� 

� ��������, ��������� ƒ����, ƒš	, ����†���
�� ����� 

� �����
, ������•������ ����������
��, � ����� •����� 

�� ����
.



„����������
 ������� � ������������� 

��������
����� �����������, �������, 

“‚Š � ��‘�����. ˆ����� ���…•��� � ���
 

����� Ž����, ��� �������� � ����������� 

����…�����
 ��������, ����������, �� -

���� � ����������� �������� � ������� 

����������� ������ � ������ ������� 

���������
 ��
 �…��
 � Š��, ���� �� 

��•����������… †�����
 ��‘�������� -

��� � �����������
 �����
 ���� � „�•, 

���•���������
, ���������
 ��������
 

� ����������
���� ��
 �…��
 � Š�� 

����†� ­‹ ���, �������
��� �� ��� -

������ ��������
 � ��������, � ����� 

�� ���•���… �������������
 ������ -

������������ �����, •����������� � 

��������� ��������������� ���������, 

������������ �� ����†���� �����
 

����� �…��
 � Š��.

Êðûì: íå òîëüêî ñîöèàëüíàÿ, íî 
è ìåäèöèíñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ.  

Š����� �������� � ������� ����������
 

������������ ���������� ����
�� ����� -

��… �� ������ ���������
, �� � ������� -

���
 ������������ ���������. Š� Ž��� 

����‘��� çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Êðûì — 
ìèíèñòð òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû 
Åëåíà Ðîìàíîâñêàÿ  � ������ ��������
 

����•�
 ������ �� �������… ������� 

����������
 ������������ � ���������� 

���������, � ��� •���� ����
-���������.

«� ������ �������
 ������� ����������
 

������������ � ���������� ��������� 

������� �������� ������ ����
���
 

�������… ������
 ��
 ����������
 ��� -

���������, �������� �������
 ��������� 

���������. ‚���� ����, � ������ ����� -

��������
 �������
 ��������•����� 

����������
� ����� �•��������
 ����� 

���������
 ������ � �������� ��
 ����, 

•���� ���������������� �������
��
 

����������� �� ���� ��� ����…•���
 

���������� �������», — �������� 

����-�������. Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà 
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ðåñïóáëè -
êè Åëåíà Ëîñü  ����•���, •�� �������� 

������������ � ‚���� ��
 ��������� 

���� ������������ œ‹ �����•��� �•��� -

����
. 	� �� ������, � ˆ��������� ‚��� 

��������� ­ž ����. ���������, �� ������� 

����� • ���. �— ����. ƒ�
 �� ��������� � 

���������
 ����� � • ­Œ ���� � ‚���� 

����������
 ������������ «ƒ�������
 

�����», � ������������ � ������
 �����• -

��� ��§���� ���������
 �•��� ������� -

…� ��
 �…��
 � ������������….

«“� ���������� ‚���� ��������� ����� -

������ �� œ‹ �����•��� ��§�����. •��� 

���������� ������ ��§����� ���������
 

��‘���, ­• ��§����� ��������������
, 

ž­���§��� ����������
, › ��§����� 

����������, € ��§����� �������� � 

Œ���§���� •���•����
 �������� � ���� -

��», — ���������� ����� ‡���. –���� ��� 

��������, •�� � ������ ���������� ��� -

������ •�������� ������������ ����� � 

���������
 ��‘��� ˆ‚ ������� ��� ����� 

���•���
.

«� ���†��� ���� �� ���•��� ������� -

�����•���� �� ��������
����� ��‘� -

���� ������ ��
 ����, •���� ��� ����� 

���������
�� �������� ������ ������� 

� �����•��� ����������. ‚���� ����, 

�� ������� ���•�…‘�� �������� ��
 

������������� �����‘��, �� ������� 

���������� ��� ���� �������� ������ 

��������� «ƒ�������
 �����», — ������� 

�����������.

Íîâîñèáèðñê: ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè óñëóã.  

„ • •  ���� � “�����������
 ������� 

��•����� ��
�������� ����
 ��������� 

������������ � ���������� ������ -

���, � ��� •���� ����
-���������, 

�����������
 �� ����†���� ��•����� � 

����������� ���������������� �����. 

	�������� ­ž�������
 ���� �������� -

�� �������������� �������.

«„���� ������� ����������
 ����
 

��������� — ���•†���� ��������� -

��-�����•����
 ���� ����������
, 

������� ���‘�����
…� ���������…, 

���•�����������… � ����������… �� -

���������… ���������, ������������ 

�����������������
 ������, ������� -

�
, ����������, ���•���� ������������ 

����� ���������
� � ��������� ��� -

����
 ����� �…�
� � ������������…, 

�������� ��������
 �����, � ��� •���� 

� ��•����������� ����. 	�������� 

����•����� �� ž ����, ��‘�
 ��§�� 

•������������
 �������
�� œ›���� 

�����
, •  ��� �� ��������— •������� -

��
 �…����, ­› ����— ��������
»,�— 

������� ìèíèñòð òðóäà è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè 
ßðîñëàâ Ôðîëîâ . � •������ ��� -

�������������� ��������
����
 � 

������ ������������ � ������������� 

������� ����������
 ������������ 

��������� ����� ����
�������� ���•�, 

��������� � ��������. 	����� ����� -

�������� ������������ ����� � ���� -

������� �������
 � ������ ������•��� 

� ������ ������������ � ��������� 

“�����������
 �������. “� • •  ��� 

�� •����������� �…����� �� Ž�� ���� 

�������� ���
��� ­€,› ��� �����
. ||
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 �����

‡������•����
 
���� ‰����� — ���� �� ���	� �������	� ���������-������•����� 

����•�� ������, � ��� �������-��������� — ��•�� ���	� ������	�, �������	 � 

��������	�. ‚�� ��������� ����� � ����������������� ˆ���������•� ��•� � � 
����� 

������� ‰������ ������� �•����� � �������•�� ������������� �	������ 

���������
������ ������� � ���•��� •��������� ��	� ��•�����
�� �����  �•��� 

��������������•. 

Æèòü ñâîåé ãîëîâîé-3: ïî Ãåðìàíèè 
íà èíâàëèäíîé êîëÿñêå
Š����������� ������� «“���
» ������ �� ����� ������ ˆ������ 
‰������� �������, ��� ����� � ������…� �������� � ������



Áóäåò íîâûé öåíòð.  •� �Ž������� �� 

����� � ����� ‚�����������, �������
 

���§��� � �������� (������ ‰����� 

���������� �� ���
 �•��). ‡�•�, ���
��
 

Ž���. 

— ƒ�†�, ���������
��! — �����•��� ���
 

“�����
, ������� ˆ�����. — •���� ������, 

ˆ��� ��� �•��� ����.

•����… •������ � �������
 � ���� � 

����������
 ���. ˆ���� ����� � ������� -

��������. £ ������� ���� ��� �� �����. 

— ������, ����
 
 �� ����� ���� 

������
!

	���� �������� ��������-������� 

������ �� ��†���� � ����� �����…, ��� 

ˆ���� ������ � ����‘����� ������
���
 

� ���������, ������
���
 � ���������. 

ˆ��� ���� ����
���� ������� � ����•�
�. 

� ��•���� Ž���� ���� �� �����
��� 

�������������, ��Ž���� 
 � ����� ��� 

�������
. „���
 ������
 ����
: ‰����� 

��•�� ������������� ����������
 

•������ �� ������������ ���
���. ���, 

��� � ���������� �‘� Œ ���� �����, ����� 

�� ������ �������������. ”��������� 

‚�������������
 ������� ������� 

�� ������ •  ��� ���. (������ ��� ­% 

�������). ˆ���� �� ��†�� ����� •���� -

�� ��������� �� �� ���������� �‘� � 

���������������
 �����, � ����� ������ 

� �������������� �����������. 

— 	���������� ����: ��� �������
 

•������. ��� ������� �������…, ����� -

���� �������� � ��������. ��������. 

• ������ ���� •���� ���� ���� ������� 

•���� ������� �� ��������
, ��� ��•� -

���… ������, �� �������� � ���. • �� ��� 

�•�� ���� Ž��
 ����
 �����…. 	������� 

����•��� �� ����������� ���
���, ������ 

��… �����������…: ������, •���� -

���������, ���������
 �� �������� 

����������. �������� �� �•���
 ��� ���
 

�����������, � ������ ������������
 

��� �� ���� ��������. 	����� •�� �� ��� -

��� ��� �����, •�� � ��� ���� �����. ‚�� 

���
 ��������, ��� �����������, ����� 

���������
 ������. � ˆ����� ����� ���� 

������ � ������ «	����������», � ���� -

��� ������•��, ��, ��� ���������, � ��� 

��������� — Œ• ����
• �����
 � ���
�.

ƒ���†� �� �������� •������� ��
�� 

������. ˜��, ����� ����, ����‘� ����
 

�����
 ������. 	����� •�� � ����� -

�����
 ������������ � ���…•���� � 

���������… ����� ����� �������� 

������ �����, ����� �� •�������� ���
 

��������������, ����� �������� ����
 

������. 	� ����� �� ����
 •������ ����� 

�������� ����� •  ���
��•�����, �� �� 

����� ��������������� �…��
 �� ������ � 

����. „��•��� ��
��
��, ����� � •������� 

���� ������, •�� �� � �������� �����, � 

•��� ����� ���•����
. • ��� ����� Ž���� 

����������� ���
��•���� �� �������� 

��
�� �����������
 � ‚�������������
 

�������. 	����� ���
�� ��
�������� 

������������ �� ����� ����•�� �����. 

	�� Ž��� �� ���������� ���� � ������ 

�� ���������� •������, ����•���
 ��� -

����•����… ��������� ������. ������, 


 ������, ����� ���� �� ������ ����
��. 

–� ���� � ��� ����� ��� � �����: ����� -

������
, �������������� ���������� 

� ����������
����. –����� � ˆ����� �‘� 

����� �� �����. 

	�������� ���������������
 ����� � 

������ ������ ˆ���� ����•������� �� 

�������� ������ «”���������� ��‘����� 

� ��‘��������� ����������» ������…��. 

„���� ������ —�­ ��� ����. ��
��� ���� -

�� �‘� �����, ��������� ������ �������� 

�� ����� ����. 

Ïóòåøåñòâèå íà÷àëîñü . œ:ž  ����, 

�������
 � �������.

�— £ ��� ��� ��� �����, ����� — ����†�� 

������� �� •���� ������������,�— �� -

����� ��� ‰����� ��������. — • ��� � 

ˆ����� �� ���� ��•��� �����������, 

������ ���� � ����
 ��� ��. •����� Ž�� 
 

� ��•� �������� ����� ���
���.

� ”������… ���� ���
�� •������ �� 

������� Observer � ‚�������������
 

�����������
 ��‘��������
 �������� -

��� ��������� «‚��•��». 

— ƒ�†, �� �� ��������
?�

— “��, �� ��������
.

— –���� �� ������� �
���� � ���
���. –��� 

�� �������. •���? 

(Š�§
��
��, ��•��� ���: «¤���� �•������ 

��������
 ���� ���
��� ��
 �•����
 

� ��������, ����� ���� ����†� •�� �� 

���
� ������ ���������. ‰ ��� ������� 

����������� ������ ��� ������ �����».)

— „����…. –��, � ���� � ���
 �� ������� 

������…�?

— •��������� ��������…‘�� ���� �•��� 

������. ��, �������, �� ������
��. 

����†� •�� •���� •�� �� � �������
 ��� -

����. 	���������…�� � ���
���. ˆ
��� 

�� ���
 ������� Observer ‰�������� 

’������. ���������� †������ �... ����� -

������ �����… ����.

— £ � •��
��� ������. ’�����
 �����
 

������ � �����. • ���. –�� ­Œ ���
• ���� -

��� ����������� ����. ���
 �� ������� -

������� ���������. ƒ�� ������� � ���� 

������ � �‘� ���� � ����. ��� Ž��� � ���
 

��•�� �� �����.

™��
 ˆ�������
, �����-��������� 

Observer � «‚��•���»:

— –�� ˆ���� ‰���������• ������ •���� 

������� ���� �����, •�� „�†� — �������.

— 	�•��� �� �� ��� ����� �� �������? — 

�����
…�� 
.

— ‰ ��� �� ���� Ž�� ���������
���? 

	��†�� �� ������ ��������� ������ -

�����
 � ����
: «‚�����, � ���
 ���� ���». 

��•��? — �����
���
 � ����� ‰��������. 

‚���� ��������� �������
 �������•��
 

������ ������� ��†�� � �������, ��� 

�� ���†���� ��•��� ����������. “��� 

������� ���, •�� ��†������� ��� 
 ��� �� 

�����. 

— ���������•?

— ˜�� 
.

	���
����
 �������, ��������� �� ��� -

���� ��� � �����. “������ ��-�� ���
���? 

� 	���†� ����������…�� � ��†��� 

� ˆ�����. “� ������� �
�� �����Ž�� 

�������-�� � ������������ ���
����… 

����. ˆ���� ����� �� ������ �
��. 

�������, �
��� � ����‘����� ™��
, 

Š���� 	����� �— ������������ ����‘��� 

����������������� ������. ����•�…, 

•�� ™�� ��� ���������� ������������ 

ˆ����� ����
. ���� Ž���� �� ������, 

ˆ���� ������ � ������ ����� ����. –����, 

�����
� ���, ��� ������. 

�� ������� �����… ������ ‚������-

���� �— •�����, ����… � �������� ����� -

�����…, ���-��� ����� �‘� ����������� 

�•����� � ����•����
. 

— ˜�� ����†�, •�� �� ��������, ���� �� 

������ � ���� �������
 ��������•��, — 

��������
 ˆ����. 

„ ����� �������� �
�� ����� ������ 

•�����•��� ���†� �����, ������� � –����:  ����‚ „���
•��
‰ |

«	���������� ����: ��� �������
 •������. ��� ������� 

�������…, ��������� �������� � ��������. ��������. 

• ������ ���� •���� ���� ���� ������� •���� ������� �� 

��������
, ��� ��•����… ������, �� �������� � ���. •��� 

��� �•�� ���� Ž��
 ����
 �����…». 



������…‘�� ����� ������� ������, 

������ ���� ������
��
 �����, � ����� 

����� ���� ������ ���†� � �������. 

— •��������, — ����†���…, — ��•�� ��� 

����
…� Ž�� ������� †��� �� ����� 

Ž������������•�? 

— ‰ Ž�� ��
 ���������������. 	����� •��, 

����� �� ����†�, �������� �� •��� ����� 

����‘� �� �����.

— � ˆ����� ��� �� ����…� ��?

— � ˆ����� — ���.

� •������ � ��� ������������
 •���� 

����������, ��������������� �� 

–���������, ��������� ������� �������� -

������� ����� � ����������, «������� -

���». � ���
��� •���� �������
 � •  ‹ 

���� ����� ����†���
. 

— „��•��� �������� ������, ����� ���
 

������ ��������, •���� ������
��. 

‚����� �� ���� �����
�� � ������: ��� 

������, •�� 
 ��� ����. “� �� ���-�� ����. 

•���� �� ������ �����, �� � ������ 

������, � ����� ������ �‘� ����, � �‘�. 

„�ˆ������ ��� ����������� � ������ -

���� «	����������», � ��� ��� �����
 

��� ���
� � ����
�� � ������ � •�����…, 

� �‘� ��� «����� ������� ����•�, ����� 

�� ������ ������ ���� �����������». 

Êàê ó íèõ.  	� ���� �� •������ � 

ƒ…��������• ������� ������†�� ��� -

���������, ��� ����������…� �������� 

���������� ��� ����� ���
��•�����. 

¢����������…� ���§������, ����������� 

������…‘�� ������, ����� ������� �� -

����� ���������� ���� ��
 «†�
�����», 

��� Ž�� ���•��� ����. •���†� �������� 

����������� �������� Kadomo, � ��� 

•���� ��� �•�������
, � ���
����. 

‰�����:

— „������ •������ �� ��� ���
��•����� 

�� ����� ������ ��������? £ ������� Ž��� 

������ †�����. Š�� ���
 �� ���
��. 

	����� •�� «��� ���, •������ �� ��•�� 

��������?».

Óäî Ñïýêåð , ñîó÷ðåäèòåëü KADOMO 
GmbH:

— 	� ���� �‘�‘���
�, ��������� 

��������. “� 
 ���… ��•��, •�� �…�� 

� ������������… � ����� ����
 ����� 

��������������, ��� ������� ����, 

��������, ����� ������•��
. ƒ� � �����, 

���� �� ������ �•��� ���•�� ������.

— •����� Ž�� �� � ����� �������� � 

ˆ�����.

— 	��������! 	��������� �� ����� 

�������. Š� •������ �� �����…, ������
 

��� �������
 �� �Ž����
�� (��������� 

������ � ��•��� �����������). ˆ���� 

����� �������� ��� ����?

— “������
 �� ��� ��������������� 

���� ��������� � ��� �•��� �� -

����
 ������� ����������� ����� 

���������,�— ������������ äîêòîð 
Ìèõàýëü Øïåðêå , äèðåêòîð äåïàðòà -
ìåíòà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè çåìëè 
Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ , �� �����•� � 

ƒ…��������•�.�— ­ % �� ��‘��� •����. 

ƒ�
 ��� Ž��, ��������, ���•�� ����� -

������, ������…. “� ”������
 — ������
 

������, � ����
 ������� ����������� ��
 

��� ����������. “�� ������ ��������� 

�������. 

— � ‚�������������
 �������, ��� � � 

����� �� ˆ�����, ����� ›% ���������� -

����� ��������� ­-
 ������. Š� ������ 

����������� �� ���� ��•� �� �����. “�! 

	���� ������������� •������ � ����� -

������������ ������ �� ������� Ž�� 

���•���� �� ž -Œ % � ��†�� �������. 

‰������ ������������� Ž��� ���� �� ��… 

������, — ������� ‰�����.

— –����� ����•����� ����•�
 �� �� 

�����†� ����†� �����! — †���� ˆ���� 

����� �§����� �� Rehacare, ������… 

������������… �������� ������� 

������������, ����‘� � ����� �� �…���� 

� ������������…, �������� ������
‘�… 

� ƒ…��������•�. � • ­€-� ����� ������� 

†����� ����������� ��§��������
 ��� -

��
���
 �����: ���
�� �������������
, 

������� ��������…� �������� ���
��� 

Kinesis, ������������� ������� Super 

Motorica � ���
���-��������� Observer, 

����•��.

¢ †�������� ����� �������•��� ������� 

� ��†��� �������� �������� ��������. 

	������•���:

— Können Sie mir bitte sagen...

Š�������, ��-������:

— •������� � �������� ����?

•����, � ������� �
��:

— £!

— ¢������������ ��������.

— ¢ ���
 ��� ��� ����. 

‰��������, ������:

— £ ���� ���� ����������! 

Š�������:

— ‡����, �������
�� ���.sotszashita.ru  |
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Ðàñöâåò òåõíîëîãèé . 	��������…-

‘���
 �� ����� ����� �� �������� � 


���� ����†������. 	��������
 ����� -


��� ������� �� ���, •���� �� ������� 

��� •�…-������ ���
���. ������� ���� 

�•����� � ������ ��
 ���������. £���, 

�������������… ��
 ���
��•�����. 

‚��
���, ������
���… ����
 �����. ��� 

� •������� � ��
 �������� �������
, 

������ •�� ����������
 �����
: ����� �� -

�������
 � •��-�� �����, ��� �� �����†� 

�� ����. 

	���…�� ���
���, ������
���� ����� -

������. ”������. ƒ�������. ˜���������� 

����†���, � ����‘�… ������� ���� -

���
‘�
 •������ ����� ���������� 

��‘����
. 

‚��
��•���� ������ ����…� � ��������� 

� �������. ƒ��� � �������� ���
���� �� -

����
…� ��…��. ¥��������� �� �������� 

•����
� �
•. 

‡���… ���
 �� ���, •�� �� ��������… �� 

������ �����•���� •������ �������, �� 

����������. 	����� �����… �� ��� ����� 

� ����…, •��, ���� Ž�� �������� �����, 

���•��, �������� �����. 

Øàãàþùàÿ êîëÿñêà.  “� ������ 

Observer ��������� ��� •����� �������• -

��� ��
. ‚��
���, †���…‘�
 �� ������
�, 

���������� �� ������
��� ������������ 

���•�������. –�� ����� •�� ����� ��� � 

ž����� ��†����, •�� ������
���� �������.

— ƒ����
 ����! Š����� �� ��������? — 

ˆ���� ���§������ � �•������
 ������ 

����������
. 

— „ ‚����.

— Š, Ž�� ���
��� ������� ���������� 

��
 ��†�
 ������, — ���������� ˆ���� 

�� ���������� �����
����. — “� ��
 �� 

�������� ������ ������� � ����, �� ��
� 

��� � ���. ��†� ����������� ��������• -

��! ˜�� ���
���, ������������
 � �����
 -

���� ‚�����������, ������������ �…��� 

������� ������
 �� ­Œ �����������. 

‰����� ������� ��†�, �� �������������� 

������ � ����� ��� ������� �� ž› ����� -

���. 	� �…��
 �����������. 

— Š, ��•��� ����! ‰ ��������, ��� Ž�� 

��������?

— ‚���•��! •���� ����! �� �������� � 

��� ��������, ��� •�� ���� ��� ��� ����� 

����� �� ������ ������ ���������
 � 

�������������� ���������. 

— Š-�, � ��� ��
��! ‰ ������� ��� �����?.. 

„ ��� ��
��!!!

— ���������
��, �� ������?

— �� �� •�����.

— ‰ �� ������ ������?

— �������.

— ‰ �� ���� ������� Ž�� ���
��� ����� -

����� ��
 �������. 

— 	�����?!

— ‚���•��! ��������������� � �������� 

������� �� ������� ”����-������? –�� 

�‘� ��� �������.

— ƒ�-��!

— –�� ��� Ž��� �������� ���� �������� ��� 

�����. 

• ��� ��-������, �����������:

— ˆ��
��, ��������� ��� �� ������
�. 

	���� ��•��������, ��� Ž�� ��������. 

•����
���:

— Š-�! ˜�� �����, ������ ��-�-����.

— “� �� �����, ˆ����. 

— ‰ �� ������, ��� ������
���� ��������� 

����•�…�?

‚ ����� �������� � ���
��� Observer 

��
��
…��
 ��� ����� ��������…���� � 

”�������, •����� � •������. 

Áðàò ïî òðàâìå. 
— ƒ�†�, �•������•���
 ���
, �� -

����
���, � ���� �������� ������. 

¢ ���� ������� „Œ! “� Ž��� ������ 

���������…��
 ������, �������†�? 

¤������ ������� �� ����, •�� �� ����� 

��†���© ”������, 
 �����, •�� � „ž-„Œ 

��� ������. ‚�� 
 ���� ���! “� •�� �� 

�����?

— “� �����������, — ��������
 

”������. — ƒ�������
 
. 

— £ ����, ”������, 
 ����. „������ 

���†�� ����� ������?

— –�� ����.

— Š! ˜�� ����•��! ˜�� �•��� �������! 

–�� ���� ����� ������ ����� ���•���. 

–����� � ���
 ��� ��
��� � ����. ��� 

�����†�. „���� ��•����
 ��� ����� 

����������! ||

‘�� •
 •����
.  � ”������� ���� 

�����, �� �������� ������ �������
 -

��� (�� •  •������ � †����) ��������� -

�
�� ›% ����•�� ���� ���������. �� 

������ «�����
���» ����� �������
 

������ ����������� �������� -

��…�—�ž‹  ���� � ���
�. “�������� 

������������ �•���…�, •�� ��������� 

����� ����� ����������� ����� ���� 

������������������ � ���‘� ����� -

����. –��, ������������� ”������� 

����•��� •   ��� ���� ��������, 

Ž�� ������ ��� ��� ���� �� ������� -

������� ��������� ������������� 

������������
. 

���� �����, ����‘�
 �� ›-� Ž���� 

��� ��•��, ������� †�…, ������ 

���������
� ��� ��������� ����� -

������� �����. 	���� �������� � 

���
��� ������������ �� �������� 

� ����… ��������. • ����� �����
 

����������—�Ž�� �������������� ��� -

������������� ����
, �� �� «����� -

���», � ����� � ������ ������ ��� � 

������. „���� �� ���������� ����� � 

”������� ������� �����†��� ������ -

�����: ������
‘���� ����� �������� 

���������, �������� � ����†�� ���� -

��� ����� •������ ��� �…�����. –�� 

�� ����� �� ������ •������� ����� 

�������� ������� Œ› ��. ������, �� 

����������… ���� ��� ���� � ����� -

����— • ���. ������. • ���� �� �� � 

�����
��� ����•����� ������ ���� -

�������…‘��� ����
, �� ����†� ����� 

�� �������…. ‚������� � ����� ���•�� 

�������
 � ������������� ������ ��� 

��‘��������
 �����������. 
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� •› •���• ��•‰
��‚ •���
	 
������ ��•��
�•�

— “�•����� ��� � ������� �������. £���-

�������� ��������� ��� ���������
 

����������
, ������� �‘� �������� �� 

������� � �����. „�������������, ���� 

������ � ��������, � ��� •���� ��� 

������ �������•���� � †��. � ‹ ��� �� -

���•�� ����� � ���������� — �������� 

����, ���������� ������ � ���������� -

��
 ������. ‚ ­œ ����� ���•���
 �����
 

������ ����� ���������: ����†���� 

���������‘���
 � ����� ������, •��� -

�� �������������� �����, ���‘���� 

�������, � ���� �� ���� ���� �� ������ 

������ � ����� ����•�. „�������� ���� 

���� ������ �����. ����������� 

��†� �� ����
 �����•��� �����
���, 

������

 ��� Ž��� ����� ����•��� 

�����
����
.

ˆ�†��� ������ �����
 ������ �����-

�������, �� ����
, •���� ��� ������ 

������������ ����� �����†����� 

��
��. “� ������, ����� ��•��� ���•��� 

�������� �����������
, 
 ��� ����†� 

������, ��� ��� ������ �� ���� ���. 	� 

������� �������������, ������� �� 

����� ��� �� ������. •��� � �����, � 

��•�
���, ����•��. “� ������ ������� 

����� �…��
 ������� ���
. •� ��� -

����� � ���� ������ � ™��� �������, 

�������������� †��������, ������
 

�����
 �
�� ��� ����� ��†�� �� ������ 

� ���� •��������, � ƒ������ ������, 

•������� � ��������� †��, ������ -

�����†���
 � �����†���
 ����… -

‘���
 ���������� �����, �� ‰������ 

���������, ���•���-����������, 

�����
�†�� ����, �� ����� ������†�� -

�
 � ����, � ‚������ “�†�, 
������� 

�•����, ������
 ������
 ���������, 

���� ���•������� � ������ ������� -

�� ������
 � �����������
, ������
 

���������
 ���� ���.

œ•�� «������Ž��
‚»  
� •���� 
���•��
	, �•�
•
�•� 
 ���
 

— 	���•��� �������������� •� -

��•����� ���������
 � ��������� 

ƒ����
, ������
 ������� �� ��•��� 

�������, •�� ����� ������������ 

����•����� ������� ��
�� � ����� 

�������������
 ����. ¢ ƒ����
 ��� 

�������������
 ������� ����� -

��•����, � ��� ���� ���� �������� -

���� ��������� ���, �� �� ������� 

��������� ���•�
 ����������� ���
.

¢��������
 ����•����� ���� �•��� 

������, � ������
�� 
 �� � ��������
 

���������
. „ ����‘�… ������� � 

������� ������ ��������� ����, •���� 

���•†��� �������� � ����������� 

������� ���������. Š��� ����� -

����� ����� ��������� �� ­›  ���. 

���������� �� ��� •��� � ����. 

���
�� •���� ��� �������� �������� 

� �������� �� ��������, ������ �� › , 

����•� �� ����
 ������… ����. –�� ��, 

�� ��������, ������������� � �����• -

���� �…����, �������, ��� � ������� 

�����, ���������� ����
 ����
 ����. 

•�������
 �� ������ � ��������������, 


���, �����
�� — ������� ������� -

��
 ��������, � ��•���� �������
 

����
�— ������ „������
�� ‚��
���, 

���������� ��
‘������, ���†��� � ­‹-� 

����. ‚�����, �� ������� ‚��
��� 
 ��� -

��������� ���� — ���������� ������ -

����� ������ ������������, ������, 

������������ ������� �����������
 

������. ‚ ��� �����������
� ��†� -

�� �������� ��•����� ��������� �� 

•����� � ¢������— �� �� ����
 
 ��� ��� 

���� ������������ ��������� � ���� 

����… ���� � ���������
 ��•�������
, 

������� ���������
 ����. –����:  †�����
�� …��‰����� |

Ž������ ���� — ��������� ����������� •���	 �������������� ��•������. ��� ��� ���� 

«�� ���•�����», ����•�•-�������•, ����������-�������� �� ��•����� � ��� ������� 

����•����� ��������, ������-���������� ����������•� ���� �� �����•������ , ������� 

Š�. ‚������� � �����-��•� ������������ •����•����	� ������� � ����� ���� 

����������� � �����
����� �����.  

 

«Òðèæäû ÿ îòêàçûâàëàñü îò ãðóïïû 
èíâàëèäíîñòè»

–���
�� „��� ���������� «„��������
 ��‘��� 
� �ˆ�����», ��•��� ��������
 Ž�����
 — ������� ����� 
���������
��������� ���������





40–41 | „������ ����  

•� ���•������� ���… ����������� 

������� ��� ����������� ���������� 

„�����������
. ƒ���������� ������� -

�� — ������•���� ��� ������������� -

��
 ��
 ��� ���������
: �� �� �����-

���, �� �� ���…‘���
 ����������
�, 

�� �� �
����� �����
��
. Š������� 

������������
 �…�
� � ������������ 

�������� ������
, �����
. “� ���…, •�� 

����†� ������� ������������ ����, �� 

���†� ��������� ��� ­‹ ���! 

™
������‚ ž���•
‚ Ÿ •������ 
����� � €
�����‚��������
 
��•��
�•�

— �����•��
 �������� ������������ 

�������� •������� ��� ������ �����, 

� ������ �� ���� �����, � ��� ������ 

���� ����
�������� � ��•����. “�† 

�������� — ���������
 ���������� 

� ���������� •�����
 � •�������� -

•����� ���������, ��������
‘�� �� 

������ �����
�, �����
 �� ������� 

��������
 ��� ���
���� � ��������� 

��������
 Ž������. � �����•��
 

�������� �� ������…� ��-�������: 

sotszashita.ru  |

��, •�, ��, �����, �����, ����, ���, 

�����•����
 Ž�����
. •����� ��� 


��
���
 ������������ ������, 

��
����…‘�� ��� ��•��� — �������� 

� ������������ — � 
��
���
 ����� 

������� ������ � �������
��������� 

���������. ¢ ������� •������� ���� 

���
 ����������
 •������, �� ������… 

��������� �����
 ������ ���������. 

˜�� 
������ ���������
 ����
, ��� 

�������� •�������. ‰ �� �����
� 

� ������ ���� ��•�� �����������
 

�������, �� ����-��������. • •���� 

Ž�� ��•�� ����� �����
�������� �� 

������. ƒ����
 ������� ���������
 

„�-ƒ��� (������ — �����). 

�������������� ���
 � �������� ���� -

���������
, ������
 ����
������ ���� -

��� ����� ��†�
 ����•����
 �•���. 

¤���� ���� ���‘�����
���
 ����� ��� 

����•� Ž������ �����������
 •���� -

�� � �����
 ��•��. –����� �������� 

��•�� ���� �������� �� �������. 

„�-ƒ��� � ������•�����������… 
 

������
… �� ��� ���. 

� ��
 ���������
 «������» � ������ 

���������� ���������� ��������� 

�������, ������
 �•������
 ������� 

������
����� Ž���������
 �������. 

�������� � 	�•�

— •‹ ��� ������…�� 
���
, �������… 

����� •  ���. ����� �•������� ���� 

�…�� ������ ��������������
, �� -

������������
 � ����������� ����� -

���— ������
��, ����
��, ��������� � 

������. 	�����†��� � ������ ������� 

� ƒš	, ���������� � ����������� 

���‘�����, � ���������������� 

������ ���� ������ ��
 ���‘�� ����� 

����Ž������.

•��•��� �����-
��� �������
������, �� 

������, ������������ �•��� ��������. 

ƒ�
 ���
 
��� �� ���� ���� — Ž�� ��
 

•���•����
 � �������
 �������
…‘�
, 

����� ��†����
 � �����
����
 ���. 

ƒ�����
†�
 �������� �� ������ ����� -

������ ��������, �����
 «������» 

���������� � ��†�
 ����������, � 

������
�� ���� •������� �� •���•� -

���� � Ž�������•����� �������, ��� 

��������� ������������ ��†�����. 

˜�� ���������
 ������ ���������� -

��
 ����
 ��‘����� � �����†������ 

��•������� ��•����.

Š���� �� ���������
 � ���
 �������� -

��
 �������� 
��� 
��
���
 ���������� 

Ž������
. £ ���•����� ��������������, 

�����•���������� � �������
�� Ž��� -

��… � ������… ����, ��Ž���� �� ��… 

����������…‘�� ���������, ������� 

�� ������ �����†�…� ������… �������, 

�� � ��
‘���… ����� � ����������…� 

��������. •�� ������� ���•�
 � ���
 

�����, ����� ����� ����������� ����� -

���� ������� 
 ���������� �� ��������-

��…‘�� � ������������. ��
 ���� ���� 

� ��� �����, ����� ��†� �����
���� 

���������� � ���������.



‘������ ������ ���������, 
��������� •
 �� �•� •������‰�
� 

— ‚���� 
���, �������
 � �������� -

��� ������� ��� ������������ �‘� 

� ������
�� ��†�•��
 ������, •���� 

�������� ��†���� ������� ����� -

��•���. Š��…�� ����������� ������� 

���������
. 	����� ��� ������� �� -

���� ›   ������� — ��������� ������� 

���. ���������� ���
 � ����. ‰ •���� 

��� ���� ��� ��������� †����� ����� 

� › ��� � ����� ­  ��� ���� �������� 

������������ ����. ��� ��� ��������
 

��������! –���������� � ���‘��, � 

���•��, � ����� ������
 ƒ������ � 

‰���������. ‚�����, ��� �� ������� -

������ ����� ����
 � ������������ 

���������� �������� ������������. 

	���� ������ ����� ����� �������� 

� ��������, � ������ ������. ���•� �� 

�����†��� �����-�� ����
 �������� ���� 

����, ������ � ������. “��� ���������� 

� �������
��� ��������� �� ����� -

������ �����
����. 	���������� ��… 

�����������… ��•����� ���•���. 

­ •���•
 �
�� ������� ����‚ 
�
���•� ����������
‚

— 	����� •�� ��������� ����… ���� -

���� �� ����, �‘������� ���•�… ��Ž -

�������� ������, �����…�� �������� 

����������� ���� �������. ���� ����� 

•���•����� ���������
, �� ������…�� 

�����������
 ����������
 — Ž�� 

��������� ������������� �������
. 

–���
 �����•��
 ����� ������������ 

����†���… �������������� •�����
 

��†� � �����•���… �� ����. ˜�� ������ 

���� ���������
 ���������� ��
 ��†�. 

„ ������ � ���
 ������������ ����
 

������� �����������
, � ��� ��������, 

��� Ž��� ��� �����…��� ����������
. 

•�������
 ����, •�� ��� ����� ž  ��� 

����� ���
 � ������� ������, ������� 

�������� ������ �������
. –����� �� -

���������� � �� ������ ������������.

„�
•�� ����� �����
� � ���������� 

�������. £ ���� �����
��� ������†��� -

…�� � ������ ��������� — �����… ��‘� 

�� �� ������. ¤�������� ��������
… 

�������� ��� ����, ������, ����� � ���� 

������� ��� ��•����������� ������ -

���. ������ •�
 — ������
, ������, �� 

��������
 — ����•����� � ���, � ����� 

�����•��� ������ � �����‘����
 

�†�����. ˆ����������… ��‘� �…��… � 

�������
. �������������� �� ��� ���� -

���� ������•����. ������ �����
���� � 

���������…. 	�����•���� �� ������…, 

��� �� � ������������ ���� — Ž�� �‘� � 

����
 ��� Ž�������!

¡
�� ��•��•� �
����� ���••� Ÿ 
••��� �� ���  �
��‚, � �� �
 �•�!

— “����� �����
 ������ � �����, 

������
, ������ �����, ��� ��� ��� 

���†�, •����, ����������� ���
 �� 

«���•�����», 
 ��•��� �������� ������ 

�…�
�, ����� ����� ����
���� «Ž�� -

�������». 	�Ž���� ����•��� ������ 

����������� �� ��•���� �������� � 

������ •��������� ���������
 •���•� -

���
 �������� ��
 ��� � ����������� � 

�����
��� �������
. � �����
 ������ 

������… � �. „�•� � ��������� �� 

������������ �…��
 � ����†���
�� � 

������-������������ �������� � ��� -

��•��-���������
 �������. ��
 ������ 

������
 — �������� ������ � �� ���
�� 

•�����•����� ����.

���� �…�
�, �����
�†�� ������� �� 

�������������, ��•� �������� ������� 

�� ��������
, ���� ������� ������� �� -

���� — ����� �� ��� �����
, � �� �� ���! 

��������������
 �� «
��» ��� ������� -

�� ������� ����� �����
���, ��� ��� ��� 

���†������ �������, � ���� ������ ���� 

����! ˆ��� ����������
 ����� �‘��� 

������� ������������ — ��� ������ � 

��†�� �����. –���� ������� �������� -

��•��. 	����
��� •���
�� � ��‘�
���� 

� �…����, � ������� ���� ����
 ����. “� 

�������
�� ��������� Ž����������� -

������
, � �����
�� •����� �������
� 

��������. • ������� ������ ����•���� 


����: «“���� ���� •�������
, � �� 

��
��� � ���������� ����
 ����!» ||

«	����� •�� ��������� ����… �������� �� ����, 

�‘������� ���•�… ��Ž�������� ������, �����…�� 

�������� ����������� ���� �������. ���� ����� 

•���•����� ���������
, �� ������…��  

�����������
 ����������
 — Ž�� ��������� 

������������� �������
». 



­���� �� ����� •������?

— � �����…��� ���•������� • ­€ ���� 

«ˆ����������
 � ����‘�… ��†��� � 

������� ���������
 •���•����
 ������ -

��» ���� �•������������ ����‘���� � 

������������ ����� � ���������
 ��‘��� 

ˆ¥ � ���…•���� ���������
 �������
 

���� � 	���•��� ���������� �����, 

����������� ��������… � ������������ 

� ������� �� •‹ ������
 • ­ž �. ¡ ŒŒ•-¥� 

«Š� ������� ����������� �����������
 

������� � ˆ����
���
 ¥��������». 

•� ������������ �� �������… ���� -

������
 �������� ”������
 ‡������� 

­•.­­.• ­€ ���� ��� ����•�� ����� (­ž-

›/­ ¥„-­œ€Œ), ������
, �
��� �������, 

��� �����������. � �������� ������ 

����•���
…��
 ��� ���� ���������� 

����� (���������-�������, ������� -

��-�����������, ���������-������� -

��•�����, ���������-��������•�����, 

���������-��������, ���������-��� -

�����) � �������
 �����: «	���•��� 

���������� ����� �� ���…•��� � ���
 

�������
��
 �� ������������ � ����� -

����� ���������, ��� ��� ���������� 

������ � �������
��
 �� ������������ � 

���������� ��������� ���…� �����•��… 

�������… ������� � ���������•����. 

„ �•���� ����������� ���…•���� � 

	���•��� ���������� ����� ������� -

��
 �������
 ����, ������
 �� ���� 

����
 
��
���
 ���������������� 

�������
����, �� ����������
���
 

���������». ��������� ������: � •�� 

����� ���������
 ���������
 ��‘���, 

���� �� ������������
? “� �����•��� 

��
����� ������� ��������������
 

��������: «š���� ���������
 ������� -

����� ��������� � ����
-���������». 

Š���‘�
�� � ������������ ����� � 

���������
 ��‘��� ˆ�����, ¥�������
 

�����������, �����������, ����� � 

���� ���������… �����������… � 

���������…, � ����� �� ����������…, 

���•� ���������� �� � ������������ 

��������������
 ˆ¥ � ������������ 

��������� ������ �� ���������
 �����-

��
 ���� (‰��)  �� Š�„. •���� ����, �� 

Ž���� ������ ����� ������� �����, •�� 

� •���������� ������������ �� ���…� � 

���, •�� ������ �� ‰�� ����� ���������-

�
���
 � �����•��� �������� ˆ����� � 

������ �����•��� ����� �����, ����
‘�� 

� ����•���. ‚����-�� �������� �����‘� -

�� ����…� Ž�� � ������ ���������-�� -

������•����� �����, �����-�� � ������ –����:  †�����
�� …��‰����� |

��
�-��������� ‹€ Œ‰‡� ™��� ����•���� ��������, •�� � ������ � ‹��������
� � 

���•�� X ��������
�� �������������� ������ «����������� ��������� � ����� �����	 

�������� ���������� �������� ���	 � ���������•� �����•� ������ �� š���� �� Š�����•�  

�������». ƒ������� �� �����  ����� �������� �������•�•� ����������� �������� �� 

����•� �� ���������� �������� ����,  �����������	� •��������� ������
 �� ��� 

� ‘’ † •��� � ����������	� � ‘’ … •��� �� ��������
�� ‹€ Œ‰‡� � �����-‚������� •�.  

Êàê äåëà ó Òàíêåòêè è Ìèññóðè?
•ƒ «���������» ���������� ��•���������������� ��
��������� 
“����������
 •�������� ����������� � ����������� ������� ������ 
�����������… ��������� ������� ������ ������������ � ����‘�… ��†���  

42–43  | ˆ����������




���‘���� ��
�� ����� ���…†��
. 

����������� � ���������� �������� 

‰������ “��������•��. ƒ������� 

������, •�� ������� ������ ��
 ���
��
 

�����������
 ���, ���������
 ���� ���, 

��� ��� ��� — ����•�������� � � ������� 

�� �•���������, ��������� ������ �� 

���
��
 ���� ���. ¤�� ��•�, �� � ����•�. 

���������
 �� ����� ������ �����, ��� 

��������� ����
 — ������ � ����‘���� 

���…†��, ��� ���������
 ��†���.  ¤�� 

������, �� ���…». ����� �����‘����
 

������� ������ �� �������… ������ 

�����•��� ����������
, ����������
… -

‘�� ������ �� �����������, �� �������� 

������ «	��� ¥����������
» �� •���� 

����. ˜������� “¥ •‰‚„ ����…��…� 

�������… ������� �� ������ �������� 

������. „�������� ������, �������� ��� -

������
 ���
��
, �����•�����
 ������ 

������ ����� ����������� “¥ •‰‚„, �� 

��� �� ���������� ���������������� 

��������
��, � ���� Ž���� �� ������
���, 

����� ��������
 ���������, ��� Ž��� 

�� ��������������� ������! •������ 

����†��� ���� �� � ������������ 

��������������� ����� �� �����, � � ���, 

•�� ����•��������
 ����������
 ����� 

������� ��‘��������
 ���� �������… 

��������, ����•����� ���…‘��� ��� -

��•��� ��������� ���������, ��•����… 


��
…‘���
 ��
���� ���������������
 -

�� � ������ ���
��
�.

�•€�� ���•�����
��
	 Ž�•

— “����������
 •�������
 ����������� 

� ����������� ������� ������ ������ -

���� ������� �������… �� ����������… 

���������� ������ �� �����������, 

�������…‘�
 �������
 ���� � �������� -

������
 �������
 ���� ��� ������������ 

����� � ���������
 ��‘��� ˆ¥, ���� 

��
��� Ž������� “¥ •‰‚„ � ����������� 

������������. �� ������ ��§��������
 

��
 ��†���
 �•��� �����
 ����•� — 

���•†���
 �������
 � ��•����� ����� 

�…��
 � ������•������ ����������
�� 

�������
. ||

���������-���������•����� ��� ���� -

�����-����������� �����, ��� ��� ������ 

�� ��������
 �� ����������… �������, 

� �� ������ ������ �����‘��� ����…��
 

����•� �…�
� � ������������…. 

“¥ •‰‚„ ���������� ��������� ������ 

�� ‰�� � ������ ���������-����������� 

�����, ��� ��� ������ ���� ������ ������� -

��
 •���•����
 �������� (‰¥‚), � ������� -

��
 �������
 ���� 
��
���
 •�����
 ���� -

����
 ‰¥‚. “� ��
���
 ���•������� • ­€ 

���� � „����-	��������� ��� ��� ����� -

������ ��� �…���� �����������
  ����� 

���������
 �������
 ����
 � ���������
 

•���•����
 ��������
, � ������†���� 

‰�� �� ����� ��������� ������ ‰¥‚, 

������ ��� ���������
 •���•����
 ����� -

������
, ���������� •���•����� ������� -

���, ���������
 ����� � ��������
. 

†����� ��������� •��••
 ������, � 
�������� �� �� ��‰�����• ���•����•��

— ¤�� �� ����� � �����: ������ �� ‰�� 

����������
 š„Š, ���
 �� ��� � ����•�� 

�����, �, �������������, ��� ��������� 

�������
 �����
 ������. Š����� ���� -

�����
 ��‘��� �� ����� ����������� -

������ ��•����� ����������� ����� � �� 

����� ������� �����
��… ����������…, 

������
 ����� �� ���������, ��� ��� ��� 

��������� ������. • ��•����… ���������
 

����������
, ������
 ����������
�� 

����� ��†���� ������ � Ž��
 �������, � 

��†���� �—  �� ���•�� ��•���������, ��� 

� ������� ������ ���� �� �����������…� 

����•�
 ��•�����. 

¤�� � ���������� ����•����
 �� ��������? 

	������ �������� �� ������ ������ 

����•��, ����•��†�
 ���������� ���
��
 

�� ����������� �� ����������� ������ 

���������
 ��‘��� � ������� �������� -

������-��������������� ������ «	��� 

¥����������
»: «���
��
 ����������� 

����������. “�������� ���
��
 ��� ž  

����� ��•�� •������ ��†���, � ����†� 

�������� �����…‘�
 ������� � �� Ž��
 

��†��� ��������
© ���� �������
 

�����, �� �� ��� ���
��
 �� ����������� 

���� �����, ���������� �� ��•�������
 

�� ������

 | “�������, •�� ��
��������� “����������
 •�������� 

����������� � ����������� ������� ������ �� ���������� ������ ��� -

�������� ���������� �� �����
 ������ �������� ‚�������� �� ������ 

�������
 ”�������������
 ����. Š���� ������, ���� ��� ����������� ��
 

����, •���� �����
 � Ž••�������
 ����� ������������ � ����‘�… ��†��� 

����� ������� �������
 ������.

•���������
	 ��•  

«ƒ���„��
�» Ÿ 


�‹��•��
���
	 •������ 

���
�������	 ‹������

 


••�����•

 


 ���•�
���•� �����•� 

�•����. 

›œ

žŸœ¡

›ž

žŸœ¡



Áèçíåñ ñòóïèë íà òðîïó çäîðîâüÿ.  

� ˆ����� �� ��•��� ����‘��� ���
•��� -

��
 ����
�� ������ �������� ������� -

���
 ������������ ��� ��������
 ������, 

����������
 ��������� ����� ������ -

������ �������•����� �������
, �����, 

�����•��-����������, ��������•����� � 

������ �
����� ����������
. 

‡�†� ����
��� � • ­ž ���� ������������ 

«ˆ������� ��������������
 ˆ����
���
 

¥�������� �� • •  ����» �������� 

����†���� ������������ ����‘����� 

����������. � ������ • ­‹ ���� ïðåçè -
äåíò ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí  �������� 
�����, ������
 ������
�� •���������� 

��������������� �…������� �•����� -

��
� (¥”•¢) ��������������
 ������ -

���� ���� ����‘���
 � ��������….

˜�� ��������� ���������� � �•����… 

���������� �������
 ���������������� 

����������� ������� •�����
 ������, 

�������� ����� ��� •�������� ��������� 

�•��������� � Ž��� ��� ��������������� 

�������� �������� ���������
. •������ 

������� �������
 �� ������� �����‘��� 

����� ��������. 	� ������ Ž�������� 

‚	�”, ��§�� ����� ����������� ����� 

� ˆ����� ����� � • ­ž ���� ��­,œ �� 

•,Œž• ���� �����
, � � • •• ���� ����� 

�����•����
 �� ž,­‹€ ���� �����
. 

”���������� �� ��� ����‘� •�������� 

���� ����� �� ���
����, ��� ������� -

��������
 ����‘� ������� ������
, 

������������ ����� ����� ������•���� � 

Ž���� �������� ������� •������ ������, 

�������
, �����•��� •����� ��� ����‘� 

������������ ��������������-•������� 

�����������. 

Îçäîðîâèòåëüíûå êîíöåññèè.  

������������ ��� ���� •���� ������� -

�� ”¤	 � ˆ����� ���� ��
����� ����� 

��������� ���†������ �������� — ��� 

���•������ �������� �������, ��� ���� -

����†�� �������
. 

	� �����… Îêñàíû Øåëÿêèíîé , äè-
ðåêòîðà íîâîñèáèðñêîé ÀÍÎ «Êëèíèêà 
ÍÈÈÒÎ», ���������
 ������
 ”¤	 � 

��������������� ������������ ��†���� 

����� ����•, ��� ��������� ���������� 

���������������� ������, •����������� 

������� ������
 ”¤	 �� ������ ������ -

��� � •���������� ��������������� 

�����, ���������� Ž••���������� 

����������� � •����������� ������� 

���������� ������������ �� ��������� -

��, Ž��������� ��������, ������
…‘�� 

�������������
.

–��, ������
 ������ � ���� «ˆ�������» 

� ����
��� • ­œ ���� ������� ����� -

����� ���•��������� � ������������� 

�� ������� ˆ�����
 � 	������� š����� 


�����
 �������� � ������� � ������ 

•,›�����������
. Š� �� � •�������
 

������� ���������
 ������������� 

›����� �����
 � ���������•����
 ������ 

���������� �������� �������������� 

�����†���
. 

� ����� • ­‹ ���� ����������
 ���� -

���������
 ������ � ������������� 

“����������
 ������� ��������� 

������������� �����†���� � �������� 

���������� � �������
���� „������
 

��	�������
 �������� “��������, 

������� � ������� 	�������. Š�‘�
 ����� 

���������
 — ����� ­Œ  ��� �����
. 

‚������
 «	˜–-–���������» ��� ���� -

����� � ��������� � �����
�� ����� -

������
 •���†��� �������������•����
 

����� �� •,ž ���� �����
. � „�������
 

������� — ����������
 ��•���
 ����� 

�� ­   ��� �����
. 

	� ������ àíàëèòèêà Äàìèðà Ñóõîâà  

���‚	�”, �� • ­‹ ��� � �•��� ������ -

��������
 � ���������-���������� 

��•���
 �� �����
��… � ���� �����
 

��•����������
 ������� ”¤	 � ˆ����� 

«ˆŠ„•“¥ˆ‰» •���
��
 ­•Œ �������, 

������� ��������������� �� ��‘�… 

����� •‹,› ���� �����
 �� ������� 

������ ���������� ­• ���. 	�� Ž��� 

•����������� �� ��� 
��
…��
 ��†� ���: 

�������� �������������� ������-��� -

������•������ ������ � “����������� 

��������������
 š����� ������������� 

����� ���������������.

Š����� ������ � ������ ”¤	 ����•��� 

��‡�����������
 �������. –��, ���� -

�������� ������������� ����…•��� 

��ŠŠŠ�«„���������
 ��������
 �������
 

«XXI����» ������������� �����†���� 

���•›���� � �������� ������ ����������
 

������������ � �������. ˜�� �����†���� 

��������������� ���������� ������� -

��� ��
����
 ��� ���������� ��������� -

���� �� ������������� �����
 ���†�
 

‚����������
 ��������
 �������� � �� 

�����•������ ����‘���
 ��
 ����
 ��� -

����
 ������ ����������
 ������������ 

����� Ž�����������. 

� ������ �������������� �����†���
 

�������� ��
�������
 ������� ��§��� 

��‘�
 ���‘���… ����� •• ���. ��. ������ 

�� ž  ����������������� ����, ­• ��� 

������� ����� �������� ���������� ��
�� -

�������� ������������ ����������
. 

¤������ ��������� ������������� � Ž�� -

������ ������� •,œ›����� �����
, ������ 

���
��� •­  ����� ����•�� ����.–����:  ­��•�	 �
�
� |

� 
����� � ��������� •��	 ����•������ ���	•���	� ������� •�����•� ���� ��� 

���������������• ����•���� ����
������ ���������
��. ‚��•���� •��•� ������� �� 

���	��•� �������� �	��� �������•, �����	� ������� ���� � ‘,„”“ ���� ���� �� � ‘’ … 

•��� �� ”, …­ ���� ������ � ‘’‘‘ •���. ƒ���	� ������ � ����� ��������� ¢£‚ � •��� 

��•����� ����•�•� � ¤����•�������, ������������, •���������, ��������� �� ������, 

¥������ � ���•�� ��•�����. 

Ïàðòíåðñòâî äëÿ âûçäîðàâëèâàþùèõ
¤������ ��������� ��•��� ������ ���������� �������� 
������������… �����������…

44–45  | ˆ����������




Ïóòü äëÿ èííîâàöèé. 	� �����… 

äèðåêòîðà ÃÊÓ «Àãåíòñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè» Àíäðåÿ Ñåðãååâà , «��� -

��� ������������� � Ž����������� 

‡������������� Šš�ˆ 
��
���
 

������ �������� � �•��� �������� -

������
 � „�����-�������� �������, 

����������� �� ������ ������������ -

�� �����†���
. 

„������� ������ ����� �������������� 

��†���… � ������ ‚������� �������� 

����������� �����•��
 ������-�� -

�������
 ����‘�. � �����
‘�� ����
 

����� ����������� ��������
 ��������, 

� ������ ��������� ����•��� ����� -

��‘� ���•�
-������������ � ��
����� 

�������— � ������ ”��•���. 

ˆ��������
 �������������� ����� -

†���
 �������� ������� •­  ����� 

����•�� ����, ���•†��� ����������� 

����������
 ������������ �� �•�� 

�����‘���
 ž   ��
��-���� (�� ��� 

­• ��� ������� Š�„), �����†��� 

������� ����������, � ����� ��� -

���� �������� �� ��������
 �…���� 

‡�����������
 ������� �� �•�� ������ -

•���
 •������ ���������
 (����‘���� 

��§���� �������������� �����†� -

��
 ����������� � ������������� 

����������� ������������� � ���� 

�������� ���‘������ ����� ���‘��� -

����� ������ � �� �•�� �������������); 

����������
 ��§�� •������ ������� -

��
�— œ  ���� �����
». 

� ‚�������� ��
��� 	���������, 

��������� ˆ�����, ������� �� ������ -

��� ������
� �����������������
 

��������� ��
 �����������. •������� 

¢‚ «Š���� „	�» ��������� ������� 

��������������� ��•�� ››  ��� �� -

���
. “� �•����� � •,­ �� �������� 

������ ���‘���… œ,ž ���. ��. ������. 

	�������� ����� ����•���� �� •œ› ����, 

�� ������� ­œ› ���� ��
��� ������ -

•����� �������. Š�������� ­   ���� 

����� ��������������
 �� �…�����. 

	�������� ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî 
èíâåñòèöèÿì Ïåòåðáóðãà Èðèíû Áàáþê , 
������������� ��
��� Œ,› ����. ����� 

����������
 ��§��� ����� ������� 

����������… �������������, �������� 

����� ������
�� �� � ��•���� Œ€ ���, 

���• •• ����. 

•�������� �������, ïðåäñåäàòåëü 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Îïåêè» Àëåêñåé 
Ìàâðèí  ��� ���������������� ���� 

�����: «	����� � �. ˆ����� — ������ -

������
. ˜�� ����� ����������
 � �� -

�������������•��
 ����� ��
 ������� 

�…��
 � ��������� ���•œ›�����. ‡…��, 

������� ����� ��������� ��Ž��� ��� -

�������, �����…��
 � ����‘� — �� -

�������
, ���������•����
, ������� -

���
�— •Œ�•��� � �����. ‚������� ����� 

���������� ������†�
 ����������
 

�������, ��� ��������� ���� ���� 

�������, ����� � ��� �� ����. 	����� 

•�� � ������� �������� �•��� ����� 

•���������� ���
 ���•����� ����� -

������, ���������
 � ������� � ��� 

Ž��� ����•��� �������������
 ����. 

��Ž��� � ����…•����
 ��������������� 

�������».

�‘� ���� ������������
 ���������— 

�����•��
 �������
 Senior Group — 

������������� ����������� �•����
 � 

�������•��� ������� � ���������� �� 

������������� ����-��������� ��
 �� -

����� �…��
 � ��������� �� ­ ‹ ���� 

�� ����� ”¤	 � ������� ��. „�������� 

������������� ��
���. •������ 

������� ���
����� � “	 «Š�§�������� 

�������
 ��������� ����� ����†��� 

��������…». 	� ������ �������� -

���� “	, ���������
 ����•�� •������ 

����������� ��
 ������� ������ � 

‡�����������
 ������� ����������
 � 

­, ›-­,•› ���� �����
 � ���. ���� ���� 

•��� ���•��������� � ��������.  ||
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‡�� ����•�•� •������	, �	��� ���������
�� � 
����� �•����� — ���•���� ���•��� 

����������� ������� „’’-„•’ �	�. ���	� ���•��� ��������. ˆ�� ����  ��������	�, 

•������-���•��	� �����	, ���������, � �������� ��� �������� ����������� 

���������
�� ��� ��
������, �������������•����� ����� ��•���� �������������� �. 

‹������� �� ��, •�� ���������������� ���������
�� — ������������ �� �� � �•��	�, 

•�� ������������ �������� �	���, ���•�� � �������� �� �•�� •����	� ���
������.

Äåëî íåãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè
¤������ ������ ������������ � ����������������
 �������� ��� 
����� ������������ � ��������


–����:  ­��•�	 ­�•���� |



Åñòü äåíüãè — åñòü ñïðîñ.  	� 

������� ���������� �� BusinesStat, 

��§�� ����� ����������
 ������� -

����� � ˆ����� �� • ­Œ-• ­‹ ���� �� -

�������
 �� Œ,ž% � �������� €•,›���� 

�������. � • ­Œ-• ­• ����� �������� -

��
 ��§�� ����� ����� ����������
 

������������ � ˆ����� �������
 

����� ���������� ��������
 � Ž���� -

���� ������, �������� ��•�
�������� 

�������
 � �������
 �������������
 

����������� ��������
. � • ­œ-• ­‹ 

����� �� ���� ������������
 ����� -

������� Ž������•����
 �������� � 

���•†���
 ��������������� �������
 

��������
 � ˆ����� ����•���
 ���� 

��‘��� •���� ������� �� ����������
 

������������ ��  ,•-­,ž% � ���.

“� ����� ����������
 ��������� -

��� ˆ����� � • ­‹ ���� ���������� 

������� ������������ � ������������ -

��� ���������•����� ����•������� -


��— �� ��� ���… ����������� œŒ,•% 

��‘��� ��§��� ����� � ����������� 

���������. �����… �� ����•��� 

���… ������� ������� ������������ 

� ��������•������ ������•����� 

��������, �� ���� ����������� 

­­,‹% �����. ˆ����������
 � ����� -

���•������ ��������� •�‘� ����� 

���������
�� ����
 ����‘���� ����� 

������� •�����������, ���������
 

�������, ������������ �������, ��� -

��������� � ���•���-������������� � 

�.�. ƒ����� ������, ��� �������, ����� 

����•��� � ����†������ ������� -

�������� ������•��� �•�������
 � � 

��������� ��������������� ������� -

�����, � ����� � ����†������ ������ -

•����� ����������� ������ ����� 

�� ���������������� � ���������. 

����� ������… ���… ������� ������� 

����������
 ������������ � ������ -

������������ ��������������� ��� -

������������� ������� — œ,‹% ����� 

����������
 ������������ � �����. 

“������†�
 ���� ���
 �������� ��� -

��������� � ������•����� ��������� -

������� ������� — ����� ›,€% �����. 

ˆ����������
 � ������������������ 

������� — Ž��, ��� �������, �������� 

���
��
 �� ������� ��������������� -

��� ���������������� ������������ 

� ���������������� ��������, ��
��� -

��
 � �������������… ���������
 

��� �����
����� ���������
 � ������ 

�•�������� ������������ ����
.

Äîëÿ «÷àñòíèêîâ» áóäåò ðàñòè. 
–���� �������, �������� ������� 

������������, �� ������ • ­‹ ���� 

•�����
 ������ � ����������� ��� -

����������� � ������������ �������� 

��•�� �
��… •���� — Ž�� �������•�� 

�����, � � ������
†�� ������ •��� -

��� ���������������� ������ ����� 

����� �������, ����‘���
 �� ������ 

��‘�
 ��§�� ������� � ������������ 

�������, �� � ���… �� �����. „���� �� -

������, •�� �‘� ‹-­  ��� ����� ������ 

���
��
, ��� •�����
 �����������
, � 

�������� �� ��‘���������. ‚�� ����� -

��, ������ �� ������������ ��������� 

��� ��, ��� ��������� �������� ����� -

��� ��� ���������
 ���� ��•���
. „� 

�������� ��������������� ����•��� -

����
 ����� ���� �����������
 �� ��� -

���������, ���� ���������•�� ����� -

����� ����������� �� ������ � �����
 

�•���. ‚ �������, ������•����� 

•������ ���������������� ������ �� 

������������������ •������ �…�� 

�������…� ���� �� ��� ����•����� -

��
 � �����•��� ������ Ž���� �����, � 

��� †������� �����. 	�������� ����� 

�� ������ ��•��, �� � ��
•���� ������ -

��…�, ������
� ��������, ����•����� 

�����•�, ��������, � � ������� � 

�������� �� ���������
. ‚�� �������, 

•������ ���������������� ������ 

ˆ��������������� ������ � ˆ�����

74,6%  — 
��������•������ 
��������������� 
�����������  
������

•���•���: BisinesStat

11,8% — ��������•������ 
������•����� ����������� 
������

•���� 80%  ����� ������������ ���������
 �� ���������.

 

Š�§�� ����� ����������
 ������������ � ˆ����� � 2018 

���� �������� 92,5 •��  �������.

7,8%  — ������������������ 
��������������� ���������������� 
������

5,9%  — ������������������ 
������•����� ���������������� 
������



Ž��-50 •������ ������� ����������������
 
�������� � ������������ ˆ�����

���…� ����������� ������� ����†�… 

�������� �, ��������������, ������ -

†��� �� ������ ��•†�� ������������ 

�� ���, ��� �������� �� �����.

Ïåðñïåêòèâíàÿ íèøà.  „��� ��†� 

•������ ���������������� ������ �� -

����…� ���, ��� ����������� ������
 -

���
 ���� �����. «„�
•�� � �����… �•� -

���� ����� ����� �� ������ •������ 

���������������� ������� ��
 ��•� -

��
 ����������
 ��������� � �����, 

�� ������ ����� — ����������•����
 

� ��������•����
 �����������
», — 

����•���
�� ýêñïåðò â ìåäèöèíñêîì 
áèçíåñå Äìèòðèé Ïèñêóíîâ . ‚���� 
����, •������ ������ ����� ���������, 

�� ���� ��������������� �����…��
 

���������
, — �
����� ������� � ���, 

�� ��� ����� �����
���
 ����. «¤�� 

�
����� �����������, ��� ��†� ����� 

�� ������ •������ ���������������� 

�������. 	� ����, �����
���� •������ 

���������������� ������ — Ž�� �‘� 

��������, � �� ����
 ��� � ���������� -

��� ��� ������������
 ������ ����
 

�������� •��-�� ����� ��������
, 

����� ������� ��� ���
 ��������� -

��»,�— ������������ ñîîñíîâàòåëü 
ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà «Òðè 
ñåñòðû» Àííà Ñèìàêîâà .
	� ��������� BusinesStat, � • ­€-• •ž 

����� ��§�� ����� ����� ����������
 

������������ � ˆ����� ����� ����� 

�� •,­-•,€% � ��� � � • •ž-� ��������� 

���•���
 ­ › ��� �������. ˆ��� ����� 

����� ����������� �� �•�� ���†�����
 

������������ ����������
���� ��� -

������������� ����� � ����†���
 �� 

��•�����. ¢����� ����������
 ����� -

������� ������ ������������, ������ -

�� ����������, �������†��� �������, 

•������-�������� ������ � ������ 

������-������������� ��������, � 

����� ��������•����� � ����������•� -

���� ����������
. 	�� Ž��� ��������� 

�������… ����� ����� ����
��������� 

�����
 ��������������� ������� -

������ ��������� �� ������������ 

���������������� �����, ������
�� 

���������� ����†���� � ������ 

������� ��-�� ������
 ��������� ��� 

���������� � ��� �������������
, �� 

����
� ����������
, �������������.

Ìèëëèàðäåðû è ìèëëèîíåðû.  

„������� ������ �������•������ 

������ •ƒ «���������», ������� 

����� ����� �� �������������… � 

������������ �� ������ • ­‹ ���� ���� 

š���� ����������������
 �������� � 

������������ «„�����» (�. –…����). 	� 

������ ���†���� ���� «„�����» ����� -

���� ������������ ����•��������� 

������ ���•��
, •�
 ����•�� ���� -

������ �� �������� �����
. ������ 

����� � ���-›  ������� ������— � 

����������� ¢��������� �����•������ 

��•����-����������������� ������ � 

“����� –�����, ������
 › ��� ����� 

��� �������� �� �������� ���������� 

� ìåöåíàòà Âëàäèñëàâà Òåòþõèíà . 
� ���†��� ����, �������� ������ 

•��������
 ��•�������, ����� ������ -

��� ���†� •­  ��� �����
. “� ������� 

����� ���� �����������
 ������…‘�
 

� 	���������� ���������������
 

����� «–�� ������» — ���� �� ������
 -

†�� � ������� ����•�������
 ���� -

�������…‘��� ���•��
.  ||

¡ “�������, ������ �	��•��, � ��� ������

1

¦���� ����������������� ����
��	  

� ���������
�� «������»,  

Ž•������� �������, •. Ž•����
                                          1031,5

2

š�������� �����•����� ��•����-���������
� -

���	� 
���� ��. �.�. Ž��•����, 

������������ �������, •. ‹����� Ž�•�� 
                          610,6

3

��������
����	� 
���� «Ž�� �����	»,

•��������� �������                   414,2

4


��������
����	� 
���� ��� ��������� 

«‚����������»,

•. •�����
            257,5

5

Ž•������� ���������
����	� 
����, 

Ž•������� �������,  

•. Ž•���� 
          194,9
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¡ “������� ˆ�����
�	��•��, � 
��� ������

6 •�����-���������
����	� 
���� «¥������» ¢. •����� 133,4

7 ¦���� ����������������� ����
��	 � ���������
�� «‰������» Ž•������� �������, •. Ž•���� 114,0

8 •�����-���������
����	� 
���� «����-•��» 
��������� •�������, •. ������� 94,5

9 Š������ ���������
����	� 
���� •��������� �������, •. •	���� 81,9

10 
��������
����	� 
���� «������» £���������� �������, •. £�������� 71,5

11 ¦���� ����������������� ����
��	 � ���������
�� ‰�������� ����, •. ¥������ 68,3

12 ¦���� ����������������� ����
��	 � ���������•�� 
��������� Ž��������, •. ‡����� 65,7

13 ‡������ ����������������� ����
��	 
��������� Ž��������, •. ‡����� 62,7

14 
��������
����	� 
���� «ƒ�������» ¢. ‚������������-‡��•������ 61,9

15 •���
������ ���������
����	� 
���� «•�������» •��������� �������, •. ������� 49,6

16 ¤�•����-���������
����	� ���•�	� 
���� «€�����» 
��������� �������, •. 
�����-��-Š��� 49,6

17
•�����-���������
����	� 
���� «ƒ
Žƒ-Š�����»  

��. ™.Œ. ‰������ 
‡������ �������, •. ‡���� 48,9

18 ƒ�������������-���������
����	� 
���� «‰�����» ‡������ �������, •. ‡���� 47,0

19 ‚���������� ����������������� ����
��	 Ž������� �������, •. Ž���� 44,3

20 
��������
����	� �������� «™����» 
��������� ‡�	�, •. §��� 39,6

21 ¦���� ���•������� � ����������������� ����
��	 ‚��������� �������, •. ‡����
� 39,4

22 ���������-���������
����	� 
���� «¢������ ƒ��» ‹���•�������� �������, •. Š�������� 37,0

23 ‡������ ����������������� ����
��	 «‡������ �����» ¢. �����-‚�������• 36,9

24 
��������
����	� 
���� «XXI ���» ¢. �����-‚�������• 33,5

25 Š������ ���������
����	� 
���� «¨�• ������» Ž������ �������, •. Ž���� 30,0

26 
��������
����	� 
���� ¨������� ‡�������� �������, •. ‡���•� 26,6

27 
��������
����	� 
���� «ƒ����» ‡������������ ����, •. ��•� 26,6

28 ‡������ ����������������� ����
��	 «•������ ˜�����» ‰�������� ����, •. ¥������ 25,3

29
‡������ ��•����-����������������� ����
��	 «�������� � 

���•������»
‡������������ ���� 21,7

30
¦���� ����������������� � ����������•����� ����
��	 

«•������-‚��»
¢. �����-‚�������• 19,6
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¡ “�������

ˆ�����
�	��•��, � 
��� ������

31 
��������
����	� 
���� «Š���	� ����» 
��������� Ž��������, •. ‡����� 19,43

32
¦���� ����������������� ����
��	 � ���������
�� 

«‚���
����» 
Ž������ �������, •. Ž���� 19,3

33
¦���� ����������������� ����
��	 � ���������
�� 

«�����•��» 
‹������������ �������, •. ‹���������� 18,8

34 
��������
����	� 
���� 
��������� ¥�•���������, •. š�� 18,3

35 ¤�•����-���������
����	� 
���� ��������������� ����
��	 ‡��•������ �������, •. ‡��•�� 17,1

36 
��������
����	� 
���� «
���•�» 
��������� §�����, •. §����� 15,1

37 ¦���� ����������������� ����
��	 ‡������������ ����, •. ¤������ 12,7

38 ¦���� ����������������� ����
��	 ������������ �������, •. ˆ����������• 12,5

39 
��������
����	� 
���� «Š���	� ���� +» 
��������� Ž��������, •. ‰���������� 12,4

40 •�
¦ «Œ�
������» ¥������� �������, •. ¥����� 12,0

41 •�����-���������
����	� 
���� «•�����» ¢. �����-‚�������• 11,7

42 
��������
����	� 
���� «
�������» ¢. •����� 11,7

43 ¦���� ����������������� ����
��	 � ���������
�� •��������� �������, •. ¤	������� 11,2

44
¦���� ����������������� ����
��	 � ���������
�� 

«‹��-‡������», 
©•‰ƒ-™•��, •. ©���	-•������� 9,6

45 ¦���� ����������������� ����
��	 ‹������������ �������, •. ‹���������� 9,0

46 
��������
����	� 
���� «ª��•�����» 
‹���•�������� �������,  

•. ‹����� ‹��•����
8,8

47 ¤�•����-���������
����	� 
���� «Œ�
������» 
��������� �������, •. 
�����-��-Š��� 8,4

48 
��������
����	� 
���� «������» ���������� �������, •. �������� 8,4

49 
��������
����	� 
���� «Š������ ���•���» ¢. •����� 8,3

50 ¦���� ����������������� ����
��	 «¥�����» ¢. �����-‚�������• 7,7

��� •
 �‰
���
 | � ������• ��•�� �������•�� •����	� ����
������ �•�������� ���������
�����•� � ��� ������� -

������•� ������� 
�����. ƒ��������� ��� ������������ �������� �	��•�� � � ����
������ ������������. Š���	� ��� 

������•� ����	 �� ������	 ������� ���������� �������
�� �¥Œ� � ���•���	, •�� • �� �	�� ��������, � ����� ��������, 

� ����� �� �� ���
�����	� ������, � ��•������� � �����•�	� �	���������� � � �������������. 
����
�� ����� ������ -

������ �� ���������� � ���•�����. 
�����• ����� �������������	� �������� � ��� �� �������������� ������ � •������ 

�������.

†�� ��	�
�•
 ����
�
‰����•� ������ „•� «ƒ���„��
�» •� ���
�����	 �� •��
�� Ÿ �� ��	�� ��Ž�•� €•����� ¢
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� �����
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„������� ������������� ����� -

��•����� ������� �…������ ���� 

‹›����§����� ˆ¥ ������� ����� 

���
�� ������, 	���������� � „����-

	��������, ���…‘�� ����� ����†�� 

�…����� �, ��������������, ���…‘�� 

����������� ������� �� ���������… 

�������� �������†�� �����. –��, 

�������� �������������� ������, �� 

������ • ­€ ���� ������ �������� �� 

������������ ������
 ������ ��•�� 

Œž€ ���� �����
. ‚�� ����‘��� � 

��������� ������������ ����� � �� -

�������
 ��‘��� ��������
, ������
 

����������� �������� ���������
 

�����
 �����
 ������ ������, �� ���� 

����� Œ,› ��� •������. Ðóêîâîäèòåëü 
äåïàðòàìåíòà Åâãåíèé Ñòðóæàê  ��� -

������ �������������� «„��������
 

��‘��� � ˆ�����», •�� ������������� 

��
 ������ ����������
�� �������
 

����•��� 
��
…��
 ������ � ����†�� 

��������� � ���������, � �…�
� � 

������������…, ����
� � ������, �� -

�
�-������� � ���
�, �����†���
 ��� 

����•���
 ��������
, �������� ����� 

����� � ����
����� ���
����� ���� -

����
. «�� ��������� Œ ���� �����

 

����������������� ����� � ������ 

������� �� œ‹ ���. ˜�� ���������� �� -

•��������� ��������
 � ���������
 

������� ������� � ������ � ��� ����
 

����� ��
 •����������
 ����������� 

��†���
 �� ��������������, ��� -

������ �������
 � ���•�����
 ����� 

� ������ �…��
 ����†��� ������ -

��
», — ������� ������
 „������. 	� 

��� ������, ���������
 ��������� 

������
 ������� �������
 ������ -

������ ������������ ��
��������� 

������������� ������. ��� �����
 -

���������� ��������� ��� ��������� 

� ������ ��§���, ���� ������ �� 

����†���… ��•����� ����������� 

����� � �� ����������, ���•�������� 

„������.

–����������… ���������… ������ -

�������� ����� �…���� ���������
 

������� — ¡ • ��
�����. ‚�� ��� -

������� � ������������� �������, � 

• ­€ ���� �� ����•��� ������������� 

��������� œ›% �…������� �������, 

›% — �� ������������� ����� †���, 

��������, �������, ­ % �…����� �� -

����
� �� ����������� �����������
 

��•����������� � ���������� �����, 

­ % — �� �����•���� Ž������•������ 

����������. –���� � ������������� 

������
…�, •�� �� ��� ����, �������� 

������, �� ������������� ��§����� 

���������
 ��•����������� ��� -

�������
 ��������� ���†� ­­‹ ���� 

�����
. 	������� ����
 �� ���
 � 

�…����� ������� ���������
 �� ���� -

�����… �������� � �…����� „����-

	���������. «”�����
 �������������� 

�…����� — ��� •����
 ���������
 

��������������. •���� ��������… 

���•������������ ��� �����
������ -

���� „����-	���������, ����� ��� 

���������
 � ����������•��
 ������ 

�� Ž������•��� ��
 ����������� � 

�‘� �
�� ��������
 �������, ����� -

�
•��� ������� � �����
� �������, 

�����†���
 � ��������� ‡���������, 

���������� �� ������� ���������
 

�� ���������� ������ � �.�.», — �� -

����� � ����������� � �…����� 

������ ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
Àëåêñàíäð Áåãëîâ .  ||

‹������� �� ��������� �������� �������� �� ��
�����	� ������, •���•� ��� 


��������� €�����
�� �������� ��
������ �������������	� — ‘†% �•� ����•� � �–��� 

���������� ������ �� •�� �����������. 
�•���	, � ���• �•�����, ���� �����•� �� �� 

���������, ���•�� �� ���, ��������, ��������•� ��–�� �������������� ��
���� �	� 

������, � � ������� •��� ���������� ��������� �� ������ †”-†•% �� ����� ��� �����. 

ƒ������� ����•� ���� ������ �� �������
�• ��
������� �������� ��� 	� ��•��	� 

�������	� �� ��������• ��•���	 — � ���-• ��•�� •�����, •��������� �������, ��� ��-

‚�������•, ‡������������ ���� � ������������ �������.  

 

 

 

ˆ������ �…����� ˆ¥ �� 2019 ���, � ���� �����


„��������
 �������� 

“���������

“�������������� 

ˆ������� Ž�������� 

”�������������� �������

Š���������� 

��������������� 

•���•���: ���•�� ˆ¥

2,9

2,2

2,6

 1,4

0,84

0,65

4,9



Ž��-30 �������� �� ��������  
�� ���������… �������� � �…������  
�� • ­€ ���

����� ˆ����� ˆ������ �� ���������… ��������, � ��� �����
 

6 
��������� ������� 55,8

7 
��������� ¥�•��������� 50,0

8 ‡���������� ������� 42,4

9 Œ�������� ������� 39,4

10 �������������� ���� 34,9

11 ‚������� ���� 34,7

����� ˆ�����, ������� �� ���������… ��������, � ��� �����
 

1         •�����

                                                                                           438,9

2        •��������� �������

                                  137,3

3        �����-‚�������•

                         78,1

4        ‡������������ ����

                       73,8

5       ������������ �������

                     60,4
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����� ˆ����� ˆ������ �� ���������… ��������, � ��� �����
 

12 
��������� Ž�������� 34,5

13 ��������� ������� 31,6

14 ¤����•������� ������� 28,5

15 ‡����������� ���� 28,4 

16 £���������� ������� 28,2

17 Ž•������� ������� 27,3

18 ����������� ������� 26,2

19 ‚��������� ���� 36,1

20 ���•�•������� ������� 26,1

21 
��������� ‡�	� 25,3

22 ©���������� ���� 17,9

23 ƒ����� ������� 17,7

24 ����������� ������� 16,3

25 Ž������� ������� 16,1

26 ����•������ ������� 15,2

27 
��������� Š�•����� 15,1

28 ‡�������� ������� 13,8

29 ������������ ������� 12,1

30 ‹���•�������� ������� 11,5

��� •
 �‰
���
 | � ������• ��•�� ��•���	 
�����, � �������� �•����� �����	� �������� ��� ����•�� ����� �� 

�������
�• ��
������� �������� � ‘’ ­ •���. ƒ�������� ��� ������������ — ��� �� ����� �������� �� �������
�• 

��
������� �������� � �•����� ���–���� 
€, ��� ������. Œ������
�� ��� ��� �������� ������•� �	�� ������������� 

��������������� ��•�����, � � ���•��, ���� ������ � �����������•��� ���–���  ������� ��� ������, ����� �� ��•������ -

�	� ������� � �•�����, �������
����	� �•�������� «�•���� ��� •������» �  ���
������������	� ��•�������	� 

��������-�������� �� �•������� ��������. 
�����• ����� �������������	� ������� � � ����� ��������������  

������ � •������ �������. 
����
�� ����� ������������ �� ���������� �  ���•�����.

†�� ��	�
�•
 ����
�
‰����•� ������ „•� «ƒ���„��
�» •� ���
�����	 �� •��
�� Ÿ �� ��	�� ��Ž�•� €•����� ¢
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Ãëåá Íèêèòèí,
ãóáåðíàòîð Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: 
— � ������� ��������������
 

“�����������
 ������� ������ ›­ ���-

�•��������. •� ��
��������� ����…•� -

���
 � �������������� �������� ����� 

� ���
�, ���‘��������� ���������
 

��������� � ������������ ����
 � 

����
, �����
‘���
 � ������
 ��� -

�����
 �������� � ��������� ������� 

���������. � ������ •����������� 

������� «„���†�� ���������» ������
 

���
����� ��������
 ������� � ��•��� 

• ­€ ���� �������…��
 �������
��
 �� 

���•������������� ���•���… � ����� -

���������� ���•����������… ������� 

��������������� ��������. ¢•�������� 

��������� ����� ����� �…��
 ���� -

�����, �������� �������� �
�� ��� �� 

������ �� �����…. Š��•���� ���‘��� -

��
���
 ��������� �� �•�� ������� 

•����������� � ���������� �…��� -

���. � �����
‘�� ����
 ����…•��� 

‹• �����†���
 � ���������������� 

����������
�� �� ‹ ,ž ��� ���. �� ­•œ 

���������� �� ���•���� ­€€• •������. 

� ������� ����������� �������
 ����� 

�� ���������� ����������� ��������� 

������� �������
 ������� �������� -

������� ����� � �������. ˆ��†���� 

����•��� ��������������� ��������, 

������������ �� ���������. 

�‘� ���� ����•�, ������
 ����� ����� 

����, — ������•� ››% ������� � ����� -

����•����� ���
��
� •����������
 � 

�������. „�
•�� � ������� Ž��� ���� -

������ ž‹%. 	��•�� ���� � �������� 

��������
 ��� �•��� ���������•��, 

�� �������†�
 ��������� � ����†��� 

��������
 — ����� ‹%. • ������ ����� 

��� ���� ���� �����. “�†� ����•� �� 

������ ��������� Ž�� ‹%, � �����•��� 

����������������� ����� �…��
.

Îëüãà Åðåìèíà,
çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà 
Êîñòðîìñêîé îáëàñòè:
— ‚���������
 ������� — ���� �� 

†���� �������� �������� ˆ¥, ��� 

��•����� ���������
 ������� �� 

��������������� ����� �� �������� 

�…���� � ����������. ������ ������ -

����� — ��������� ��������������‘� -

…‘�� ���������
, ������� ������
…� 

������•��� •�������, �����…‘����
 

� �����, ���������
 � ����������
 

����‘�…, ��…� ����������� ��� ���� -

�����
 ���� � ��������� ��������� �� -

��
�, ������� �������…� �� �������� 

��������������. 

–����:  ��� 
�� ����•���

Ïîìîùü ïî àäðåñó
ˆ����������� �������� ˆ����� ���������� � ��������� ������ ������� 
���� ���������� ���������� «ƒ������•�
»

‹�
������	 «���������������» � «Š���•�����» �������������•� ���	, ������ ����	� �� 

���	•���� ��•����� ����� �•��� � �����•���� ����������������� �������� � ���� ���� 

�����. Œ��•� ��������� ���� ���� — ��
������	 ����•����	 �� ������ �� ‘’‘„�•�� �, �� 

�� �����������	� �����������, � •�������� �� �������
�� ������� «Š�� �•�����», •������� 

��� �����. ª����� «��
������� ������ � 
�����» ������ �������•�� ��• �����.



� Ž��� ���� � ��� ������ �����
 ���� -

��
 ����� ��
 ������� �…��
 � ����� -

������� � ����������� ����†���
��. 

��� �����
��� ����‘�…� • �•������.

‚���� ����, ��•��� ������ �����
 

��������•����
 ����������
, ���� -

��
 ��������� ������ �� ��������� 

� ����� �� ����������, ���…‘��� 

��������� ����†���
 �������
. 

Š����������� ���������
 œ ���
 � 

�����…. ˆ������ ����� �� ���
 �…����. 

� ����‘� ����
�, ������� �������…� 

�� �
������������ ��������������, 

������� ’���� ����� � ����� ������� 

�����•����� ������� ������������. � 

Ž��� ���� �…�� ������������� ����� 

����������� �������� ������������ 

�� ����� ��•�� ž ��� �����
. 

Åâãåíèé Ñòðóæàê, 
ìèíèñòð Ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû, 
ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà òðóäà 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
ã. Ìîñêâû:
— � ���†��� ���� ����•����� ��������, 

��������������� �������� ��������
� 

������
 ������, ��������� ­   ���. 

„���� � ������ � ����-������, �����-

�����, �…�� � ������������…, ������ -

���— �����
 ���
��
 ������• �������-

������
 � ���†��� ���� Ž���� ��������.

�� ��������� Œ ���� �����

 ��������-

��������� ����� � ������ ������� �� œ‹ 

���. ˜�� ���������� ��•��������� ���� -

����
 � ���������
 ������� � ������� -

����� ����
 ����� ��
 •����������
 

����������� ��†���
 �� ����������� -

���, ��������� �������
 � ���•�����
 

����� �…��
 ����†��� ��������
.

�� ��������� �������� �•����� � 

���������� ������������ ��������, 

���…‘�� ���������������� ����†���� 

� �•��� ��†�
 ��
���������. –��, � ���-

��� ���������� «ƒ������•�
» ������
 

������ �� ���������� •����������� 

������� «„���†�� ���������». Š��� �� 

����������
 — ������ «���������� ��� -

�������». Š� ����������
 � ­ ����� • ­‹ 

���� � �� Ž�� ����
 ����� ���…�����
 

������ ������•�� ����†��� ��������
. 

� ������ ������� ����� ­› ���. �����, 

� ������� �� �����
���
 ������ ���� -

��…��
 ����� •   ���. �����������. 

¢•������� ����� ����‘��� ���������� 

���
��
 �� ���������� �������� -

��
�: ��•����������� ����������, 

�����
���
 
���, ��‘�
 •���•����
 

����������, �����, •����� � ���������, 

����������, ������������
 ������, 

�������������-���������� ����•�����, 

�����, ���������, †������ � †�†��, 

���� �����
 «������� ����» � ������.

Àíäðåé Çëîêàçîâ, 
ìèíèñòð ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè:
— “� ���������… �
�� ������������ 

�������� ���������� «ƒ������•�
» � 

„����������
 ������� �� ����� • •Œ 

���� ����� ���������� ­‹€,› ���� 

�����
. •� ��� � • ­€-� — ��•�� ­ž ����. 

„������� �������� �� ��†���� ��…•� -

��� ����•, ������•����� ����������� 

ˆ¥, — ���� �����������, ������•���� 

������� � �������� ����
 �� ž ���, ��� -

������ ��������� •��������
 ������� -

�� ����
 ��� �������� ����
, ������•� -

��� ������
 � ���������•������ ���
��… 

•����������
 � �������, ����†���� 

�������
 �…��
 � ��������� ������ 

�����. ¢•�������
 ������� ������� 

���…•��� � ������� ���������� ������ -

����. „���� ��������� — ������������� 

Š�������� ������� ������������ 

��������� ���������� «¥����������, �� 

������
 �� �����», �����
 «”�������
 

�����•��», ������������
 � �������� -

��� ������ ��������������
 ��������
 

Š��
�������� ��
��� �������������. 

�������������� ��������� ������������ 

������ ����������� �����������
 ���� -

����
 ‚���†�������� ��
��� ��������� 

����
 ���������
 ���‘����.

Š��� �� ������� ����
 ���������� 

«ƒ������•�
» — �����•���� ���������� 

��Ž••������� �����������. �� € ���
 -

��� ��� ••­• ����
 ����•��� �����•���� 

�� ��������
 ����������
 �������. � 

• ­€ ���� ��� ������ �������
�� ����� 

­žœ ���. �����
. 

Òàòüÿíà ×óðàêîâà,
ìèíèñòð ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è 
òðóäà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè:
— � ¢������� � ������ ���������� 

«ƒ������•�
» ����������
 ��� ���� -

�������� �������: «¥��������
 ��� -

������ ����
 ��� �������� ����
», 

«„���
����� ���
����� ���‘��» � 

«„���†�� ���������». “� �� ������� -

��… � • ­€ ���� ���� ������������� 

����� œ ���� �����
.

	����
 ������ ������������ ������ -

��� � • •Œ ���� ��������� •������ -

��
 ��������� ����
 ��� �������� 

����
, �������� ��������
���� �� -

����� ��
 �������
��������� �����. 

¢�� ������
 ›Œ • �����…‘���
 ����
 

����•�…� ������
•��� ������� � 

��
�� � ��������� (������������) 

������� �������. ž•‹• ����
 ����•� -

…� ������
•��� �������� ������� � 

��
�� � ��������� � ����� �������� � 

�������…‘�� ����
. –�� ����������� 

�����, �����…‘���
 � ���•†���� 

����‘��� ������
, � ������� ���� -

���� ���
��, ����•��� ������������… 

�������… �� ������������ ����
, €  

������•����� ����
 — �����������… 

����‘� � ������� ­   ���. �����
.

�‘� ���� ������ ����������� ��†�
 

������ — ����
����� ���
����� 

���‘��. �� � • ­• ���� ���������
 

���•������������ ���•����� � 

�������������� ���•������������ 

���‘�� � ������ ������� �� ����� �� 

��������. �������� ���•���•���� 

������
� ���
��� •  -•­  ���‘��, 

� � ����‘�� ���� ��� ���†�� • • 

���‘���. � • •  ���� � ������� ��� -

†�����
 ��������
 ���‘��, ������� 

����� ���
�� ���•����. ‚ ���‘����, 

�����
‘���
 � ������� �� ����� �� 

��������, ������
���
 ��������
 

���‘��, ���…‘�� ����
 ��†�������� 

��������, �� �����
‘�� � �������� 

����†���
�. “� ���������… ����� -

�� ������������� •‹,› ��� �����
. 

	������•���� ���
��� �� ����� 

Œ‹›����‘��.



Ìàðèíà Àíòèìîíîâà,
ìèíèñòð ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé 
è ñåìåéíîé ïîëèòèêè Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè:
— „ • ­€ ���� � ������ •����������� 

������� «„���†�� ���������» �� -

�������� «ƒ������•�
» � „�������
 

������� �������…��
 �������
��
 

�� ���•������������� ���•���… 

� ��������������� ���•�������� -

��… ��� ��������������� ��������. 

Š���������
 ���•���
 �������� ��� � 

�������, ��� � ��� ������ �� �������
 

��
���������, � ��� •���� � ������� -

���� ������������� ��������������� 

���������
. 	�������� ���•���
 

�����
� �� ��������������� ������
, 

����������� � �•���� �������������� 

�������� ������� ��� ������������
. 

„�������
 ������� ������� ���…•����� 

� ���������… ���������� — � ������ 

������•��� •€,€ ��� �����
 �� ������� 

•����������� �…����� �� ����†���� 

��������������� ������� ������� 

��������������� ��������.

–���� � ������� ��������… ����•�� -

��������� �������� ��������
����
 � 

���������� � Š�� — ������ �� ��
�� -

�������� ��������� ����†�� � �������� 

��������� ������������
 � ������
 � 

������������ � ����������� � ������� -

����������� ������ � ������
�� ����� 

� �������������� ���������� ������� -

����� ��� ���������� ���������.

Ïàâåë Ôîêèí,
ìèíèñòð ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ïåðìñêîãî êðàÿ:

sotszashita.ru  |

— � 	������� ���� ������� ��������� -

��
 ��������� ��������
 ��������� 

� ����†���
 ��•����� ����� ������� 

����†��� ��������
, � � ����� ������ 

������� ��� ����� ����������. �� �� 

������� «	������� ����������», � Ž�� 

�� ���•�
�����. “�� ����� ���������� 

�������
��
 ��
 ����†��� ��������
, 

•����
 � �‘�����
 ��������� ��
 

������� •�������. 	�� ���������� 

��������� �� ������� ���•�������… 

�������•����… � ��������•����… ���� -

��, ������
 ��������� ���������� �� -

���������…‘�� �������
��
 ��
 ��†�
 

������
 ���������. �� ��
�����, •�� 

�� •��� ��‘��� �������
 ��������
 

���������
 ������ �� •  �� •€ ��� 

������ �������†�
 ����� � ��������� 

����������. ‰ ���� Ž�� ������������ 

������� �…��, ������ •�� ����•��†�� 

�������… ��
���������. ���•��, ��†� 

������ ������ ���� ���������� �� 

�� ���������, �� �������� ������
 

��
 �� ����������
 ���
�����, ��‘� -

�������
 ����������, ���•�������� 

����������
.

�������
��
, ����
‘����� ������� -

��… ��������� ���������
, � ���� ���� -

��� ���������. Š�� ��������� �� �� -

������� ������: ������������������, 

���
��
 •���•����
 ��������
, ��� -

���•���� ���� ����� ������, ������ -

��������� ��������� � �������•���� 

��
 ����†��� ��������
, ����
����� 

�������… «������
����» ��������� -

•�����, ������•���� ��‘��������
 

������������ ��
 ����†��� ��������
. 

Š�� �������…��
 ��� ��������, ��� � 

�������������� �•�������
��, � �� 

������� �������� �������������
 �� 

����•��� ���•�������… ��������� 

��†�� ���������.

Àíæåëèêà Ìàéñòåð,
ìèíèñòð ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè:
— � ������ ������������� ������� 

«„���†�� ���������» ���������� 

«ƒ������•�
» � ‚�������������� 

��������� ��������� ��
� �����… 

• ­€ ���� ��������� ��������•����� 

���������. 	�
������ �������������
 

����������� ��������� ����������… 

��������•����… ������ �������� � 

������
†�� ������������ �� ���� -

����������� �����. ¥����•���� Ž�� 

�•�������� ������ •������ ��
 �…��
 

«�������� ��������»: ����� ��������� -

�
…� ����������� ���������-������ -

��������� ������, •���� �…�� ����†��� 

��������
 ���� ����� � � ���������. 

”�������
 — ������������ ����� 

����������� � ��������. �� ����� -

����� ��������� �� ���•�����������… 

�������������� �� ���•��… ������ -

�����, •���� �� ������� ����� ������ 

������������ ����������, ��� � ����� 

���� ������� � ������� ���������� -

����
. £ �������, •�� ������ ����� 

���� ������������ � ����� ��†�� 

������� ���������, •���� ��� ����†� 

����� ������
�� ���������� ������ � 

�� ��†����
 ����������� ���� �����
 

�����….

Íàòàëüÿ Êèñåëåâà,
ìèíèñòð ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå -
íèÿ Àìóðñêîé îáëàñòè:  

— 	���•����
�� ��� ���������� -

�� 
��
…��
 žœ% ������
 �������: 

��������, �������� ��
�� � �����, 

����������� �����, ����������•�� -

��� ��������. ˆ�•� ���� �� ������ 

�� �•�������� ������
 � �������
, 

������������ ����
, �� � �� �������� 

����‘� ���, ��� ��������� � �������� -

�� •�����•�
��
 ��������, ����
 ��� 

���������� • ­€ ����. ��� ����������
 

��
 ��� �����. ¤�� �������
 �������� 

�������������� ��� ���������, �� Ž�� 

������� ����
� � ������. � �����
‘�� 

����
 �� ����������
���
 ���
��� 

ž  ����� (����� �� ��‘������� ����� 

‹  ��� ��������� ��������
). ˆ����� 

��� •���, •�� ��������
 ���������� 

«ƒ������•�
» ������ •���� ����
-�� -

��•�����
 (�� �����… ��� ���•����� -

���� ����� € ���. •������), ���� ������ 

����� �� ������������ ���…� �� 

������ �������� � ������†�� �������, 



�� � ������
 ����� ������� — ����� 

��•� ���� � ���
�, ��†��
 ����‘� �� 

������. 

•���†�
 ��§�� ������ ����
‘�� 

�������, «���
�����» ����������… 

���������� — ������������ ����†��� 

��������
. ˜�� �‘� ���� ��…•���
 

����•�, ���
‘�
 ����� ������������� 

� ��†��� ����������������� �• -

�������
��. Š•��� ������ �������� 

������ � ����� ������ ����������
 

������ ��������‘���. “� ������ 

����� ������� ��•����� �����������
, 

������������ ����†���� � ���, ��� 

����‘����
 � ��� �� ����‘�…, ����� -

��� � ��†�� �•�������
� ��������
� -

��� ������
 ��
 �������
 ���������
 

����‘�. 

Ñâåòëàíà Ïåòóõîâà,
ìèíèñòð ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå -
íèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ:
— � Ÿ���������� ���� ��������� 

ž­•����. ������� �…��
. „�����†�
�
 

�������•�•����
 �������
 ������� � 

������������� ���������-Ž������•� -

���
 �������� �������. ˆ���������
 

�
� ����������� ����������, ����� -

����…‘�� �������� ������� ���� -

���. „ • ­€ ���� ����������
 ������ 

«„���†�� ���������». “�•��� ������ 

�� ��������… ������� ����������� -

���� �����. ˆ������…��
 ���������� -

����‘�…‘�� ����������, �������…��
 

��������•����� ��������. „�
•�� �� 

­•. ƒ� ����� ���� ����� �������•��� -

������ � ������� ­› ��������•����� 

����. Š����������� ������ ���� -

������� � ���������� ���������� � 

��������
 ���
. 

� �•�������
� ��������������
 

������
���
 ���������
 ����������� 

����������� «„�������
 ����‘�», 

��������
 •��� � ��•��� ���� ����‘� 

����•��� ����� œ   •������. �������� 

��������� ���������� «ˆ���������
 

����». ˜�� �������� ���
��
 ��
 •�� -

��� ����
, ������� ��������� ����� -

���� �� ��������������, �������†��� 

����������� � ���������������….

Ñåðãåé Íîñîâ,
ãóáåðíàòîð Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè: 
— � ����������
 ������� � ��������� 

«„���†�� ���������» ����
� ���� -

���
��
 �� ���•���… � ����
����… 

���
�����, ��������� •���•����
 

����������, � ����� �� ����†���… 

����������� �������‘� � ����� � 

�•��� ��������������
 � �•���� 

�����������
 �����•�� ����†��� ���� -

����
. � �•��� ��������������
 ���� -

������� ������•���� ������� ������� 

���������������
 � ���• ���������. 

�� ›����
��� • ­€ ���� ­œœ�������� 

�����•�� ����•��� �������‘� �� 

���•��… «��������
». “���
 ��
 ��� 

������ — �������� ��������� ��� -

��� ��
 �������� ������� ����†��� 

��������
, �������…‘�� � �������
 

���������, � ��������������. ƒ�
 Ž��� 

����
 ��������� ���� �������������� 

�� �����������������. � Ž��� ���� 

�� ��•��� ���������� � ������������� 

����-��������� ��‘��� ���� ��
 ���� -

��� ������� � ��������� �� •   ���� � 

��������. � �����
‘�� ����
 ������
 -

…��
 ��������-�������������� ������.

Àííà Îðåõîâà,
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü -
íîé çàùèòû è ñåìåéíîé ïîëèòèêè 
Òàìáîâñêîé îáëàñòè:
— ˆ����������
 ������ «¥��������
 

��������� ����
 ��� �������� 

����
», ����������
 � ������ ������ -

���� «ƒ������•�
» � ��†�
 �������, 

������
�� ������•��� ��������� 

����
 ��� �������� ����
. „�����
 

����������
 ���� �������
��
, �� 

������� � ��•���� †���� ��� ����� 

���������� ����� ­‹����� �����
. 

��Ž��� ���� •������������� �������� 

•,• ���� �����
. ¢�� ���� ��� ��
 -

������ ����� «Š ���������
 ������� -

�� ����������� ����
 � –��������
 

�������». � ��� ������������� ­‹ ��� 

���������. •�������
 �� ����…���� -

�
 ��������
 ������� ����������� 

����
. ���� �� ����
��
 Ž��� ��� 

�� ����•����� �����•������� � ��� 

� ������� �� •   ����
, �� ����� �� 

����
��
 — �� Œ  -›   ����
. ���� -

����� ��������� ‹‹•• ����������� 

����
, � ������� ������������
 

•€�€œ‹ ����
. ���•����� 
��
…��
 

����, ������������ �� ���•†���� 

����‘��� ������
 — ��������
 

����������
 (����
��
) ������� ­   

���. �����
.   ||
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— Š������
 ������ � ��
��������� 

����������
 ����������� �����������
 

‚�����
 ������� �� ����
����� ������ -

��� ��� �������
 �� ��������� � ����� -

��� ���������������� � �������� •��� 

����������� �����������
 ��������
. 

˜�� ����������
 � �������
 ���������� -

�� �����-����������. 

	��������� �� ���������� ��������� 

��������������‘�…‘�� ����������, � 

��� •���� «������ �� ����», «��������� 

�� ����», «��������
 �� ����». 	�•�� 

‹   •������ � • ­€ ���� ������������� 

�� ������ ���������
�. ¥����������…� 

†���� ����� �� �������� �������� -

������ � ����������, ������ ������� 

�����•����� ������� ������������, 

����•�����������
 ������ ��������
 

�������� ���������
.

“� ����� ������•����� ����� ������ �� -

�
��
 ������ �������, ��� Ž��� �������� 

��•����� ����� �� ����������
��. � ���� -

����������� �•�������
� Ž�� ������ 

�������������
, �� � ��������� ������ 

� ������� ����������� �����������
 

���•������� ���� ������•����� ����� -

���. „�
•�� ������ ������� ��������� -

�
…��
 ››ž ���������, �����…‘���
 � 

�����
���� ����������� �����. 

	������� ����� ��
 ������� ���� -

���� �������� � ��������� ��� ����� 

�����•��
 ��
 ������� •����
 ��� -

�������
����. Š����������� �������
 

����� �� ������� ���������� �…����� 

�����•������
 ������
•��� �������� 

��������������. � �����
‘�� ����
 � 

���
� ����‘���
 ��������� �������
 

����� ����
 ����
��
 ��������
 � ����� 

‚�����
 ������� � �������� ����
�.

“� ���� ������� ����������� ������� -

����
 ��
����…� •Œ ��������� �������, 

�������� ��������…‘�� ��������� 

�������������� ��•�� ­ž ���. •������, 

�������…‘�� � ���������� ���������� 

�������.

� • ­€ ���� ��������
 �•����… � ����� -

������� ������� «ƒ������•�
» ������ 

����� ����� ����†�. ƒ������������ �� 

�•�� •���������� ������� ����������� 

žž ���������
 ����†����
 ������� -

����� ��
 �������� ��� ����†� •› ���, 

�������…‘�� � �������
 ���������, � 

����������� �����������. “�•���
 � 

���
��
 � �•�������
 ��������������
 

��� ���������� ���†� ž,› ���. �������. 

�����†�…��
 ��������� ������ ��•�� 

�� ›  ��� ���. � ���������� �•������� -


� � �����
���� ����������� ������� 

�…��
. ¢•�������
 ������
��
 ����� -

�������, ���•������� � �����������. 

� ������
†�� ������ — ��������
 

������, � ��� •���� ������������� 

������ ������� ������ �� ����������� 

�•�������
, �������� ������� ����� -

���������� ����� �� ������ ����†��� 

��������
, ��������� ����� ���������
 

� ������ ���������� � ����������� 

�•�������
. ||–����:  ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
•


�•�������	� ������ «
��������� � �������
�� ���•����	 ��������� ����� ���� 

�����	•���� ��•����� ����� •������ ����•�•� ���������» ��������•��� ����� ���� 

��‘’‘‘ •��� ������	 ���•���������•� ����� �� �•���� ������•� �������� ������ ������. 

ƒ ������ � •��� ����������� ���������� Œ���� ©���������, �����������  •���������� 

‡������ �������.

Èðèíà Õìåëåâñêàÿ:  «����•� — ������•��� ����†��� ��������… 
��•†�� ������
 �����»

	������ �� ��
� ������������� 
‚�����
 �������



“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨

� ���������� �����, ������•���� �� ��� -

���� � ¢������
, ���������� ������
 ��� 

��
 ��������� ����
. ¢…���
 ���������
 

� �����
����� �������� �������� � �� -

�����, �������� � �����
����� ������� 

������ ���� ������� ��
 ���� ����†�� 

����������.

ƒ�����
 ��� ����������� ����������
 

�����������-�����•����
 ����
 ��
 

�������
 ���•������ ������
 ����� � �� -

����-���������
 ������������ �������� -

����� � Š��, ����� ����� �������…� 122 

������������. ¦���� ����‘���
 ����� -

������ �� ����������� ���� �� ��������� 

���������, � ������� ��
 ������ � ��� -

��� ��‘�, � ��������� �������. ������� -

���� ���� ��������•����
 ����������
 

������� ��
 ������� ����
-��������� � 

����•�������
, ����������� ������� � 

����•��. 

� ������������ � �������������
 

���������
 ������������ (����������) 

���������
 �������� �������������� -

���� ��•���
, ���������…��
 �������� 

������������, ��������…��
 ���������� -

��� ���
��
 � ����������, ��•���������, 

���������, ������������ �������
…��
 � 

����������� (����������������) ������ 

������������� � •����������� ���•���
. 

ƒ��� ����‘�…� ������
 ��� � †����, ��� -

•�…��
 � ���������. 

� ����-��������� ������� ������
 ��
 

������������ �������������, ����� -

����� � �������
�������� ���������…. 

��‚�����
 ������� ���������� �������� 

��� ��� ��•������������� •���� ��� -

������ ����
, �����
‘���
 � ������
 

��������
 �������� (�. ������). ¢•��� -

����� ������� ���� •�������
 ������
 

��������������•����
 ���-��������, 

������
 �����
�� ��������� ������� -

�������� �������
�������� ���������
. 

����� ����������� ������� ���������
 

������������. � ������
� ���������� -

����� ���������
 ���� �•���
 ���� -

�������
 ���������� ������
 �������, 

�������� ��������� ��…��. � ������ 

���������� ��������� �� •��������
 

����������� ������
��
 ���
��
, �� -

�
�� �•���
 ����•������� ����������
 

�…����, ����������� � ���‘�����
�� 

������� � �������. ƒ�
 ��������
 

��•����-�������
 ��
��������� ���� 

�������� ���������� � ����������� 

�������������. 

Š���•�������
 �����������… �������� 

���� 
��
���
 ��
����������
 ������ � 

���������… � �������… �������, ���� -

������…‘�
 �����������… ���������… 

�� ����•�����, �������� ����������� 

����������� � ��������� ���
. ƒ��
� 

����� �������� �
�����, �������, �������, 

��������•�
, �������������� •�����.

«“�†� ������ �������
 �� ��������� �� -

������� � ���������� �������
 ��•�����. 

�� �������� ��������
 � ��†�� �������� -

�����, �������� �� ����������
 �������
 -

��������, ������� ������
, ����������� 

������������ � ����†���. • �� ��-�� -

���
‘��� �•�������, ����� ����� ��†�� 

���
� ���������
 ��•†�. ‰ ��•†�� ����� -

��� 
��
…��
 �•�������� ����� ����
 � 

����������� ����� «����», ������� ��� 

��������…� �����������», — ���������� -

�� äèðåêòîð Áåëîâñêîãî äåòñêîãî äîìà 
Âàëåíòèíà Ðûæåíêî .
ƒ�
 ��������
 ����
 � ������������… 

��������…� ���•�…‘�� ��������, ������ -

��, ������� ���� � ������, •�� ���������� 

�� �������� �� �������������� � �������� 

���������
 � �������
 �������. •������ -

�
 Ž���� � 2019 ���� ���� ����
 ��������� 

� ������� �����.

„���� ��������
 ������ � ���•����-

�������� ����†���� � ���� ����•��� 

���…•����� � 2017 � 2019 ����� •�-

�������� �������� ����-��������� �� 

��������
���
 ������ ����������
, 

�������
��
 � �•�������
, ������� 

�•�����…‘�� � ���������-Ž������•����� 

�������� ���§����� ˆ¥ � ������������� 

����������
 «‚���� 	�•���». –����:  ���• ­������� |

�����������… ���������������� ������������� � ������
� ������������ ������� �� ����•����� ��������� �� 
200 •������. „���� ��� ��������, ����†�� � ����†�� ������������, ���������� �����-���

�������
 �������� 
� ������ ������. ‚����
 �������� �…��� ���… ������, ����� ������ ��������
 � ������� ���
��� ��������
. 
–����� ��� ����� ����†���� �������� ����� ����
 ����†�
 �����
 � ������� � ���������, ����������� 
�����������… � ����†��
.  
 

Îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ 

„��†� ‹  ��� •�������
 ������
 ���-�������� ������� 
� �������
������
 ����� ����� �������������

Âàëåíòèíà Ðûæåíêî
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	����������
 •����
 ���������
 ����‘� 

������� �…�
� � ��������� 
��
���
 

�������������� ���������� ����� �� ����. 

96 ���������� ���������� †���� ������ -

��
 ����������� �����������
 �������� 

������� ��������� •����� �����. � ��� -

��� Ž���� ����������
 ������ �������…��
 

������������� ��������������‘�…‘�� 

���������� � ���������� ��������� ����� -

����
. Š������� •������ ������ — «����� -

���� �� ����», «������ �������», «����� -

��
 ����
 ��
 ������� �������� �������� 

� ���������», «������ �� ����», «������ �� -

��������� �����». ‚���� ����, ������������ 

’���� ��������� ���������
 (¢���������� 

�������� •������� «�����������»), ����� 

����������� ������� �����•����� ������� 

������������ ��
 ���������. 	����� 

Ž���� �� ���� �•�������
 •������������ 

’���� ���•���
 ������� ����� �� ������ -

�� �…���� � ����������.

«”������ ����•�� ��������������‘�… -

‘�� ���������
 �� ���•��
 •���� �� -

���������
 �� ���� — Ž�� ���������
 

����, — ������� Ñâåòëàíà Òàòàðåíêîâà , 

äèðåêòîð öåíòðà . — Š���������
 ����� 

�� �
������������ �� ���� ������
�� �� 

���� � ����†��
 ����������, � �����•��� 

���������, � �� � ����-��������� ��� � 

����������».

’���� ���•���
 ������� ����� �� ���� -

���� �…���� � ���������� — Ž�� ������ -

������
 ���������
, ���������
 ����•� 

���������, ���‘�����
…‘�� ���� �� ����. 

	�������� ���
��
 ���…•��� ���•���� 

�������•����� ����� � ������•����� ���� -

���� ������� ��‘��� �����, ���•�������� 

���������
, ������� ���������������
, 

������ �������•������ �����, ������
 � 

��������
, ������� �����
 �����•����
 

����‘�. �� 2019 ��� � †���� ���†�� ���•� -

��� 54 •�������, � ��� •���� 16 �������� -

����� �������, ���������, �����…‘���
 � 

�����
���� �����, 15 ����������� �•����� -

��
 � 23 ����������������.

Š•��� ����������� ����� ������� ����� -

•����� ������� ������������. � ����� -

��������— �������, ������, ���������� 

������-���
���, ������� � �������� � ���, 

� ����� � ����†�� †����, ����•�� ��
 

�����, ������� � ������. ¢������� ������ 

������� ������…��
 ��������, ������� 

��������, ������� �� �����
��… �������
 

�����…��
 � �����•����� ��������� ����� -

�������. Š�� ����…��
 �� ��������� ���� -

������� �� 6 ���
���, ��� ������������� 

— �� ���� � ����������
…��
 ���������. 

«� ������ ���������� ������������� 

������� «ƒ������•�
» � ������������� 

������� «„���†�� ���������» � ���
��� 

����‘��� ���� �� ��•��� ����������
�� 

������ �� �������� ������� ����†� 65 ��� 

� ����������� ��
 ���������
 ������� -

������� ����������� ��������, ������� -

��� �� ��
������ ��������� ��������� 

���•���� ����•��������� ����������
, 

���•������•����� ����������� �������� � 

���������������. –���� ������ ����� ��� -

‘�����
���
 �����
���, �������� ���•��� 

�������, �������������� � šˆ•. �� ���
��� 

��������
 ������� ��������� 42 �������� -

��», — ������� „������� –����������.–����:  ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
• |

129 ����������� Š•¢„Š «ª��������
 �����
����
 ����������
 ����� ������� ���� �����������
 ��������
 
‚�����
 �������», ������� �������� �� ������ � ª���������, �� � � ¤� ������������� ��
���, ����������
…� 
������� � ��������� ����� 200 ���
• ����� � ���. „�����
 �� �������� �•������ �
 — ��������� ������� 
��������������� �����.  
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•�†�
  
������
 ��61���
����•���
, ���� ������� 
���� �� ����� ������ ���� 
������
 «���������» 
�� 17 ���. ˜�� ������ 
���� ˜�������� ��� 
���
���˜��������.

’��������
 �������� ���������� � 

���������� ����� �� ������†�
 ����� -

†������� „�����������
 �������. ¢�� -

�������� �� ���������� ������ — 80 ��, 

�� ��
������ — 30 ��. „�����
 � ����� -

���������� ���������, ������������� 

���� ����������� ��
 ���•������� 

���������
, �������…� 180 •������. 

¢���, ��������������� ���������, 

����…����� � ��
������ ���������
 

� �����
��� �������
 — �������…‘�� 

�����
��
 ��� ����������•��� ����… -

������ 82 ����������� ������ 123 �� 

†������� ���������…. 	����� �…���� 

������ � �
���
 ������… � ���������� -

��, ��
 �������� ������•��� ����� ���� 

�������
, ������� �������, ���•�•��
. 

������ ����� �������� �����. � �� -

��-��������� �����
��� ��…� �������� 

������� � �������� ���������� ���� -

���������
 ������
���������, ����•� -

…��
 ���������.

“������
 �� ����†���� ���������
 

����� �������������, �������
 ������ 

� ����•�������� ����� �����, ���� 

��������� ������������ ��������� �� -

���� �� ��������� 20 ��� �����†����� 

��•�� � 10 ���. –���� �� �����
 ����� 

��������� ���������•����… ��������, 

��
�����… � ������������� «������» 

���������, ������� ���������
 ��� 

����†�. ˆ����� � ��������������•� -

���� �•�������� �� ������ ���•�
��� 

�…��
. • ��� ����� ����� ����� �����
 

��������. ��������
�� �•�������� 

����� 30 ��� ����������
 � ���������
 

ðóêîâîäèòåëü Çèíàèäà Âèíîêóðîâà . 
	� �� ������, ���������
 ����� ���� -

����� �������
�� 27 ���. �����
 � ���
�, 

������ �������� ������. � ������ -

������ �������…� ����� 600 •������. 

�������� ������� � �����, ���
 � �� -

������ ���•�� �����…��
 �����������, 

���•-��������, ��������� � †�•-�����. 

“������ ���� �� ��, •�� ���� �������� -

�
: ����•�� ���� �������, ������ ������ 

•�����
 �������������, � ��������� -

�����
� ��������� ��������� ����†�
 

†��� �����������. 

«‚���•����� ����…‘�� ������� ��
 

�����
����� ���������
 � �������� 

�������� ������. � ��•���� ���� � ��� 

�� ������������ ��������� 19 •������. 

˜�� �…��, �������…‘�� �� ������ � 

•���†����������� ��
���, �� � �� ���
 

‚�����
 �������, — ������� ������� 

����������. — ���� ����†�
 ������ -

����� � �������� �������������� 

�������� �•�������
. • ���� ����� 

����
�� ��†���� � �������� •������ 

�•�������
, �� �•���…, •�� �� ������ 

���������� ��•��� �� ������������� 

�����
 � ���������
 � ������������ � 

������������ ������� � ���������». 

’��������
 ��������������•����
 �������� — ���� �� �����
†�� 
�•�������
 ������� ����������� ������•���
 ‚�����
 �������. 	���� 
������
 Š��
������
 ����������•����
 �����…��� � ���†�
 ������
 
������� ���� ������������ ��†����-���������
 ������
, � � 1956 ���� — 
��� ��
 ���������, ��� ��������
 ������ ����������� ������ ���…� 
����� 200 ��������� �Š� � ����������� �…��
, �����
�†�� � ���� ��
�� 
����� ����������.

Çèíàèäà Âèíîêóðîâà: «Ñèñòåìà  
ñîöîáåñïå÷åíèÿ — îñòðîâ ÷óäíûé, êîòîðûé 
ïðèçâàí çà ëþäåé ñòîÿòü ãîðîé!»
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 ŠŠŠ 

«	�������� ��
 ������� �…��
 «“�����
 

ƒ�������» ���� ������ ����‘����� �� �� -

����
, �������
…‘�� ��������… �������
 

����������� �����������
 � ����������� 

�������������������. –��, �������� -

�� ���������� ���������� ����†��� 

�����•�����… � ����•��� ����� �����
 � 

������� ��������������� �����, ����� -

����, ������-���������
 ������������, 

�����•������ ������
 � �Ž����������. 

„��� �•�������� III ��������
����� 

��������� ������������ � ���������, 

III�¥����� ���������� ��������
 ����� -

���, V ¥����� ������ � �������� ������� 

‡�����������
 ������� � ���������� -

���� ������� SOCRE «•���‘�� ������� -

�����: ���������
 ������», �•�������� 

��†�� �� ��������•����� � ����‘��� 

Ž��������� � ���•��-������������������ 

����������
��. ˜�� ��������� ���������� 

��§������� �� ����
 ���‘���� ������, 

����� � ���������� ���������� ��������, 

� ����� �������� ������������� ���� ��� -

���� ��������������… � �����������… 

����†��� ��������
.

‚���•��, ���
 � ���, •���� ������� ���� -

����… ���������
 �����
 ����������� 

�������, ���� �������
 ��•��
, �� ��
 �� 

���‘��������
 ���� �������� ��������� -

��. ƒ�����•�� �������…‘�
�
 ������� -

��
 �•��� ������������ ��‘������, ��� 

Ž��� ����������� �������������� � ����� -

��� ��•����������� ��������� ����†��� 

��������
 � �������� �� ��������� 

���������…. ‚�� �������� �� III ¥����� 

���������� ��������
 �������� çàìå -
ñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 

Ãàëèíà Êàðåëîâà, � Ž��
 ������� ��
•�� 

����…�����
 �����
‘�
 ������, � «������ 

����� � ������ ���������
 Ž��
 ����
 

�������
 ���� ��������������������, � 

��������������������
 ��������».

„����
 ��‘�� ��������
� � ���������
 

����������� ������ �������
, ��������� 

«“�����
 ƒ�������» ��������� ������
 

������ �� ���������
. 

„��������� ������������ ������� �…��
 

� ���������� �������� �� ������� ���� -

������
 � ��Ž�����
 ������ ����������� 

����������� ���†���������, ���������� -

��
 �� ��������
 �������� („Šˆ�), � ����� 

������-�������������� � ��������� 

������� � �������� �����, � ��
��������� 

�•������ Ž������������ ��� ������� ���� -

•�����
 ����� ��������•������ ����. 

	�� Ž��� �����������
 ���� ������� 

��������� ���������� ������� � �������� 

����������� ���������
 ��
 ��������� 

����� ���������
, �������������� 

�������������
, ���…•�
 ������ ������ 

����‘�, ����������… ������, –„ ,̂ ��� -

��•������������� ����������� �������, 

������…‘�� •������� ��������� ������� 

��������� ����, � ������ ������. 

��� Ž�� ���� ����������� ��� � ������ 

��������� �������� ��
�� �� Ž••�������… 

���������… �����������… �������� •� -

������ � ������������…, ����� ��������� -

����� �������������…��
 ����•����� �� 

������ ���������������
 � ������…��
 

�����. ƒ������
 �����������
 �������� -

����� � ����, •������ ���•†��� ��•����� 

����
 �����������
 �����, ����†�…��
 

��� ���������� �������������������. 

� 2019 ���� ��‘����� ����…•��� 

������ ������������� �����†���� 

��������-���������� ���������� –����:  †��� ‘������  |

���� � ����� �������� ���������� ��������������� ���������…��
 �� ��� ������ ����������, 
�������
…‘�� ����‘�� ���������
 �•���, �� ���•��� ����� ��������
 , •�� � ���������� ���������, 
��������
‘�� � ���������
 ����� ������, � ���������� �����
��
 � ������
 ���� ���������.

Êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã âîçìîæåí
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�������������, ���������������� ��� 

��������� �������� � ���������������� 

��������, ���������� � ��������
� �‚¥ � 

������…‘�� ��� ������� •������������ -

��
 ����•����
 ��������.

•��… �������
 ������ ������ ���������� 

��������…‘�� ���•� ������-����������� 

��������� „����-	���������. •�������
 

�� ����������
� � ��������� ����‘�
 

����������� ���� ���…•��� ���•��-�� -

��������������
 ����������
, � � �•��� 

��� ��
��������� ��†�� ����� ���������� 

����������
, ��� �������������� ����� 

��������, ����

 ����������� ��������, 

���•�������� ��������•����� ��������� 

�������� ������. ”������ ������������ 

������ ������ ����������� ����������
 

�����������
 �������� •�������, ��§ -

����
…‘�
 ����������… �����������… 

�����������….

�����������, •�� ��
 �������
 ������ 

�•�������
 ������������� ����� ��� -

•������ ������ � ����� �������������� 

��†����� ��� •������������� ����‘���
. 

Š�‘����� �������� ������ ����‘��� ������ 

�, ����•��†��� ������ � ���•����� ��� -

�������‘����, ��†�� �� ���������� � �� -

�����������
 �Š «ƒ��������� ��������� 

���������». ‰������������ ���� ���� -

������ ����������� ��� ��������. Š��� 

����������� ������ ���������� �•����� 

� ������������� �� ��� ��������������� 

������� ����������. �����
 ����…•���
 

�������
 ������������� ������ ��‘����� 

�����†�…‘����
 ����Ž������� �����
 

���†��� �������� ����, ���������������� 

�‘� � 2010 ����. 

	���������
 ���������� ��������� 

������� � �•���� ���� ��������
 ���� -

�� �� ���‘��������
 ��������� �„	, 

��������
� � �����
� �¤	 ��� �������� 

���������� ��§�����. 	�� Ž��� ������ ��� -

��������� �� ��������� ��§���� �� ����. 

ƒ�����
†�� �������� ������
 ������ -

���������� ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Íåâñêàÿ Äóáðîâêà» Âàõèä 
Ñàôàðîâ: «“�� ��������, •�� ������� 

����
�����
 �����‘���������. ���� ���� 

������������� ���•�������, ���� ������, 

������
…‘�� ���������� ����
 � ���� -

��
 ������, ���� ����������� ������������ 

������
 ��§��� � �������…‘�� ������� -

��� �����•�����. Š����� �� ����� ���� 

�� ����� ���������� � ���������� ������ 

�������, ��������� ����•�� ��������� 

��������
 ������ ¡ 131-¥� ����������� -

����
 ������� �������� �������������
 � 

������� ��
����� � ���������� ����� -

��•�
. ‚ �������, �������� ���������
 

��•����������� � ������������-•������ 

����������� �� �����
��
 � ����������
� 

������������� ��������
. –���� �� 
��� -

�
 2019 ���� � ��
��� �� ��� ������������ 

������ � ��������� �•������, ������� -

�������
 ������������� �� ������� �� ��� -

�����•���. ������ ���†��� �������� ����, 

�������������� � �.�.�. ƒ�������, �� ���� 

Ž���� ���� � ������ ������������
 ����� 

��������
 �� �������. –� ���� ��������� 

���������������� ����†���� ��������� -

��� ��������
� ������� ������ ������ �� 

������ ����� ����
�������� �������������.

ƒ��� ��
•��, ����� ����������� ���-

��
�� � �������������
 ��������
 �� 

���†�� � ��������������� �����†���…, 

� ��†�
 ������� ���� ������� ��•��. �‘� 

������ ��������� ����������© “� ������ 

������ ���‘�
. –�� ����� ���� �� Ž��� 

���� ����� ����•������� �� �����������-

��
 ������ � ������
 ������…».

„����-	���������, � ������ �������� ���� 

�� ���� ���������� ����� �������������-

���… ������ � ������
� �������������-

��… ��������, � ��������� ���†��
�� 

������ ����� � �•���� ������������� 

���������� ����� �������.

ƒ����� ������������, ��������†�� ������ 

����������, ����� �������� ����������� 

�������. 	�� Ž��� ������ ������ ��� 

�������
 ��� ������ ����•��� ��‘�
 ��� -

������ ��‘����� �� ����������� ����� -

���������
, ��� ��������… «���
�����» 

�����…��
 �������� �������
 � «�����
 

��
 •������� ��
���������…», � ������ �� -

��…� �� ����������… •���•����� �������� 

� ������������� ���������
 �����������
 

���������� �������� ��������. 

Òî÷êè ðîñòà è òî÷êè ïðîáëåì. 
•����-���� ��� ����� Ž••�������� 

���������� ���������� ��������������
 

������‘��� ����� ������ � ����•����
�� 

����� ����� ��������
 �� ���•��� ��
 

������������
 ������, �� ������
 �•���
 

���������� ����������, �����…��������� -

��� ���������, ���������������
 ������� 

� ������ ���������
‘�� �������.

–��, «“�����
 ƒ�������» � �������� �� -

��������� �����…‘���
 �������, ������� 

�� ����� ����•��� ���������������•��… 

����‘� � ����������� ���������������� 

������� ��� ����•�
 �����������…‘�
 

�����. ‚���� ����, �� ��� ������� �…�� � 

������������… ���…� ��������
 ������� -

��-������
 ��������� ��
 ����•���
 ���� -

������
 ������������ � �������� �����. 

� ���������� ����������� ���������� �‘� � 

2018 ���� ��†��� ������� ���
 ��������� -

��
 ������-���������
 ���������������
 

�����, ����‘����
 ������������������ 
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“� �������
��� Ž������� �������� �� -

����� �� �����•���… ����������������� 

�����•†���… ��•����� ����� ��������� 

��������•������ ���•��
. 	�������� 

íàó÷íîãî êîíñóëüòàíòà X-Clinic, ä. ì. í., 
ïðîôåññîðà Âëàäèìèðà Ìàëèíèíà , 

�•��������� ��������
 ������ ��‘����� 

�� ������
†�� �������� �������������
 

�������� ��� ������ ������� ������ -

���
������
 ������� ���•������������ 

�����
. «���������������� ������� -

��-������������ �����������
 ���� -

������������ ������������� ������� -

���������
 ������������ ����
 �����…, 

����‘���� ����������
�� ��������
 

������������ �������
, ��•����� ����� 

����������� ���������
 �������� ��������. 

”���������•�������� �� ���� �������� -

������ ��� ���������� •������������� 

����†���
, �������‘�����, ������� -

����� ��������� ��������,�—  �������
 

����•� �������
 ����‘� ����� ����†�� 

���������� ����� �� ������ �������� -

��������� ��������
����
 �•�������
 

��������������
 �����������
 ��‘��� 

��������
»,�—  ���•������� ÷ëåí-êîðð. 
ÐÀÅ, ä. ì. í. Àíæåëèêà Áàøêèðåâà .�—  

¢���†��
 ���������
 �������� «Š��� 

���������
 ����������
 ��������•����
 

������ ��� ������������� �������
 

����������� ��� ����†�� ���������� 

����� �����������-����������
 ����‘�» 

��«	���†���� ��•����� ����� ��������� 

��������•������ ���•��
 ���������-���� -

����������� ��������» ��� ��������� 

‚������� �� �����‘��� ��������
 

‡�����������
 ������� ��‡������������� 

���������� ��������
 ”����������•������ 

��‘����� ˆ‰“ ��������� ���†����� 

������� ���������
 ������������� 

����������������
 ��������� �������� -

������� ����� �� �������� ����������. 

���� �� ����
 ��������� �������������� 

��� ������ �� ��������� Œ	-�������� 

������� �����•���
 ����������� �������� 

������� ���…•���
 ���•�������� ���� -

������������ �������
 ��� ��������
 

•���� ��������� ��������� ���������
 

������� ����������� «ƒ������•�
», 

«���������������» ��������� «„���†�� 

���������». 	������������� �������
 

���������
 ���������, ������ �������
 -

��������� �������� ����, �� ���� ������� -

����� �����•����� ����������
 ��������� 

������������ �� �������
 ������ ����� 

������…, ������ ����� ����������
 ���� -

����
 �������������
 ����������, ����� 

•���� ���•������������ ����������».–����:  ������‚ œ�
•�����  |

Èíâåñòèðîâàòü â äîëãîëåòèå
� ������������� �������� ���������
 �•��� ‡�����������
 ������� 
����‘�… ���� ������…� ������������ �������

† ������� ‘’ ­ •��� � ������ ������� ������
������ ����
��	 X-Clinic � ������ �� �•��•� ����� •����	� 

�������� �� •��������•�� � •�������� ������������ ‡������� �� ��
������� ����� � ��������� 

¤���������, ����������� ��������� �� ����
������ •���� � ���•��� ������ ¤ƒ¢¥š «¢� �������•�•����� 


���� ¤����•������� �������», •��� ���������� �������� •� 
€ �� ���
������� �� «•��������», 

������������ ��������� ¤ƒƒ ¢ƒ 
‰‹, •���-������������� 
‰ˆ, �. �. �. ‰���� ��� ¥�•������ ����������� 

���•� �������
�� ���•��-������
����	� �������� � ����������� ���������	� •�������������• ��.
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�¡� �£�¤� �±�•�®�¨�—�”���š��� �œ�’�™�­�”�’�—�¤�£�±����

�œ�’�©�—�£�¤�”�—�Ÿ�Ÿ� �—���ž�—�–�š�¨�š�Ÿ�£�œ� �—��
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�£�Ÿ�•�—�©�—�“�Ÿ� ���–�š�’�•�Ÿ� �£�¤�š�©�—�£�œ�š�ž��

�¨�—�Ÿ�¤�¢� �ž���œ�~�š� �~�w�v�•����

�}�—�Ÿ�š�Ÿ�•�¢�’�–�£�œ�’�±��� �“�•�’�£�¤�®����

�t�£�—�”� �•� �˜�£�œ�š�›���¢���Ÿ�����–�����t�’�£�œ�—�•� �”� ����

�}�—�Ÿ�š�Ÿ�•�¢�’�–�£�œ� �—���ª� �£�£�—��������
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�H���P�D�L�O�����Y�D�V�N�H�O�R�Y�R���S�D�Q�V�L�R�Q�#�\�D�Q�G�H�[���U�X��

�Y�D�V�N�H�O�R�Y�R�S�D�Q�V�L�R�Q���U�X��

�v� �ž�’���¡�’�Ÿ�£�š� �Ÿ�’�¤�­���¡�¢�—�–� �£�¤�’�”�•�±�°�¤����
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•���†������ ������������� ������…� 

�������, ����•� ����������� ����†��� 

��������. ����� ���•��� �����
 ������� 

�…��
, ������� �����, ������� �����•��, 

���•����� ��������� ����‘������. •�� 

��������•���
 ����� �������, •�� ������ 

�� ��� ������ …��� ���� ���…�, •�� ���•�� 

���� ������� �����
, ���������� ��‘� -

�����. •������� ����� Ž�� �� ����. •��� 

������� ��� ����������� ���������� 

�����, �����
��� ���������� ���������� 

�����������. “���� ����•�� �� ����� �� -

������ ������� ����… ���������. “����� -

���� ���������� �������•��� ���•����� -

��� ����
, •���� ���� ����
 «���…•�
» 

��������� •��������� ���
 ��������� -

�����, �������� ������������. •����� 

����� ������� �������…��
 ����������� 

������. ¦���� ������������ ��������� -

�� �� ����������� ����. ������������ 

����� ���…���� �������� �� •-ž�•�������, 

���� �������� ������†��
 ����������
. 

������
� ������������� ������������� 

��������
 ���
�� �•���
 ��������. 	�•�� 

��� ���� ���������������
 ���
�� 

������
…� ����: ����…� ������, �����…� 

����…��� ��•��� ��‘�, ��…� ������.

�������� �����
��� ��������� �� • ���� -

����������, �����������
 ���
�� ����� 

����� �� •ž���� ��
 ����, •���� �����•��� 

���•����, ����•��� ��������, ���������� 

������
†�
 ��������
 ���†���.

����� �������� ��������� �������
•��� 

�������…� ���
� ������ �•����
 ��
 -

���������, �������…� ���������������� 

�����������, ������…� ��� ��������� 

��������� �����†������� ���������. 

���•�������� ������…� �����•�������� 

������ ��������. ˆ������…��
 ������ -

������� •���� ��������������� ���� -

������
. „�• ­Œ����� �������� ��������
 

���
� «‚��������
 �����»�—  �•��� -

�����
 �•������ ���������� �������
 

ˆ�����.

Š�����•��� ���� ����������� ��� �� -

���� • ��������������, ������� ������ -

����•�� �������…� �����,�—  ��������
 

����•�. ¤������, ����� ���…�, ������
 ���, 

��������
 ����������
 ������ �������, 

��� ����������� ��
 �•���, ������, 

����•���
 ���‘� ���
•� ��
��� ����•�
�—  

���� Ž��� ��� ��������� �� �������� 

����������� ������•���…� ���
� ����� -

���� �•�������
. �������� ����������� 

����•�� ������. ���� �…��, ������…‘�� 

����� �� • �������� ���, ����������—  ���� 

���������� Ž���� �������� ����. ‚���� 

����, ��š„„� ¡ €������ �������� �����
 

�����������: ����•��������
 �����, 

��������
 ����
� ãëàâà àäìèíèñòðà -
öèè Êîëïèíñêîãî ðàéîíà Àíàòîëèé 
Ïîâåëèé , ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ÌÎ 
ã. Êîëïèíî Åâãåíèé Ëàùóê , íà÷àëüíèê 
îòäåëà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ÌÎ 
ã. Êîëïèíî Åëåíà Áîðèòêî , ��������� -

���� ������-����‘����� ��
���, ����� -

������������ ����������
, �����������. 

����� ����������…� ��
�� ����������� -

�� ����� «„����-	��������», �����•��� 

��‘��������� ����������
, ƒ�����
 

�����������
 ������. „��…�
 • ­€����� 

���•�������� �������� ’���� �������� 

��������
. «•���� • �•������ ���†�� 

���•���� ������•��� ������������� ����� -

�������� ����
�� �����… ����… �������. 

���•��, •�� �‘� • �����
 ����•�� †��� 

������� ������ �…��
. ‚���•��, ���� -

†������ �� ��� ��•��…� ��������� ���� -

†�. “���������� ����•�†�� �����•���� �� 

������ ���� ��•��…� ���� �������. 	���� 

�� ��•�� �����…��
!»�—  ������� äèðåê-
òîð ó÷ðåæäåíèÿ Ñâåòëàíà Äþáà .–����:  ���• ­�������  |

•�����
 š����� ����
����
 ����
���� ���������… ¡ 9 � �. ‚������ ��•���� � 60 ��� ����� � �������
 �� ����� 
������������ ��‘���������������
 †����-��������� ¡ 27. “���†� �
 ������ �•�������� ����•��� � 2016 ����, 
������
 ��� ��������
 � ������� ‚������� �� ���������
 �������� �. „����-	 ���������. 	���•� ���������� 
��������� ���������, ����•��� ����������� � ���•����…, ���•��� ���� �  �������� � �������, ������ ���������
 
������ ���������� ���†���� ���
� —  ����•�, ������� ������ ����� ����
 �� ������� �•�������
.

Ïóñòü ìå÷òû ñáûâàþòñÿ

š���� ����
����
 ����
���� ���������… ¡ € �������� ������������� 
������������ ��������� ���������, ����•��� ����������� � ���•����… , 
������ �� ���������� ���†���� ���������
 ������

Ñâåòëàíà Äþáà

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨
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Äîëãî è çäîðîâî.  „���� ���†������ 

�� •������������… ������•�� ������ -

����� �� ������ «¤�����•����
 �������» 

���� ������ «ƒ������•�
». ����•� ����� -

����
 ������ �������
 •���������� ���� -

����
 �� ������ ������� �� ���� ������ -

����� ��†����
 ��� �� ����
����� ������ 

���, ���� ������
 ������� �������
 ����� -

•���
 ������
 ����������������� ����� 

������
 �������. Š�� �������� ������•� -

����� ����������—  œž,••����� (��†�, •�� 

��������� �� ������,�—  œ•,€ž�����).

Š•������, •�� ����†���� ���������� 

������ ��‘�������� ����������. „���†�� 

��������� ��� ����†� ��������
 ������� 

•����� ����������, ��������� ����� ��� -

•����� ����������
 ������� ��������.

��� ���������� ������� ��������� 

������� ������� �� ƒ��� �������� �� �� -

���������� •����� «„���†�� ��������� 

ƒ���», ������
 �������� �� ����
����� 

ž����
 � ���
��� • ­€ ���� � ����������- 

�������•��� ������ «ƒ��˜���������». 

�������… ����������
 ���� �������� -

���� ����� ‹  ��������������, ������� -

��-��������������� �������
��
, � ��� 

•���� �������•��
 Ž��������
 ������� 

� ����� ��
 ������� �…��
 «‰������� 

����������»,  ������������
 ���‘���� 

«��� ����, ��� ���������!», ������-���� -

��, ������������� ���‘����, ��������, 

������, ������������ � ������ ������.

� ������ •����� �����
��
 ��������
 

•�������� ����•����� �…��
 ����†��� 

��������
 «Š�����
 ��������», •�������� 

����•����� ����������� ƒ��� «������ 

��†�
», ������
 †�������
 ������ 

«���• ��������
», ��������
 •�������� 

�� �����…������� ���������… ����� 

������� �…��
 «	��
���
 ��������». 

����� •���� �•�������� ��������� › ���. 

•������.

	������������ ������� �������������
 

������, �������� �������������
, ������ -

����
 ����������� �����������
, ��‘� -

�������� ��§�������
 � ��������•����� 

����������
, � ����� ��� ����…‘�� �� 

•���� ����������
 •����� ������� ���� -

���� ����� ������ �������, ��
������ 

� ����†����� ��•����� ����� � �����•� -

���� ����������������� �������
 ����� 

������� �…��
 � ������ ������������� 

������� «ƒ������•�
».

«Àêòèâíîå äîëãîëåòèå» êàê òðåíä. 
„�����
 �����, •���� ������� ������ -

�� �� ������ ���� ����†�, ��•���� Ž�� 

����� ���� �������
, �����
 �������
��
. 

Š���������
�� ��������������
 ��� -

����…��
 �������
��
, ������������ �� 

����������… �•����
 ������� ��‘�����, 

���������� ���������� ����������������� 

����������, ����� •���� ����������� 

�������
 �����������, ���†������ 

���������������� ��
��
, ����������
 

����������� ������ ��������, ���•���� 

�����…�����
 �����������. “������ ��� -

���� ��������������
 ������� �������� 

�������� ����������� ������ ›­��������� -

��� �������� ��������.

“��•���������� ������������� ��� -

����…��
 �����…‘�� �•����� ��� -

������: «‚����…�����
 �����������», 

«����������
 ��������», «�������
 

����� ����� ���������� ����������», 

«	����������
 ��������», «����������� 

�������� �������
», «Š����� ������� -

����� �������
���������» ��������. –����:  ������‚ œ�
•�����  |

Š�‘����� ����� ���� ����†���, ����� �…�� ����� ����•������� �� ���� �
��… ��������, ����������… ������� 
� �����������… ��������������. � ˆ��������
 ������� 1158,5 ���. •������ ����†���  �������� — 27,6% ��������
 
�������. ˜�� �������� 
��
…��
 ����•����� �����
 � �����, � ������ �����
� �
 � ���‘��������… �������
 
��
���������. 	�Ž���� � 2019 ���� � ������� ����������
 ������ «ˆ��� ������ � ���������
 ��������� ��������
 
��������� � ����†���
 ��•����� ����� ������� ����†��� ��������
», ��� «„ ���†�� ���������».

Äîíñêàÿ  çàáîòà

� • ­€ ���� ���������� ����������, ���������†�� ���������� �������
  
������ �, � •��������, ˆ��������
 ������� �� • •Œ ����: 
�������•�•����
 ����, ����†���� ��•����� � ����������������� �����



	������ �������…��
 �������� ���� -

������� ����������� ����������•����� 

����������.

“������ ��������� ������������ �•����� -

��
 ��
����…� ����������� ������, ����, 

�������, ������ ��������
, ����������, 

���������� �����. 	�� Ž��� �����

 

����������������� ����� ����•�����
 

���������� ����� �������������� �•��� -

����
� �������
�� ‹ ,›�����.

ƒ�
 ����������
 •���•����
 ���������� 

������� �…��
 ���� †���� �������
, 

��•����
 •����������, ������������
 

������, ���������
 ������, ���������� 

���������������� ���‘����, ����� -

�������� ����������� ��
 ������� 

�…��
 �����������. ����•���� ���� 

����������� �������� ���
���, ƒ�� 

�������
, «Š�����
���� �������», ���� -

�������. 	������� �����
������ ������ 

«„��������
 ������»�—  Ž�������� �� �� -

�
���� ������ ˆ��������
 �������, ����� 

«˜������� 	�����», «	���� ���������
», 

«‚������ �������».

“������ ž���������������� ��›������� -

������� ���������� �•�������
 ������� 

������ «������
��� ����������», ����… 

������� 
��
���
 �������� ����������� 

������
 ��
 �������������� ������� 

����†��� ��������
 •���� �����������… 

��
���������.

�����
� •����������
 ����‘����� ���� -

������� ����†���
 ����������� ����†��� 

��������
 ��ˆ��������
 ������� ����� -

��…��
 ���†������ ���������� ������� 

«ƒ����� ������� �…��
», «ƒ��� ������ 

���».

�������� ������������ «ˆ������� ��� -

�������� ���•��� ����������� ������� -

����
 ��������
» ��������
 ��������� 

«„��������
 ��������� �������» 

������������� ���������
 �������
��
 

�� ������•���… ��Ž������� ������� 

��������� ��������������� “‚Š ���…� -

������ ���������, �����
���� �� ����� -

��������� ���������� ����� ��������…. 

�������
‘�� ����
 �������� ������‘���� 

�������� ˆ��������
 ������� ���…•��� 

ž‹������������������ ����������
 

����������� �����������
. ƒ�����
†�
 

���������
 ���������
 ����•����� ����
 

���������
��
 �������� ��•�������� �� -

������ ������� ����� ��������
 �������� 

�������.

Ïîìîùü âñåãäà ðÿäîì.  ƒ�
 ��†���
 

���������� ���������� �������, ����� -

��…‘�� ��������� ������� ���������� 

��������
, ������������ ��������� 

�������, ����������� ��������…‘�� 

�������� ����������� ���������� 

������ ������� ���������
 �����…‘���
. 

��������� ��• ­€����� ������� ‹•������ 

�������.

��• ­€ ���� �� �•�� ������� •����������� 

�…����� ����������� Œž�������������� -

��� �������� ��
 �������� ��� ����†� 

•›����, �������…‘�� ���������
 ������ -

���, ������•�������
. ƒ����� ������� -


��� ��������� �����•��� ����•����� 

��������� ������ �� ­•›�������. “���� -

����
†��
 ���� Ž��
 ������
 ����������� -

���� ������•���� ­­����. •������.

ƒ�
 ������•���
 ���������� ������� �� -

����������� ������� ����§����� ������� -

��
 ��•����������� ��������� ��• ­Œ����� 

������������ ������ «„��������� �����», 

�������
‘�� ����
 ��������� •���������� -

�� Œ­�����
 ������. �������� �� �������� 

������…��
 ����� ‹����. •������.

¢•�����
 ���������������� ������ 

��������������
 Ž••��� ������
���
 

����������, �� ��†���… ãóáåðíàòîðà 
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè Âàñèëèÿ Ãîëóáåâà  

�� • ­œ-• ­€����� ����������� •ž������� -

������������ ���������������� �������� 

��•Œ�������•��� ���§������.

¢�� ��
•�� •œ���������������� ����‘� -

�� ����� �������������. �������
†�� 

��� ���� ����������
 ���������� �‘� 

•‹������������������� ���������������� 

������� ��������� �� ������•��� ������• -

��� ���§�������.

Š������� ������������ ������ ������ 

«„��������� �����» ����������, ������� -

…‘��� ����������������� �����, ������ 

��� ����� �������
�������� ��
�� �� ���� 

���������� �…��� ���������� �•��������.

‚������ • • ����� ��ˆ��������
 ������� 

����� �•���������� ��������•����
 ���� -

��, ������•���…‘�
 �������� �������‘� 

�� ���•��… «��������
» ��������� ���� -

���� ������•������ �������� ��� ����•�� 

����•����
 ������� ������… •���•����
 

��•������������
 ����������.

«ƒ�
 ����†���
 ��•����� ����� �� 

�������� �…���� ������†��� ������
� 

���������������
 ������������� �� 

������•���� ����� �� ������ ������� �� 

���� ������� ��������������
 ��������
 

������� †���� �� ����� �� �������� 

�…���� ������������. ��• ­€����� ���� -

•����� ��������� ������� ���. –�������� 

��‰���
���� ��
��� �����
���
 ������� 

��������������� ����� �� �������� 

����������-����������. ƒ���� Ž�� ����� -

�� ����� ��Ž����� �������� �� ���������� 

���
 ˆ��������
 �������»,�—  ������������ 

ìèíèñòð òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè Åëåíà Åëèñååâà .



Îò ìàëà… “����������
 ������ 

«ƒ������•�
» 
��
���
 �����������, 

����������� ����� ��������. ˆ��������
, 

�������� �������� ������� ���
�. 

š������ ����������� �� ������
•��… 

������� ��� �������� (�����������) 

������� ������� �� • ­€���� �� ������� 

«¥��������
 ��������� ����
 ��� ����� -

��� ����
» ������������� ­ŒŒŒ������. ˜�� 

������� ��� ����•��� •••ž������.

ˆ���������
 �����
 ��
 ������� ������ 

«„���
����� ���
����� ���‘���—  �� -

������ ������
 ��†�������� �������� -

��
 ��
 ����
 ���������� �� ���� ���» 

������������������� ������������� 

•���†����.

ƒ��• •­����� ��•���†���� ��
 ����
 

���������� �� ­,›��� ž���� ����� ��������� 

­œ���†������� ��������������� ������ -

����
, €��� ��� ��• ­€�����. ‰���
 ����
 

���������� �� •����
��� �� ž�����—  €�ƒŠŠ. 

“��Ž�� ���� ������������� ���†� ŒŒŒ���� 

�����
. “��������� ��������, •�� �����•� -

��� ������������ ����� ��������������� 

�� ������������� �������� �������
 

�� •����������� �…�����, ���������� 

�� ������������� ��†���������� ��§�� -

��� ������ �� ��Ž����������…, 
��
���
 

�������
 •���†����. 

«��������� �� ����� ������������� 

������ ����������� �����������
. 

	������������
 �������� ��� �� ����� -

�������� ž ������ �����. ���� ���������, 

�� ��������� �� ����������… ������� 

������������� �� �•����� �� ��������� 

���������� ��ˆ��������. ƒ�������� �� 

����������� �•������ �.��.�“����������� 

���. ‚��������� �����
��
 �� ������������ 

��‚���������
 ������ ˆ��������� 

•���†���
.

¢��������� �����������-�����•����
 

���� �������� ���������� ��������� 

������. ƒ�
 �� ������ ����������� ���� 

������������ �������������� ������ 

�������
 ����������, �� ����� Ž���� ���� 

����� ��������� �‘� •����� ������� 

��������������»,�—  ��������
 ìèíèñòð 
òðóäà, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ 
Çèëèìõàí Êîòèêîâ .

… äî âåëèêà. “��„������� ‚������ 

������� ����
��� ��������, ���������� 

����������� ���������� ����� �…���� 

����†��� ��������
, ��Ž���� ����� 

�•��� ����� ��������� ������ ����� 

�������, •���� ����������������� 

����� ������� ����� ������†����� �� –����:  †���
•
� ����‹���  |

ˆ��������� •���†���
 ������� ���…•����� � ���������… ������������� ����� �� «ƒ������•�
». � �����… 
�•����� ��������� �‘�‘�…� ������� ����� �������, � ����� �…�� ����������� � ����������� ���� ��������. 
��������� ��������
 ����‘� �� ���������� ��������, �������… ����������� ����� , ����������� 
���•������������� ���•���
, ��������������� ����������
, �����
��� ���� ������ � ������� �������.

Êîìïëåêñíàÿ ïîääåðæêà íàñåëåíèÿ Èíãóøåòèè

¢���†��
 ���������
 ������������� ������� «ƒ������•�
» ������ �� 
��� ������������ �������� ���� ����
���������� ���������� ��������
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��•�����. ��-������, ����������� Ž�� 

����� ������ �������
 �� ��������. ƒ�
 

�����†����������
 �������
 ����‘� 

�� ���•��… «��������
», �������������� 

���������� ��������� •���†����, �� -

����������� ���������� ­ ����� �� ���� 

•ˆ‚• ��.�‰.Š.�‰��†����. –����� �� ����� 

��������. ���‹����
��� • ­€����� ��� ��� -

��•��� •›ž�•�������. „�����
�� �������� 

��������
 ��������������
 ���•��������. 

‚��������, ��”•¢ «	�������������•����
 

���-��������» �������� ��§��� ����� -

���� ����������
 ��� ����†� �������� -

������� �������� �� ����� �����, ��� -

����…‘�� ������������
� ����������� 

�����������
 ˆ��������� •���†���
, 

������ �������������
 ��•�����.

��-������, •���•����� ���������•�� 

���������� ��
���� ������������ ��Ž�� -

����������. 	�Ž���� �������������� 

������� ��•������ Ž���� ���� ���������� 

��������� «Š���������
 ���•����� -

�������� ���•���
 ����������������� 

���•������������� ����������
 ��� 

��������������� ��������». 	������� 

�������� •���†���� ��������� ����•��� 

�������������� ���•����
 (�������, ��� -

�������
) �� ����� ����� ��
 ����������
 

�� ���•������������ ���•���� ��������� -

������� ���•����������� ������� ���� -

����������� ��������, �����
‘�� ������� -

��� ����†���
� ��� �‘�‘�� ������.

„�����
 ���•���� �������� �� ���� 

����� ��������������� ����������
, ��� 

ŠŠŠ «„�����», ‚������ ������� ������, 

„�����-‚��������
 ��������-Ž����� -

��•����
 ������� �� –.Ÿ. š�����, ����� 

������������ «�����». ¢•�� �����…‘�� 

������������
�: ������������
 �•�� ����� -

�������� ­„, ���������� �������������� -

�� ���������������� ���������, �������� 

˜��, �����������������, ����� �������
 

�����
 ����������
 ����‘�, �����, 

������� �� ������ ������������������ 

����. ����� ��• ­€����� �������� ������ 

���
����� ��������
 ���������� ����… -

•��� •‹���������� ��Œ����������������� 

����������
�� �� ���•���� ­žž�•������ 

��������������� ��������. ‰�Ž�� ­žœ,­% �� 

�������� ���������
. •����� ­•ž�•������� 

���•���� ��� �����•���, �����†���
 

�����†�� ��� ��•������ • • �����.

Š�‘�
 ����� �������� �� ���•���� ���� -

������������ ���•������������ ������ -

����� ������� ��������������� �������� 

�������
�� •,•���� �����
, �� ��� Œ›­,•����. 

�����
�—  ��������
 ��
 �����
���.

Óêðåïëåíèå îáùåñòâåííîãî 
çäîðîâüÿ.  ¢����
 �������…� 

��������� ����
 ��������� ��������
 

��������… ��������� ������ �����. 

����� ������������� ��������������
 

•���†���� ������������ ˆ¥ ����…•��� 

�����†���� ������������ ������•������ 

������������� �������. ˆ�������������
 

�…���� ��������������� �� Ž�� ž,•���� 

�����
.

„�������� ������������ ˆ• ����������
 

������ «„�����—  ����� �����». ‚������� -

�� ���
��
 • ­€����� ��������… �����†� -

�� �������
��
 �� ������� ����������� 

�����������
 ��
 †��� ������
����� 

�������, ������� �� �������
 •��������
 

��������� ���������� ����������
, 

���‘�����
…‘�� ���������� ������� -

���� ������� ��
 ������� ������ ˆ¥. 

���II��������� �����†��� ������������� 

��������� �������������� •������ -

�����-���������������� ��������� 

���.��.�„����†�. Š������ ����� ��Ž������ -

����… ��•�����������-���������������� 

��������� �������
��� ��“����-‚������� 

�/� �. “������.

“��������� ���������-���������•������ 

�����������
 ��
 ����� ��������‘���� 

������������� ›���� �����
, �������
 

��•����������
 ������� �����‘�� Ž��� -

������
 �������.

	���������� ��������� ��������� •�� -

�������� ���
 ��������������� ����� -

���� �������������•������ �������� 

��������� �� ����� Œ ���� �����
 ��� 

��������� ������‘��, ��������� ����� 

����…•�� �����������. ƒ������� • ­€����� 

��� �������
��
 ������������� ����� -

�� «„�����—  ����� �����» �����†���
 

�������� ��§���, ������� ����� �������� -

�� ��� ���������� ������������� ��•�� �� 

• ­€����.



76–77  | ˆ����������� �������� | 	¥Š

š����� £��
•����, ������€
�� �  

������
• ����‰�• � ��•��• ���
����� -

��•� •������ «��•�•��‹
‚».

„���� �������� ����• ������� ������ -

���� — �����•���� ��������
 ������ -

����������� �������
 ����� �� •œ ���, 

����†���� ���������� ��Ž••������� 

����������� �� ­,œ �� ���� ���‘���. 

–���� ������ �����•����
 ���
 �������, 

����‘�� �������
 ����� ����� � ����� -

����•���� ������…‘���
 •���•����
 

��������
 � �������.

� ���������� ���������� �������� 

�
�� ������������ ��������, ������� 

���������� �� ��������� ������� ����
 

� �…��
 ��������������� ��������, � 

�������«¥��������
 ��������� ����
 

��� �������� ����
 � ˆ•»; «„���
����� 

���
����� ���‘�� — �������� ������
 

��†�������� ����������
 ��
 ����
 

� �������� �� ���� ���», «ˆ��������
 

��������� ��������
 ��������� � 

����†���
 ��•����� ����� ������� 

����†��� ��������
 «„���†�� ������ -

���»; «¥����������� ������� ��������� 

������� � ��������� ������ �����, ���… -

•�
 �������� ������� � ����� �� ������� 

�����•�� � ˆ•» � «„���� — ����� �����».

† ‰�• �•�� •������ ‹
�������	 •�� -

���€�
 ��•�	 � ����•
?

ˆ����������
 ������ «¥��������
 

��������� ����
  ��� �������� ����
 

� ˆ•» ��������� �� �����•���� � 

•�†���������� ���������� ��Ž••��� -

���� ����������� �� ­,‹Œ• � • •Œ ���� 

(� • ­€ ���� — �� ­,œ•). � ������ ������� 

������������� ��� �������� �������. 

��-������, ������
•��
 ������� � ��
�� 

� ��������� (������������) ������� 

�������, �� ������… � • ­€ ���� �� 

•����������� �…����� ������������� 

­,ž ���� �����
. ‰ ����� ������
•��
 

�������, �����•����
 � ���•�� ����� -

��
 �������� ������� ��� �������…‘�� 

����
. � • ­€ ���� ����� ������������ 

­,­ž­ ���� �����
, � ��� •���� �� •� -

���������� �…�����  €€› ��� �����
. 

“�������, •�� � ­ 
����
 • •  ���� 

��������� ��
 �����•���
 ����� Ž��� �� -

���� ������ ��� �������•��� �������� 

��������������� ��������
 (����� ��
 

����•���
 ������� �� ������� ������� 

��������†���
 ����� ����� �� ������ 

��� �����†��� ­,› 	�, ��
 ����•���
 

������� �� �������� � �������…‘��� 

����
 — ­ 	�). –� ���� � ������ ���� �� 

���� ���•��������� ����� ����•����� 

����•�����
 ����� ����� ������, ������ 

������� �•��� ��‘��������
 — €-­  ���. 

�����
 ������
•��. ‚���� ����, ���� �� -

����� �� ������� ������� � ­ 
����
 • •  

���� �����•������
 �� ���� ��� (��
•�� 

������� ���� �� �������� ���). 

��� •���
�������� �� ����� ��� �� -

��	���
�• ���‚����
 €��ˆ
�, �����
� 

��•��‚��‚ � ��������• ��••���?

š���   ������������� ������� –����:  �•
��
	 œ��� �� |

•����������� �����, ����� � ��
������� �����	 ��������� 
��������� ¥�•�� ������� 

�•������� � �������
�� ��
�������� «Š���•�����» � «‚����������� ������ ����� 

����������� ���������», �����	� ���������	 �� �������� ���������� ���� ��������� 

������� ��•����. ƒ ������� �������
�� ��
�������	� � ��•�������	� ������ ��  ������� 

«��
������� ������ � 
�����» ���������� ����������� �������-�� ������ ‚������������ 


¥ — ������� �����, ����� � ��
������� �����	 ��������� 
¥ ¤����� Œ������.

Ëåíàðà Èâàíîâà:  «� ���������� — ��������� ���
����� 
��������
, ������� �����, �…�� ����†��� ��������
»

	������ �� ��
� ������������ 
�����, ����� � ���������
 
��‘��� ��������
 ˆ•



Ðàäèê Èæáóëüäèí, ðóêîâîäèòåëü 
ÀÍÎ «Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü 
íàñåëåíèþ»:

— ‰“Š «„��������
 ����‘� ������ -

��…» ���� ������� � ����� • ­• �. �� 

������•���� 
��
���
 �…��, ��� -

������� �����…‘����
 � ���������� 

����� � ���������, — ���� ��������� -

�� �������� � ��������. ‚�� �������, 

����� ��������� ������� �� � �����
 -

��� ���������
 � �������� �������� -

��, ��Ž���� ������ �� �� ���������•�� 

����� �� ���
 ���������� ���������. 

˜�� ������ ��������, ������� ��� -

������ � ������������� ���, •����� 

�����, ��������� ����, ����� ��•� � 

����� ����. � •������ ������������� 

����
� ����� ��������� �������
, 

������������� � ����•��������, 

������� ��������. ����� ��� ������ -

���� «„��������
 ����‘�» ������
 

�����
��
 ‹­› ������•��� — ������ 

‰��������� � ��•���������� ��
���� 

ˆ��������� •�†���������. � �������� 

Ž�� �������� �������� ��������, 

�
��� � ���� ��� �������, ������� 

����� �� ��������� �•����� � ������
 -

†�
 ������. � ���������� «„��������
 

����‘�» •Œ •������� � ���•������ 

���†�� � ������� ����������� 

������������. 	� ������ ���������� -

�
 �•�������
, �� ��������� — �…��, 

���������†��� � •�����•����
 ���� 

� �����•�����, ��������� �������� 

��‘�
 
��� � �������� ����������. 

������� �� ���������� ������� ��
��� 

����������� ��� ­  ��� ������•���� 

��������� ��������� ����‘� ���� -

•�
 ����†��, �������…‘�
 � ���� � 

��•��� ����������. ������, ������� 

��������†�� ������•��… ����������� 

�•�������
, �� ��†�� � ��� ��������� 

������� �����.

“������ � ����������� ������� ����
 

��������� — ��������������
 ��� -

����� � ���� �� ��������-��������� � 

������ � �������� �� ž ��� �� ����.

«„���
����� ���
����� ���‘���— �� -

������ ������
 ��†�������� �������� -

��
 ��
 ����
 � �������� �� ���� ���» 

— ������•��� ����������� ���‘����, 

���…‘�� ����
, �����‘��� �������… 

��
��������� � ����
���� ��
����� -

��
��, � ��� •���� �� �•�� ����†���
 

����������� ��†�������� ����������
 

��
 ����
 � �������� �� ���� ���. “� 

��� ���������… � • ­€ ���� �������� -

����� ž,­œ• ���� �����
, � �������…��
 

�����…‘�� �������
��
. ��-������, 

�������� ����������
 ������������� 

•Œ ��†������� ��������������� 

����������
 �� ž‹€  ���� � • •  ����. 

��-������, � • • -• •Œ ����� ����� -

�����
 �������•���� � ����†���� 

�����•������ ����� œ ���. ���‘��, 

�����
‘���
 � ������� �� ����� �� 

�������� � �������� �� ž ���.

•�������, ‰�� ��•
������
� •�����
 

•
�
�������� ��•������
 
 �� •�� -

���€�• ����Ž�•� •������
‚.

ƒ�
����������, ���� �� ����� ����� -

����— «ˆ��������
 ��������� ��������
 

��������� � ����†���
 ��•����� ����� 

������� ����†��� ��������
 «„���†�� 

���������», ���� �������� — �����•���� 

��������
 ����������������� �������
 

����� �� •œ ���.

“� ���������… �������
��
 ������� 

������� �� • ­€ ��� ������������� 

• €���� �����
 � �� • •Œ ���� — ­,••• 

���� �����
. 

� ������ ���������� «Š�����•���� 

������
 ��
 �����•���
 ��������� 

���������
» ������������� ���������
 

�����…‘�� �������
��
: ��-������, 

�•����� �� ����� • ���. ������� ���� -

†��� ��������
 �������� � •�������� 

«£ �…��… ���
, �����!», ��-������, 

«Š���������
 ����������� ������� 

��
 ‹   ������� ����†��� ��������
». 

	������������ �������� �…����� 

ˆ��������� •�†��������� � ������� 

­­���� �����
. 

������€
�� �  •‰���

 •
�
���� -

���� � ����
���

 ���•������ 

«œ��
����
��������� ��•�� 
 •�� -

���€�� ���‚����
».

˜�� �‘� ���� ���������, � ������� �•� -

������ ������������. „���� ��� ������ -

������ ����•: ���� ������������������ 

����� ���������� ��������� �������
��
� 

������� ���������� �������
 Ž���� -

���� ������� ›% ����� ��• •Œ��., � ����� 

�����•���� ����•����� ������� ��������� 

�������
��
 Ž��������, �����•����� 

�����������… ������������� ������� 

���­  ������� ��• ­‹��. ���­ ����. ��• •Œ��.

���
� ������
� •���•�
‚�
‚ 

��•���
�����
?

“� ���������… ������������� ������� � 

• ­€ ���� ������������� ••œ ��� �����
. 

� ������ ������� ������� ������ �� -

����
 �� ���� �������� ����������
�. 

��-������, •����������� ������� 

���������� ������ �� ���•���… ���� -

��� ����†���
 ������������������ 

�����, ��������� ���
����� ��������
 

� ��
�� � ����������
 �������
��
 �� 

����†���… ������������������ ����� 

�� �������
��
�. “� ������
†��
 ���� 

� ���������� �•�����…� ›  �������
��
 

•�†���������� (������
 ���������� • ­€ 

���� ��������). ��-������, ��������� -

����  �������
��
 � ������ ����†���
 

Ž••���������� ��
��������� ������ �� -

�
�����. 	�������������
 ��§�� ������� 

�� • ­€ ��� — ž€,› ��� �����
. � • ­€ ���� 

��
 ���������
 ��������� ������� �� 

��������… ������ ���������
 � ����� -

����� ��������� ��������
 š�“ — ”‚¢ 

«™��-�����•��
 �����
����
 š�“», ��� -

���������
 � �. „�����������. � ������ 

��������� ������� � • ­€ ���� ���������
 

���•���� ���������� ���������� š�“; 

���‘�����
���
 ����‘�
 � ����������
 

������ �����
 � ����‘���
 ���������� 

š�“; ����‘���� ����•�� ���� ������ -

����� ������, ���…•�…‘�� ������•���� 

�����
 ���•��������.

���
• ���•������� �
 �€
�����?

•����� ���������� �������
��
 

������ �������� ��������� ������ 

�.�„�����������, ���������� � ���������� 

��
����…‘��� � ����†���� ��������� 

������ ����������� � ��Ž••�������
 

���
�����. –���� ���������� •������ 

� ������ ��������� ������ ���
����� 

”‚¢ «™��-�����•��
 �š�“»: •������ 

�� �. „������� � •†����
����� ��
���, 

������ �� ‰������������, ”�•���
����� � 

„�������†������� ��
����. 

„�
•�� ���������
 ����������
 ������ 

���������� š�“, �� ����•���� ���� -

���� ����� ������������
 �•�������� 

����‘���
 �������� ������������� 

����
�-�������, �������������� � 

������������ � ������ ������������ �� 

•��������� ����… (����������), ������ -

������� ¥���������
 ������
 �� ����� 

� ���
����� (ˆ��������).

Ÿ�•� ��������, •�� ��� �������
��
 ����� 

����������� � ������������� �����, � 

������ ��� ��������� � • ­€ ����. || “‰
 	ˆ

‰
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“���
 ��� ������� ����������� ������� 

���•������������ ����������
�. 

‰�����������
 ����•��������
 ���•� -

������ ������ •���� �������������
, ��
 

������� ���������� ����†�� ����•����� 

������…‘��. „�����
 ��� �������� 

������������ ���•��� ����� (���������
 

������, �•��� �������, ��������
 ���.��.).

„���������� �•������� ¢•������ ������ 

”„�“ ����•�…�, •�� �������
‘�� ����
 

†������ ������� ������…��
 �� ������ 

��� ����� ��‘�����…‘�� �� ����� ����� 

���•����� ����������, ���������, ����� -

������, �����…�†�, �� ������������� 

����������
, ����� ��� ���-����
���, 

���������� �� ��������, ���������� �� 

��•����������� ��������, ������-�� -

�������. ¦����� ���������� ���
��
…� 

����†�
 ������� ����������������� 

�����, ������������� ���������� 

����†���
 �����•������, �������� 

�����, ��� «	��•�������������
 ��� -

��������-�����������». ˜�� ���•����
 

����‘���, ������
 �������� •������� 

��������� ���
 �������������
 ����† -

��
 ���•�����������
 ����, ������ -

��
 ��� Ž��� ������������
 ������ 

������������.

«–����� ��������•����� ��†������ ��� -

��� ������•����� ����������•����� �� -

��������
, ������� �����•������������� 

���������
�� ���������� �������•��� 

��������������� �������� ���� ������ -

����� �� ������ ����������� ������� -

������ ��•��������… ��������������… 

���������, �� �����†����� ��������� 

��������� ����� �����������»,�—  ���� -

���� äèðåêòîð ó÷åáíîãî öåíòðà Óëüÿíà 
Íàçàðîâà .

ˆ�����������, ��������
 ��������� 

���•���
, ����…� ������ �� ��������� 

�����†����������� ���������
 (�� -

�������� ������������, ���������� 

����������, ��������
 ��
���������, 

��������•�����), ��������� ������� -

������������������� ���� �������� 

self-����������
 ����� ����������� 

(���������������, ���������������, 

�����������
•������, �����•��������� 

Ž••��������� ����� ���.��.).

ƒ�
 �������������
 ����•��� ����� -

��� �������� �������� �����
� �� ž����. 

������������. ����� †���� ������…� 

• ������������•����������� ����� -

��������
 ���������� ������������� -

���� ���•���
. �������� �����������… 

���
��
 ��������…��
 ����� › �•������ 

�� �������� ����������� �������
 

�����. ˜�� ����‘�� ������-������� 

������ ������������, ������������� 

���†�
 ���������, �����������-���� -

����. 	������� �����
��
 �������� ���� 

�����
, ����������
 ���� ����������� 

����������. ¢•����
 ����� ������� ���… -

•����
 ������
 ����
 �����������
 �����, 

��� ���•���� ����†��� ��������
 �� 

������� WorldSkills. 	���������������� 

���•���
 ����������
 �� �������� 

���
��� �� ��������, ������������� �� 

�����������, ����������� �� �������� 

���•����� ���������������, ���� �����
 

���������� ���†����
.–����:  ���• ­�������  |

¢•������ ”‰Š¢ ƒ	Š ˆ• «¢•����
 ����� ”„�“» (���������������� �•�������� � ����������� �����, ����� 
� ���������
 ��‘��� ��������
 ˆ��������� •�†���������) ������� ������� ����� �� �������� �������������� 
������ ����� ���•����
�. ˜�� �� ������ ����������� ��•������� �������� ����� ����‘���, Ž�������������, 
����������� � ��., �� � ����� ����� ���� ��
���������, ��� ���������� ��•������ ���� ������, ����������� �� 
��������� ������…, �
�
-�����������. ˆ�����…‘�� �������� ��������…�� 
 ���������, ������…‘�� �������� 
���
 ��������� �� ������- � ��
�-�����������, Ž������������� ����������, ������� �����������������.

Ðàáîòà XXI âåêà

Š����� �� �������� �������������� �� ����� ���•����
 � •�†����� 
����� ���������� ��•������ ����������, ����������� �� ��������� 
������… � �
�
-�����������

Óëüÿíà Íàçàðîâà
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Ëîìàÿ áàðüåðû
ˆ�������������
 ���������������
 ����� ��
 ����
 � ���������� � ������•������ ����������
��, 
���������������
 ������������ �����, ����� � ���������
 ��‘��� ��������
 ˆ��������� •�†���������, 

��
���
 ����� ������� � ����� ������������� �•��������� ������ ���•��
 � ���†����� ����� �������. ����� 
��������� ������
 ��� •������ � ������ ��������
, ������������� � ������� � �������
 •���� ����������. 
�������� �����������… � ����������� ������������
� ������ ������
� ���†� •,­ ���. ����
 � Š��.

������…‘�� ���
� ���������� ������ -

����� ��
 �����������
 ����� �����
 

� �����
, � ������� �����
 ����‘� ��
 

����
 ��   �� ž ���. Š���� �������
 �• -

�������� ���������� ���•�����������
 

������������. Š�� ����������� ������ -

�����, ��� ����� ���•��� ����
����, 

†��
���, ���•����� ����, ����������� -

��… ��
���������, �������•�…, ������ -

���������. ƒ�
 ������������� ������ 

����
 ¢•� � ��������‘�� ��
���� ����� 

��������
 � �������� � �������������� 

†������-�����������. �������� �� ���� 

Ž���� ��������
 ����‘� ����•�…� ����� 

­œ   ����
. –���� ����������� ��������
 

�������� �•�����…� � ���������� ����� -

�������� Ž���� ������������� •������� -

�� «‰���������». � ��������� � �. •���
� 

���������
 ����
 ��� ������������, ��� 

����������
. Š�‘���� � �������� ���� 

”•¢ «ˆˆš» �������� �����������… 

����
 � Š�� � ����� ����������
�, ��� 

����������
, ���������-��������•����
 

� ��������������
 �����������
. ����� 

������
…��
 ������������� �������� � 

��������, ������� ������…� � �������� -

��� �������������� � ������������ 

����
: ��������
������
, RuListen-

������
, �������������
, ������������
 

��������•����
 ����, ��������
 �������, 

������������
 ���� Skeilai, ����•���� 

«”������», ����…�� «‰����» � «¥�Ž���» � 

������ ������. “� ���� ��������
 ������ -

…� ������ ���������-������
 ���������, 

�������������
 •�������������•����
 

Ž••���. � ��������� � �. •�����
 ����
��
 

������������ ���������
 �����������
 

�������. ����������� 	��� 	�†�� — 

�����������
 � ���������� ������ �� �� -

�
��� — ���� �������� �������������� 

•�������
-�������� �������� � …��†� -

����� ����•����� «Š������
 �������— 

�������
 �������». «”���� ˆ��������� 

•�†��������� ˆ���
 Ÿ������ ����
�� 

�������� �������� ������� ������� -

��
 ��‘���, �� ��� ���������� ��
 ��� 

�������
 ����� ����†�� ����������� 

������. ˜�� ���•������� ���†���� ��†� 

�����������: �� ������ ���� Ž••����� -

��� ������ ������� � ���������� ����
 � 

������•������ ����������
�� �������
 

� ����†�
 ������, � ����� �������� 

�����������», — ������������ äèðåêòîð 
öåíòðà Çóëüôèðà Þëäàøáàåâà . 
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„��������
 ��������� «	��������» 

•������������ ��
 �����
 ���•� -

������� ����
���� �����������•�
, 

���������
 ����‘� ����
� �������� 

������†���
�� ������-������������ ��-

��†���
, ���•�������� �������������� 

���������������� �������������
 �����. 

�����������
 ������ �������, ����� -

��…‘�� �� ������
 ����•�� ������
, 

�������, •�� ��‘������� ������������� 

������������ ������ ������ ��������� -

���� ���� �������
��. 	�� ��������� 

������������ �����, ����� ������-

�����
 ��‘��� ��������
 ˆ��������� 

•�†��������� ���� ����
�� ��†���� 

������� ����
�� ��������������� 

������������ ��•���� ���������
 ����� -

���� «	��������», ��›������
 • ­‹����� 

��� ���������� ���� �����.

��«	��������» �������…��
 ���� �� 

­­��� ­‹����, ������������ ������� -

�� ����� ����
�� �� ­‹�����
. ����� 

�������� ������-�����������
 ���� 

«„���
��
 �•��», ����������…‘�
 ��� -

�������… �������������� ������������. 

«“�†� ������� ����������, ����� ����� 

���������
…��
, ������
��
 �•����� -

���� ����������� ����†����, ������� 

����†������!�—  ������� äèðåêòîð ìåæ-
ðàéîííîãî öåíòðà «Ñåìüÿ» Ìèëÿóøà 
Ìóðçãàëèíà .�—  ������������ �������-

��
 ������ ������������ ���������� 

�������������� ��������������� �� -

�������� �����, ��������� �������
�� 

�������� ����
, ��
��
���
 ��������
 

������������… ������- ������������ 

����†���
, �,���� ���������, �����…��
 

����������� ������
 ��
 ���������� 

���������� �������� ������—  Ž�� ����
 

�����
 ��������� ��†�
 ������ ������-

�� ���������
��».

����������� ��������� �����������… 

���� �� ������ �������� ˆ�����: �� 

–���, £�������
, ¤��
������, –…���� 

��„����-	���������. ��• ­€����� ������-

������
 ������ «„��������
 ��������� 

«	��������» ��������-�����������
 

���� «„���
��
 �•��»�—  ���� ����‘� 

����
� ��������» ������� ��•†�� 

�������� ���� �������������� �������� -

��������… �� ���
 ���������� ˆ����� 

óïîëíîìî÷åííûì ïðè ïðåçèäåíòå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà Àííîé Êóçíåöîâîé .

Îñòðîâîê òåïëà è çàáîòû
“� ����
����� ����� •������ �����������
 ��������� �������
��. ‚��-�� ����������… ������������ 
���������, ����
 ����-�� Ž�� �� �������
 ������
 ������������
. ��������
 ��������
 �������� ����� 
��������
 ���������. „���� ����� �����
 ��‘������� ��������, ��� �����
� ��������
 ���…� ����, ������� �� 
��������� ��������
 ������� ����
�, �������� ��������� ����‘���� �� ������������ ������������, ��������� 
����‘�‘������ ����� ���������� ��������
��. ˜��� ���������—  ���������
 ��������� «	��������».



80–81 | ˆ����������� ��������  | 	¥Š

ƒ�
 ��•���
 � �����������
 ����� �� -

���������
 ����������
 ���� ���� �����: 

�������������������
 ���� ����•�� -

��-���������� ���������� ������� � 

���������������������
 ���� ���������� 

���������� �������. 	����
 — ��
 ��•���� -

�� ����
, �����
 — ��
 ���������•���
. 

„���� ��������
 � ����������� �����-

����… — ������� ������� ��‘�������
 

(��•�…�� — Ž��•����), �����•����
 

������� (� ���������
 ����������
 •���-

���
 ������� � � ���������
 ��������-

��
 •������
 �������), 
������
 ������� 

������� � �����������������
 ��†��, 

������� ��†�•����, ��•��� (�����•����
 

�������
 �������, �����•����� � ������-

��������� ��������
 ��•���, ������
 

������•�
 ��•���), ������� ���•���� 

�����
, ���•������
‘�� ����
, �����-

����•��
 ������ (�����•����
 ������-

����, ��������,  �����•����
 ����������), 

����†���
 ������� ��‘�������
 ����� 

����������� ���†��������, ������� 

Ž���������
 �������, ����†���
 ������ 

��‘���� (�������
 ������, ����†���� 

������������� � ��…����, ��������), 

������� ��•�������
 ������� (�����•�-

���
 �������•���, ��•��������
 �������, 

�����•����
 ������, �������), � ����� ��-

����� ����� (��������•������� ������). 

„����� ���� ��
 ����������� �������-

��
 ����������� ������� ������ � �����
, 

��������� �������� ��������, ���•†��� 

��‘�� �����
��� ���������. 

“� ����� †���� ������ � ��������� ����� -

����
 ����������� ���: ������� ������� 

���������‘���
 (�������•����� ������ 

������, ���������•����
 �������, Ž������ -

�����
 ��������
, ������� ����•���•����� 

������
 � ���), ������� ������-��†�•��
 

������� (����������, ������������, ������ -

��� ��������
 �������������
 �����, ��� -

������� � �������������, ������� �
���� 

�����
, ���������� � �����������), ����� -

�� Ž���������
 �������, ��•�������
 

�������, ���� (�������, �������� � Ž�����, 

���������������� ����†���
, ����������, 

�����, �������� � ��.). 

‡�•���� � «‰���» �������� � ��� ������ -

����
� ������
 �������: �������������� 

������
� š“„, �������������
����, •��� -

���������� ������
�, ��������
� ������ -

��� ������, ������� ����†��� � ��������
, 

��������������, ������
� ������-��†�• -

���� ������� � ��†�, ����������
� ����� 

����†���, ��������
, ������� �������, 

�������� �����, �������
����� ��������� -

��
 ������
 �������.

ƒ������������ � ��������� ����� 

���
�� ��������� ��������� � ����•��� 

������������ ���������, �������������� -

����, �������, ����������, ��������, ���•� 

•������������
 �����������, ���������, 

��������������� � ������ ������������.

„�������
 �������� ������
 ��� � 

��������� �� ��•���� � ������������ 

��� ��������, ��� � ��������
 � ����-

��. Š�����…‘�� ����� �����������
 � 

•������������� ����������� �������, 

����������� � ����������� �����…����, 

�…���� � ������������.

ƒ�
 ������ ����� ������� ��� �������� -

��� ������
: ������ �����������, ����
��, 

���������, ��•�, ����������
 ���, ������� -

��
 ������, �������, ������� ������� ��� -

���� � ������ ������. ����� ����������
 

�� Ž�������… ��� � ����� �� ���� •����, 

���������
 �� ����� ����
 ��� �������
�� 

�� ����. 	��‘� �����
, ����� ���� ���, •�� 

�������� ��†�. • ��� Ž�� ������ � ���� -

������ ��������������� Ž••����� �� 

���������� ��������.–����:  ������‚ œ�
•����� |

„�������
 «‰���» ������������
 � 180 �� �� �. ¢•� � ¢�������� ����� �� ������ � ��� •����. ¦��������
 
���������, ��•���…‘�
 �����, �����… ���� � ��
��, ������� ���������� �� ������
 ��
 ��������������� 
�����
��
 ��†� � ����, ������������ ����������… ����������������  �������� ��������� •�������. ”������� 
���������� ��•������ •�������� ��������
 
��
…��
, ����•��, ��������� �� ����•���� ��…•� –��-���� 
(„��
��
 ��•��). 
 

Çäîðîâüå äóøè è òåëà

„�������
 «‰���» �������� ��������������� •���•����� � ��†����� 
���������•��  � •  ­ ����

Áóðàíáàé ßìàëîâ
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‰����� ������� «¥��������
 ��������� 

����
 ��� �������� ����
»�—  �������� 

������
 ��
 ����†���
 �����������. 

ƒ��
��� ���
• ����
 ������…��
 �����• -

���� ������ ����‘� �������� �������. 

������
•��� ������� ����
�� ����
��� -

���� ������� ������� ����•�…� ����†� 

œ,•����. ����
. ‚�� ����•�…� �� ������ 

���§����� ˆ¥, ��� �������� ����•� -

���� ������ ����� ��� ����†� ����
 

��†�…��
 �� �������� ���������…‘��� 

����
, �.��. ������
��
 ������������. 

��Š��������� ���������������
 ���� -

���� ������†���� ����������� ����
 

��������� �����•��� �� •���������� 

�� •œ,‹����. Ÿ���†�� �������� ������ 

����� ���� ��������
 ������� «‡�•†�
 

����������
 ����
 Š��������
», •� -

�������� �������� ãóáåðíàòîð Äåíèñ 
Ïàñëåð  ���•�� ���������� (�������) .

������
•��� ������� ����•�…� ����� 

­ž,›����. ����� ����
, �������������
 

���������� ��Ž��� ���� ����•��� ��•�� 

ž,›����. ���. ˆ����� ����•����� ���‘��, 

������� ����…� ��������� ˜‚Š �� 

�•�� Š�„,�—  ��������� ­‹• �������.

�����
 �������—  «„���†�� ���������»�—  

���…•��� ��������� �������
��
 

�� ���������… ��������� ���������
 

������� �…��
. –��
•� ����������� 

�����•��� �����������…, ������� -

��…, ���������•����… ��
���������, 

������…��
 ��†����� �������
, ������� 

�����…�����
 �����������, ��������� 

��§�������
�. «„ �…�
 Ž���� ���� 

��•��� ����������
 †���� �������
, 

�� ��
��������� �•��� ������������,�—  

������������ Òàòüÿíà Ñàìîõèíà .�—  “� 

�����
 ������ ��� ��� ��������� 

����� ­  ��������
��
».

•���†�� ��������� �� ������� ������� 

�…��
 ������…��
 ����� �����…�����
 

������������—  �� ��� �� ���†�� ��•�� 

•����. •������. ‚�� ���������, ������� 

��†�� �����-­ ��������� �������� 

�� �����…���� �������� «„������ 

•��������!». 	�������� • ­€����� æè-
òåëüíèöà Áåëÿåâñêîãî ðàéîíà Îëüãà 
Ìèøóêîâà  ���
�� ­-� ����� �������� -

��� «	����� gosuslugi.ru: ��
 ����».

Š����������� ������ �� ����†���… 

����������� �������‘� ��
 ����•��. 

��š„Š“� ��������� Œ­�����������, �� 

���� ������������� ����������
� 

���������� ����� �������� ������� 

����†� •›���� �� �������� ��������
 

������������� �����������. „����†��� 

•ŒŒ�������, ���������� ­€œž�•������� 

����†� •›����.

��������� ������� �����
…��
 ������ -

��������‘�…‘�� •���� ������������ -

��
. „������ Œ•��������� ����
, ������ 

���������� ������� �������� ›Œ­�•��� -

����, ��
������ Œ­­�������-���������� 

�����, �������� ����•��� •Œ‹ ��������.

“�•����� ��������� ������� �������� -

������� ����� ��
 ������� ��� �� ���� 

��������•����� ����������
 ������ 

�������� �������. ������ �������� ��� -

������
� ����� �������� ›,›% ������� 

�…��
. ��• • ����� Ž�� ����������� 

����•�� ���� ������
†�� ��������.–����:  Œ�
‚ �•��
����  |

ƒ�
 ���������
 ����
 ���������� «ƒ������•�
» ������������ ����������� �� �����
 Š����������
 ������� 
��������� ��� ������������ �������: «¥��������
 ��������� ����
 ��� ���� ���� ����
» � «ˆ��������� 
� ���������
 ��������� ��������
 ��������� � ����†���
 ��•����� ����� ���� ��� ����†��� ��������
». ¢�� 
����� ������ ����������, � ���������������� �������
��
 ����� �������� 
 ������ � ������ ����. 	�������� 
���������� ������� ����������� �������
 ������� –���
�� „�������.

Ñîõðàíè æèçíü

� Š��������� ������������ ��������� �� ����†���… ����������� 
� ��������� ���������… ���•������� ��������
…� ���������

Òàòüÿíà Ñàìîõèíà

	������ �� ��
� ������������



82–83 | ˆ����������� ��������  | 	¥Š

«������ ������»�—  Ž�� ���� �� ������ 

��������������•����� ����������, 

������…‘�� ��� ��‘�� ��������� ‰“Š 

�������������� ����������� �������
 

Š����������
 �������. 	���� ��� ������� 

����•��� ��‘��������� �����†���� 

�•�����
 �� ����•���� ���������� ����� 

������†���� �� ��•�����. ˆ�������� 

�•��������� Âèòàëèé ×åðíîâ .

ˆ����� �� ���•†���… ������
 ������� -

��
 ����������������•����� ��������� 

����� ��������
 ��������. –��, �����
 

���
� ������� ���������
 ������ 

���������� ������•���, ��������� 

����������� �����������. �������
 

������� ���������…‘�� ���� �������� -

��. “��Ž����� ���…��
 ����‘���
 ��
 

������, �������� ����� �
���
 ������, 

����������� ����•����� ����������. 

��Ž��� ���� ����� ���������� �����-�� -

����� �� ����������� ������, �� ������ 

�������
 ������������� ���������� 

�����������, �������� ������ ���������� 

����. ������� ��������� ����������� 

������� ��������� •��������
 �������. 

–��������� �� •������ ������ ������
� 

��� ���� �������…, �������—  ���•�� 

���������� ����. Š������ �����������… 

��
 ������•���, ������������… ������ -

���� ��
 ��
��, ��������
, �����������
 

�����, ������� �� ������ ����†�����
.

��	“• «������ ������» �� �����
��… �� 

­�������
 • ­€����� �������…� •­•����� -

��•��� (���•��
 •��� �������� �� ­  %), 

��� ��� ������� �� ��
���� ��������� 

Š����������
 ������� �� �������� �� 

�������������
. ������
��� • ­€����� 

��•�� ���… ��
��������� š���� ������� -

��
 ��������� ��
 ��� ��� ����������� -

�� ����� ���������� �����
��
 �������� 

•����������. 	������� �����‘���
 

�…��
, �����†�� ��������… ��������… 

�������…, ��
�� ����������� ������ 

���…��. ˜�� �����
 ���� ��Š���������, 

����� ���� �� Ž��
 ���������
 ������� 

���‘�����
���
 �������� ������� -

�������-•������� �����������. š���� 

����•���� �� ‹›�•������, ��
•�� ����� 

�������…� • , �� ����•����� ������� 

�����•������
 ��������� ������ -

��������� ��������… ����������� 

�� �����. ����� ��� ����•�…� ����� 

������� ����������� �������, ���
•�� 

�
��������� ������� ��•����� ����� -

������ ��‘�. ‡…�
�, �����†�� ���
 -

����… ��������… �������…, ������…� 

��������
 ����‘�����: �������������…� 

���������, �������…� ���������•����… 

����‘�, ������
� ��������…‘�� ������, 

��������…� …����•����� ������������, 

������…� ��
�� ������. ‚��� ��������� 

�������� �����
 �������.

–����:  ���• ­�������  |

„ 2017 ���� ��� Ž����
 ‰“Š «������ � ����» ����†�� •������������ ���� ����������•����
 ��������, �����
 
� ������� � ���� �� �������� � ˆ�����, ������…‘�
 �� ���������������� ����� ���� � ������������� ����������� 
�������
 Š����������
 �������. � ��� �������…� ������ � �����������
 •���� � �������� I � II ����� ����†� 18 ���, 
������…‘�� �����•������ �����•������ ����������
�� � �����…‘���
 �  ����������� �����, ������� 
������������ � ����������
 ����‘�, � � 2019 ���� ����������
 ���†����� �� ���� ����������� ����� � ������� 
������������� —  š���� ���������
 ��������� ��
 ��� ��� ������������� �����  ���������� � ���
��
.

Ïðàâî æèòü äîñòîéíî

‰“Š «������ � ����» ��������� �����
 ������ � Š����������
 �������. 
‚ ���…‘����
 ��������������•������ ��������� ��������
 š�� �� 
������������ ��
 ��� ��� ������������� ����� ���������� � ���
��


Âèòàëèé ×åðíîâ

	���� • ���
��� ���������
 � ������ 

������•��� ����� ���������� ���… 

���������… ��������… � •������ ������ 

�������������� «Š�
���������� ����». 

ƒ�
 Ž���� � ���� ������� 	����†���� 

•�������������� ��
��� ����������� 

������ ���†�
 †����. ‡…�� ����•�� 

�������, ����������, ����������� 

�������� � ��������� ����� ���•�����.
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Íà ïîìîùü êàæäîìó
‚���������
 ����� ����������� �����������
 ��������
 � •��
������ ��
��� ��� ������ � Š����������
 
������� � • ­ž ����. š���� ��������� ���������� ������ ����
� � ��������� ���������, �����†�� � ������… 
��������… �������…, ����‘� � ���������� �� ���� � ���������, ����
����� � ���•†���� �� ����������� 
��������������� ��������
. � ���������� ����
��
 ›Œ ����������, ž€ •������ ��������������� ������…� 
������•����
�� ���������� �����. • �����
 — �����
‘�
 ���•�������� ������ ����. 

�…��
 � Š��, ����� � ������. �� ������ 

���
�� �� ����‘� �������, ��� � Ž��� 

��������
. 	��������� ������� ���� 

«“������» ��
���������� � �������
 

��������
 �������
 � ���� «�������
» 

��
 ������� �������� ��������. ƒ�
 

���•�������� ����
���� ��������� -

��•�
 �����������
 ��������� ����
 

��������-���������� ������� †���� 

«ˆ����������
 �������
». ƒ�
������ -

����� ������� ����������� �������� 

��������… ��Ž������������ �������
� 

������� ’���� ������������. ‚�����
 

������ �•��� �������� ��� ��†��� 

������ �����•����� �������. –���� �� 

������� ��������� ��������� ���� -

������� � ����������������� �������. 

„ �•������ ���������� «������
�� -

��» �������� ������
��
 �����•��� 

�����: «–����������
 ����•��», «ƒ��� 

¢•�������� ����������
�� ���������� 

������ — �������, ���������-������� -

����, ���������•�����, ��������•�����, 

�������� � ��������, � ����� ������ 

� ���
� ����†���
 ������������ -

���� ���������� �…��
 � Š��, � ��� 

•���� ����
-���������. «�� ����� -

���� ������ ��� � ���������������
 

•����, ��� � �� ����, — ������������ 

äèðåêòîð ÃÁÓ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè 
«ÊÖÑÎÍ â Áåëÿåâñêîì ðàéîíå» Îëüãà 
Èâàíîâà . — š���� ����������� €•• 

•������: ������� �������� ��������, 

������
», «–���� ������
��� ������», 

«	����� ����†�
 �����» � ��.».

� • ­€ ���� ����� ���� �������
 ��� -

‘����
 �� ��������… ������������
 

���������� ���������� «ƒ������•�
»�— 

�������� �…��
 ����†� •› ��� �� ���� -

���
 ��������� � �������������� ��
 

����������
 ���•��������, ������ -

���������, ���������� ��
 ��
�����
 

��������� ���•���� ����•��������� 

����������
. «˜�� ������ �������� 

����†� ������ � ����������
� ������� 

�…��
. �����, ����-�� ����� ������� -

������
 ����‘�, � ��� •���� ���������
, 

��� Ž�� ������� ��
���� �…��
, ���� -

�
‘���
 � ������
 ��������
 ��������, 

������� ����� ���������� �����‘���� 

� �������
 �����. �� ������ ���
�� �� 

����‘� �������», — ���•������� Š���� 

•������.
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— �‘� �� ������� ������ ���� ��������� �������
 ������: 

�������� ������������� ������� «ƒ������•�
» ������� -

�������� ������� «„���†�� ���������» ��� ����
����� 

������������ ����������� �������
 Š����������
 ������� 

����•��� ”‰���� Next �� ­• ����. „��������� ��•�������� 

������ ��� ����†� •› ���, �������…‘�� ����������� �� 

��
������, �������‘�� �������� ������������… ������ -

����…, ���������� ���•��� ���������
 ��������������
. 

„������ ��������� �������, ��������� ��†�� ������ -

����� ‚š„Š“, •����†��� ¥‰	�� ������������� �������� 

���•� �� ���������•����
 ������. Š����������� ��������� 

��������� ������� �����•���������� •���� �•��������
 

������ ������������� –�†�������� ��
���, ��
����… 

������, ��
� ‚����������� ������ ����������� ������� -

����
 ��������
. �������� ������������ �����������
 

������•���…� ����†���� �����
 �������
 ��������
, ��Ž�� 

�������� �����!

	������ ����•����
�� �����
 ������ ����� ž› ������
 

�� ���� ˆ������ ��������� ¦�����. �‘� •€ •������ �� -

��������� ���
�� ������������ �� ���� �
�����. ��� ��� 

������������� ��������: ���•�����, ������, ��������� 

����������������� ���������������. ƒ� ����� ����� ���-

����, ������� ˜‚”, ���
���� •�…������•�•����� �����-

�����•�•����� �����������
 ������•��� �����������
 

������� ������������! ¤���� ������������� �� ������ ���
, 

�� ���•� ��†�� ������������ ������
 �������
 ����� -

���������� �� ������ ������, �� ����
 �������� ������� 

������
, �� �������������� ��������� ������ ���������� 

�� ������� ����������. ”�
�
 �� �����…‘���
 ���� ���� -

��� �������, �������†�, ��������� ����� �������������� 

��������� «ƒ������•�
» �������������
 ������ «„���†�� 

���������» ��
 ������
 �������
 ���������.

Åñëè ïàöèåíò íå èäåò â áîëüíèöó, òî áîëüíèöà èäåò ê íåìó
„������� — Ž�� Ž�������-������������, � ���� �������� ������ ������� ��
���� �
� ����������
. � ������ 
���������� ������� «„���†�� ���������» ������ ����†� •› ���, �������…‘�� � –�†������� ��
��� 
Š����������
 �������, ����•��� ����������� �������� ��
����… �������� ��
 ���������
 �����������. 
‚��������… ������ ���� �������� ����� ���������� ­ ���
��
. Š� Ž��� � �������… ������� «„��������
 ��‘��� 
� �ˆ�����» ���������� ‡…���� –������, ������������ ‚š„Š“� –�†�������� ��
���.

�����
�� ��

�����
�����

����,
 ����

�����
� ���

�
���
�
�� 

���
�
����

��
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Ðåéñ çäîðîâüÿ
‚���������
 ����� ����������� �����������
 � ‚������������ ��
��� Š����������
 ������� ������������
 
� ���������� ���������
 ������������� ������� «ƒ������•�
» •����������� ������� «„���†�� ���������». 
‚���� �������, ������������
 � ‚š„Š“, ������
 ���…�������� ��, •�� ������� �…�� �������-�� ����•��� ��, 
•�� ���� �� ����������: «„������ �� ������», «Š•��� ���������� �� �������� � ������» � «„������ �� ����†�� 
������������», — Ž�� ��†� •���� ����‘���
, ������� ����•�…� ���������� �• ����� �����
 ����
 �������.

���†��� ���������…� �������� � •����� 

����������� ‚š„Š“ � ž­ •����†�� �� 

‚�����������
 ��
����
 ��������. 

”��•�� ������� �������� �� ����� ����, 

�� ��� ���� ������ ��� ������������� 

�������������� �������� ���
, ������ 

•�� ��
������ ��������� ������ ������� 

������� � ����†�� ����•����� ����…‘��. 

‚ �����, �� ���������� �����������
 

‚š„Š“ ��������� •­›• •������� ������ -

�� •›+, ������� �������� ����
 •���� 

���������������. «“�������� ����†�� 

� ����†�� ���
������
�� �� ���� � ���-

�•��������, — ������������ äèðåêòîð 
ÊÖÑÎÍ Åëåíà Ïðîêàåâà . — ����� �� �� -

����, •�� �� �����������, ������ � ��� ��� 

����������� ������ � ��
�����, ��� ��� 

������� ����� ��� � ����, ��� �� ��� ��� 

������ � �•�����». „�
•�� ��� ��� ���…� 

��†��� �•, ������
�, ����…� �������, 

„�����
 �� ���
 ������ ��������
 ���� 

��������� ������ (�•) — �������� -

�������
 ������ ���������
 ������ � 

������ �������
. Š� ����� 
��
���
 � 

������������, ������
�� �� ����������� 

«���������������» (��������� �� ���•� -

������� ����•��������� ����������
) 

� «ƒ������•�
» (��������� «„���†�� 

���������»). „�
•�� � ������
����� 

‚������������� ‚š„Š“ ���� ������ -

�����������
 ���������� �� ­• ����, � 

����†���…� � ���•��� � ����� �� ����� 

������� � ���•�. �� Ž��� ����� ����†�
 �� -

����: ������������ ��������� � •����†� -

���� �‘� �� ������� ������� ����������� 

���������
 �����, ��‘����� � ������ 

������� •�������� � •������ ��� �����, 

��§
��
�� ����� ��������� ������ � 

�����������, ������� ��� ��…�. 	�…��� 

� ��������� ������ �•��� �����, ��•���
 

�� �������� � ����������� � ������� � 

�����•���
 �������������� �������� ��� 

�•����� � ���������…‘�� ������‘���
. 

”����� ������� �…��
 �����‘����
 � 

����
 �������, ����� ����� ��������� 

� ���•�����
 ���� �������
, � ������� 

���� ������
� � ���. –���� ������� ��� -

•����
 ������ � ����� �������� �������� 

� ���� ������� � Ž••��������, � �…�
� 

�� ���������
 ���-�� �������� ����
: �� 

�����†���� �� ������ ������ ����
. 
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Ëåñíîå èñöåëåíèå
� • ­€ ���� � ������� 	����������
 •����������� ��
��� Š����������
 ������� ��•��� ���… ������ ���������
 
��������•����
 ����������
 «„��������-���������������
 ����� «¦��•����� ����». „�����
 ����������� 
Ž���� �•�������
 ��������…� ����� ��������� ���������-�������, ���������-�����������, ���������-
���������•�����, ���������-��������•����� ������. 

«¦��•����� ����» ����������� � ������������ ����� 

•���������
 ���. „�� ��� ������…� ���•�����
 Š����������
 

�������. •���†�
 �������
 ������ ������
�� 
���� ������ � �� -

�����
 �������� �������� �������. “� ������, ��� ����� ��†���
 

� ����. ¤����
 � �����
 �����
 ������ ������
�� ������ � ����� 

����†�� �������, �������
�� ��� ������� � �������
. ‡����
 

������ ��������� ���������…‘�� �����
����� �� ������… 

������� •�������, ����†��� ���������
������ ��������� � ��� -

��•��� ����������
�. Š������� ������� ������ ��������� ����. 

� �������� ������� ���������
 ����� ���� ����� �������•����� 

�������� ����•�� ��‘����. ������ ���
���� ���� �������� ��‘ -

���� ������������ ���
������, ��������
 ��������� ������ -

��… ���
���� ������
�� •���������, ������� ������������…� 

������ � �����…� ���������
 �����������. 	�Ž���� ����� 

������ ���������-���������������
 ����� �� Œ  ����, ��� ��� -

���
� �����������… �������� •-ž-
 ������ � �������� �� ­‹ ���œ  

���. ����� ��� ����•�…� ����������… �����������…, �������� -

…��
 � �����
���� ���
��
� •���•����
 ��������
. ‡�•����
 

���� ������ •­ ���� � †����������� ��������. 	������� ����� 

� �������� �����������… �� • �� › •������. ’�����
 •���������� 

��������� �������
�� žœ •�������— ��� ������� �� ������ �� 

������� ��������, •�� ������•����� �����
����� ��������� ��� -

����� � ����. 	������ �����
�� ������������ ����������� ��� -

����
 Š����������
 �������. “� ������
†��
 ���� «¦��•����� 

����» — ������������ �•�������� � Š����������
 �������, ��� 

���� � Š�� � ����‘�… •���•����
 �������� � ������, � ����� 

������ ��������� ���������
���� ����� ����������
…� �
� 

�������� ������ �����������
 � ����†�…� ������� ��•����� 

�����. � ������ ����������� �•�������
 ��������� �
��� ����� -

���� ���������… ���‘����, ������… �������, �������������
 

������ � ���•��
 �����
�, ���������� ����‘����. –���� ����� -

����— �������
���� � ����������
 ����������� �����
.
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� �•�������� �����
��� ������…� ��� 

���, •���� ����� ������������� ���� ��� -

��
 ������‘����
. «��†������ ���������� 

������� ��������� �������•��� ������ -

�� ��������� 
����. Š�������������� 

������� ���•���
 ��� ������†����� �����, 

������� ����� ����� • �•������»,�—  ������ -

������ äèðåêòîð êîëëåäæà Îëüãà Íåêñ . 

	���•�
 ���•������������ �����������, 

�������� �•���
 ����� ������������ ���� -

�����, ��������…��
 ������� ���������� -

��� ������
� �����, �������…� ���� ���� -

•����� �����������, ������
…� ��������, 

����•�…� ���������•����… �����������… 

����‘�. «„�������� ���������� �����
 -

����� ��������
 Š����������
 ������� 

����������� «�������
 �����» �� ����� -

��� ����������
���� ����������� ��†��� 

�������� �� •���� ���������,�—  ������� 

Š���� “���.�—  	� ����•���� �•������ 

���� �� ����������
�� �������������� 

������� ��•������… ����†�� �������� -

���, ������� �� �������…� ���������� 

���•���� �������. ‚�������� ��������, 

�����
‘��� �� �•��� �������� ���
�����, 

��������
���
 ����������, ������
 

������������ ���� ������� ����������
 -

����». 	�����
, ���� �� ����� ������� 

�����
 �•������ ��������
�—  Ž�� ������� -

��� ���� ���� ������� �������������. Š�� 

�� �������� �� �����, ������� �������…� 

�•����� �������•��� ��������� ������� -


��
�. “�������, ���������� ���� ������ -

��
 �������������
 ������. • �•�‘���
 

�������� ������������ ����������� ��� -

������ �����•��� ��������� ���������. 

«������ ��������, �������� ���������, �� -

•���…� ���������
 �������,�—  �������� -

���� Š���� “���.�—  Š�� �������…� �•����� 

�������•��� ������������ ��
 ��������� 

����� ��������•������ ����������
�� 

�������
. “�������� ��†� �������� ���� -

��†����� ������-������������� �������� 

����
� ����������… ������� �� �����-��� -

��…, ���� �� ����������� ������ �������� 

������
 ˆ����� �� Ž���� ���� ������. 

„���� ����������� ���� •���� ����-

������
���
 ������� �� �����
 ��������». 

„���� �������� ��� ��������…� ����† -

��� ���������, •�� �������
 ����� ����� 

������� �����������. “�����•�
�� ��� 

��������������� ������
� �������� �����, 

�����•�…��
 �����•�…‘����
, ���������� -

…� �� ������� ���������
�.

Âîñïèòàòü ñèëó äóõà
¥‚	Š¢ «Š����������
 ��������������
 Ž������•����
 �������-��������» ������������ ����� � ���������
 
��‘��� ˆ¥ ����� ���… ������… ��­€›­�����, ����� ���� ������� ���•�����������
 †���� ����������� ���������� 
�•��� ��
 ��������� ������
 Š��•��������
 ��
��. „�����
 Ž�� �•����� ��������� ��������� �� ���•���� 
��������� � ��� � Š�� ����������� ������������ �� ������������
� «˜�������� ��������������
 �•��  
(�� ������
�)», «	���� ������������
 ����������� ������•���
» ��«‚�������
 (�� ������
�)».

�� 
���

���
 ��

���
��

Digital EuroMedia — ‚	� digital-�•�
	�	•�, 
�̂ �•����…�•ƒ‹Œ���• 
� �	•����•�Ž ��•†�
	�Ž.

�� •��•���• ��� 	�̂ -†�
�•‡�• ƒ…���̂ �•����…�•�•�

�•� 
Š�…
���?  �� ̂ �†�‡�† • •�…� ƒ•�����	„ ‚‘‘��	�•
��	„ 
•�‰�Ž •����†
�Ž ��† �̂
�  • digital � ‚��̂ �•	
�† 
ƒ•�•
�† ̂ �
�†�
�• �	•����. ��	�•�• 	� …�••�� ̂ ••†� 
�� ���, �	�Š� ƒ‡� …�•	•� �†�	„ •��ƒ•�� •�• •��„
� ‰�•� 
•�…•�	�• •�‰�•� Š�…
���.

��•„• �	ƒ �̂�, •ƒ��•�•�	��„ Digital EuroMedia
8 918 589-59-57, digital@ideuromedia.ru 
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Èðèíà Ðåïüåâà,
ðóêîâîäèòåëü ÃÀÓ ÑÎ 
«ÊÖÑÎÍ Ëûñîãîðñêîãî ðàéîíà»:

— “�† ����� ��������� �������� 

�•����� ������������ ���������� 

«ƒ������•�
» �������� •����������� 

� ������������� ������� «„���†�� 

���������». 	����
 Ž••��� �� ��� -

��
���� •��� ������ ��� �������.

��Ž��� ���� �� ������� †���� ������-

�������
 «’�� �� †����». 	�������� 

���������������� �������������—  

­­�����������, �������…‘�� �����… 

��������, ����� •�� �� ­•­����. 

�����
, ������������ ��� ��
 ���-

����������
 �…��
, ���������†�� 

�� ��������. „����� ��������•��� 

«������
��
 ��������» “������ 

‚�������, �������� ��Œ -������ ��� -

��� ������. ƒ����� �����
� ��� ��-

��‘��� ����� ���������� ��������
 

���������� �� ������ ������������
 

����������, ����…���� �������� 

•��������������� ���…��
�—  ����� 

��� �������
 ��������������
. 

����������� ����
 ���
��
 ������
� 

��� ���������� ��†�� ������������. 

„�
•�� ��������� �•������� ������ 

•������, ��������
†�� ������
�� �� 

����� ����†�.

�������…‘�� ���� �� ��
����
 

������������
 ����� ��
 ���
��
 

���������
 •����������
, ������� 

����� ����•� ������������ ���•���� 

��†�� ���������� ��
 ����������� 

���
��
 ��’���� �� �����. ���� ���� 

���������� ���������� ������, 

��������������� ������� �…��
 

���
�� ����� ����� ��������� �� 

���� ���������.

��������
†�� ������ ����� ����� 

����� ������. 	�������� ������� -

�������� ������� ���������•����
 

��������� (��������
 �������), ����� 

������� –„ ,̂ ������� ����•����… 

���������… «ƒ���������» �������� 

������.

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨

������ ������������ ������ � ������ �� -

����������� ������� «„���†�� ���������» 

����� �������� ������� ��������������� 

����� �� ���������� �������� �������� 

� ����������. � ������ ������� ������� -

���� �����������
 ����� �������������� 

� 28 ����������� ������� ������� � ��•� -

���� ������������� ������ ������� ”‰¢ „Š 

«‰����‘�����
 ��������������•����
 �� -

������» � ��‘�� ��§���� •������������
 

51 ��� �����
, ���� ��� � Ž����������… 

����•�� � 2020 ����. 

	�������� �����, ����������� � ������� 

������
 ������������� � ������ ����� -

�� «¥��������
 ��������� ����
 ��� 

�������� ����
». –��, 9,7 ���. ������� 

����
 ������� ����•�…� ������� �� ��� -

���� �������, � ��� •���� �� 3,6 ���. ����
, 

��������� � 2019 ����.

����������� ����
� ������� ��������� -

�
���
 ������
•��
 �������
 ������� �� 

�������� ��� �������…‘�� ����
 �� �� -

�������
 �������� �������� 3 ���. � 2019 

���� Ž�� ������� �����•��� �� 2960 ����
. 

����� Ž��
 ����
 ���������
 ��������� � 

������� ������…��
 ����� 13 ���. ����
. 

„����, � ������� ������������
 ��� � 

����� ����
, ����� ������������ �� ����•� -

��� ������� ������������� ������������ 

(����
����) ��������. � 2015-2019 ����� 

�����������
 ����������
 ������� ����� -

•�� 6146 ��������� �� ����� 457,4 ��� ���. 

(2846 •������ ������������ ������� �� 

���•†���� ����‘��� ������
, 3300 — �� 

����•���� ����������
 ������). 

„���� ��…•���� ����������
 ������ �• -

�������
 �����‘��� ������� �� �������-

���������… — �������� �������
 ������� -

��
 ����‘� ����
� � ������. � 2019 ���� 

����� 3 ���. ����
 �� ����������•����� 

����
 ������•��� ���������� †�������� 

�������. 41 ����������
 ����
 ����•��� 

���������� «”�����». ������ ������� �• -

�������
 �����‘��� ������� � 2019 ���� 

�������…� �����������
 �������� ��� �� 

����������� �������.

•���†�� �������� ������������ ������� -

���� �������
 ����
�� ������������ � ��� -

������� 142 ���. �������…‘�� � ������� 

�…��
 � ������•������ ����������
�� 

�������
. ƒ�
 ����������� Ž��
 ������ 

��������� Ž••�������
 ������������
 

�������. �̂†����� ������� ��������� 

� ��� � Š�� ������…��
 39 ‚š„Š“ � 10 

�•�������
 �� ������ � �����
 � ������, 

36 ������������ � ������������������ 

���������������� �•�������
 �������. 

„�������
 � ������� ������� �������‘�� -

��� �•�������
 ������
��  ������•��� 

���������… �����������… ��������� � 

������� ���� ����� �� �������
 ��������. 

„���� ����� ��������, •�� ��������
 ��� -

�����
 ��
���������, ��������
� � ������ -

��•����� � “‚Š �•�������
 �����‘��� 

������� �����
��� ����†�…� ��•����� 

����������������� �������� � ���†��
…� 

������ ���������-���������������� �����. 

������������ ���������������� �•����� -

��
 �������…� � ��������� � •�������
� 

�����
����� � �������������� ������
.

� „���������
 �������  ���������� ������������� ��������
 
������…��
 126 �•�������
. � 2019 ����  ���������…� �•����� � ����-
��������� ���� �����, ����� �� ������������ �� ����, � Ž�� ����� 
12 ���
• •������, ������������ �� 100%. ƒ������������
 ������� ������  
��������� � 2019 ���� ������ ����� ���� ������������ �������� 
«„���†�� ���������» � «¥��������
 ��������� ����
 ��� �������� 
����
» ���������� «ƒ������•�
».

Âíèìàíèå ðàñòåò 

������������ ����������� �������
 
„���������
 ������� ��������� ���������… 
��������� •›‹,› ���. ������
 �������  



Äîì, â êîòîðîì îòêðûâàþòñÿ ñåðäöà!
����
������
 	“• — ���� �� ������
†�� �•�������
 � „���������
 �������. ����� �������…� ���������� 
������ ›•› ��������� � ������•������ ����������
��, ž % �� ��� — ������� �…��, ��Ž���� ��������� 
«„���†�� ���������» ������ � �•�������� ����†�… ����. Š�������� ����������
�� ��
��������� �•�������
 
����� ���‘��������� ���, ������������ �� �������� � ������•���� ������
 ��
 ������������ ����•�����
 
��������, ���������������� �� ����������� �������.

����������. Àëåêñàíäð Ïàâëîâ , äè-
ðåêòîð Ìèõàéëîâñêîãî ÏÍÈ, �������, 

•�� ������
 �������…�, �����
 �� �� 

����������†���
 � ���������, � �� �� 

��������. ˜�� �������� ����†��� ���� -

����… ������������ ���� ����•���
 � 

�� •���������� ���
 ���������� � ����
 

���������
 ������. «˜�� ���� �� ������ 

���� �������…‘��, — ������ ������ -

������. — ���� � ��� 	“•, Ž�� �� ���•��, 

•�� �…�� ����…��
 ��� �������
 � �� 

�������…��
. „���†�� •������…� ���
 

�������, ���•�
 ����†��, � ����†�� 

����•�…� ����� ������». � 	“• ����� -

�
� �������•��� �������
��
: ���� -

�
��� � ������������ ������������, 

����������� ����������� �������…� 

���������� „���������
, 	��������
, 

“����������
 �������
, •���� �����-

�������� ����� �������…‘��. 

•������������
 ������ � ������� 

������������ �������… ��� ������ -

���, �����������
 � ��•����� � �����. 

ˆ������
 ��������
 ��
��������� ��� -

����� � ���†����� �������, � Ž�� ���-

���� ��������� — •���� ����������� 

������� �������•����� ������� ����� 

�…���� ������ ��������� � ���������� 

�� ���������� ��������
�����. Š����� 

������� ����� ������� �…��
 ������ -

…��
 ��������� ������. “�������� �� 

��� ����…� �� ����������� ��������� -

��� � ��†�� �����.  �‘� ���� �� ������� 

������������ — ��������������� 

‚���� ����, ��
 ����•�����
 ���������� 

����� ������������…��
 Ž�������� �� 

���������� „���������
 �������. ���� -

������� ���� ������� ����������� � 

�������…‘�� �� �������•����� ���† -

����. ���
 �����������, ����������� �� -

����� ��������… �������. „���������� 

��������� � �������…‘��� ��������� � 

������ ���������
 ������������ ����� -

������ ������ ��
 �•����
 � ��������
 

��������� «	����������
 ����������».

„������� ��������
����� ������� -

��-���������•������ ������� � �������� -

��
 �������
��������� � ����
������� 

��������������•����� ��������� 

����������…� ��������… ��������� 

���������
, ���������… �������
 � 

����†���… �����
 ��������� ����•��� -

��
 ���������� ����� � ������•������ 

����������
�� � �������.
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Â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ
•���†�����
 ���-�������� ��
 ����������� � ��������� ��� ������ � ­€•‹ ����. „�����
 ����� �������…� 
Œ››�•������. ”�����
 �����
 �•�������
 — ����†���� ��•����� ����� �…��
 ����������� ��������. C������ 
��•†�� ������
 ��
 ����, ��� ��������
 � ����‘� � �� ����� ��� ���
 �����������, ��� ������
 ���� �� ���� �� 
����
 ������
. � • ­€ ����, �� ������ ��������� Š�‘���������� ������ �� ���������… ����������
 ������ ��•����� 
�������
 ����� ����������
�� ��������������
 „���������
 �������, •���†�����
 ���-�������� ����•�� €•,‹ �����.

†�����— ��
 ������� � �����•������ ��� -

��•������ ����������
��. � ��������
� 

������������ ��������� ���������, ��� -

�������� •�������������•����
 � ����� -

�����
 ��������, ������� ������������ 

�������, •������������
 �����������, 

��•����
 •����������, ���� ���������
 

���, ����������, �������
, ���•�•��
, 

�������������
 � ���� †��
��
 ������ -

���
. ¢�����
 ���������
 ����������� 

���������� � ����†���. ‚���� ����, ���� 

����� �…�� ����� � ���•������ ������
�, 

� ��������, ��� ���� ��� �����������, � 

����‘���
� ������� ��������
 �����. 

„��������� �•�������
 ����…� ��� ��� -

������ ��
 ����†���
 ��•����� ����� 

����•�����
 ��������: ������������ 

��������� ����
 ��
 �������…‘��, �� 

���������
 �����, �������…��
 ������� -

�� ��
 ���������
 �������
 �������, 

�������
 �� ����������� �����������
. 

	�����
��
 �����•��� �������
��
, 

�����, •���� ��������…��
 ��������, ��� 

�������…� �������. „�������������� 

����•�…� �������� �� ­‹ ���, � ��� •���� 

������…‘�� �����•������ �������
 -

������, � �����
 ��� •����•��
 ������
 

����������� � ���������������… ��� 

��†����� ����������� �������
������ 

������������
.  � ��������� ­  ������ -

��
 ���������
 ��
 ����•�� ������� � 

���������
 ��� � ������� ����������� 

����•�����, ��� ������•��� ������
� 

���
 �����. «�� ��������
 ������ ��� 

���������, •���� �…�� •���������� ���
 

��� ����, — ������������ äèðåêòîð ÃÀÓ 
ÑÎ «Áàëàøîâñêèé äîì-èíòåðíàò äëÿ 
ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ» Äìèòðèé 
Êðàñíîâ . — “�†� ���������� ����� ��
 

������•��� �����
‘�
 �����
. 	� ����, 

���������� � ����-��������� ������•� -

���� ���������… ��‘�‘������� ��†�� 

����•����
� ��������, �� ����������
 

���������•����
 ���������. ”�����
 

��†� ����•��— ����†���� ��•����� 

�������������
 �����, � ��
 Ž���� � ��� 

���‘�����
���
 �����
���
 ��������, �� 

�������� ������ ��•����� ������, ���� -

�
��� �������� ��� ��������� ��������� 

���������� ���������� �•�������
 � �� -

��†����� �����
 �� ���•������������». 



88–89 | „������ ����  
Áîëåå 30 ëåò íà ñîöèàëüíîé ñëóæáå
„���������� ���������
 ������ � ¤����������� ��
��� ���������� � ­€‹œ ����: ��•��� ��������
 ����� •���� 
� ������ ��������������
, ���� ������� ������ ��������� ����������� �����������
 �� ����. � ­€‹€ ���� 
¢ŠŸ�«	����������» ������� �����
 ��� ��������� � �������
 ��������� �� ž  ���� � �. ‚����†�. „ ­€€ -�� 
�� ­€€ž ��� ���� ������� �‘� ���� ����� ���������. „������� ����� ��������
 ������� � �� ����
 ��†��� 
���������-������� ������� ������ �������� ������� ������
 ����.

��������
 ����������� �����������
 �� 

����, ��� ������������
 ­‹­ ��������� 

�������� �������� ����������. ƒ�
������ 

��������� ���•���� ����������� ����� -

������
, ������� ������� œ Œ› ����� -

���. ������� ����
� ��������� ���•��
 

���������-��������������
 ����‘�, 

������� ������������� œ •‹ �����•��� 

����� ����� › žœ ��������� �������� 

�������� �����������, ������� ��������� 

���������
 ����‘� ����� �����
�, ��� �� 

�•��� �����
� €Œ‹ ����
. �������������� 

��������� ���. ‚����†� �������…� ž  �� -

����� ������� �����������, •�� ������
 

����� ����������� ���������� ������† -

���. š���� ���������� ��
 ����� ������• -

��� ��������������� �����������-���� -

������ �������
��
. ¥������������ ���� 

������ �� ���������. ��� ������������
 

������ ����� ��������
����…� ���� 

‚ ­€€œ����� �����†����� •����������� 

������� ��������������� ����������� -

�������� ����������� �����������
. 

„��������������� ���� ����•��� ��� 

���������� ������ ��
���. š���� ���� 

�������•�� Ž••�������… ���������, 

������
…‘�… ����������
�� ������� 

��������
 ����•��������� �������.

� ��������� ������ •����������…� †���� 

��������
, ��������� ������…� ­œ‹ •��� -

���. ��������
�� �•�������� Ëþáîâü 
Àíàíüåâà , çàñëóæåííûé ðàáîòíèê 
ñîöèàëüíîé çàùèòû ×óâàøñêîé 
Ðåñïóáëèêè. ¢���†�� ������…� ��� 

��������, ����‘���������� ���������� -


��, �•�������
�� ��������������
, 

��������, ������������…� ��������� -

��� ���������-��������� �������
��
: 

Ž��������, �������� ����•����� ��� -

�������� ���������������
 ������
 -

���������. š����, ��� ������������
 

������������� �•�����…� ���������� -

������� �������-���������, ����������� 

���•���������� �������
��� ������…� 

�������� �����, ����� • ­•, • ­‹ ����� 

�•�������� ����•��� � ��������������� 

�������� ������ «‡�•†�
 ����������
 

����������� �����������
». „���� 

����• ��
��������� �������— ����†���� 

����������� ����•����� �������������
 

��������������� ��������, ���������� 

�������� ����� ������� �������•†�� 

������� ������ ��������, ����†���� 

�����•������ ����������.
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Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ — êëþ÷åâàÿ çàäà÷à
‚��������
 ������
 ���-�������� ��
 ��������� �������� ����
 �������� ¤���†�� — ������������ � ���������� 
������-���������� �•��������, ���������•����� ��
 ���������� ���������
 ����
 � ���������
 ����������… 
� � �
������ �������������� ����†���
�� �������
. ˜�� �•��� ��������� ����: ������ �� ��� ������…� ��� 
�����•������, ��� � ������•������ ����������
�� �����•��-���������
, Ž���������
, ������
 ��� ������-
�����������
 ������. 	�������� � ��…•���� ����•�� �•�������
 ��������� ��� ������������ ƒ�����
 ‚������.

� ��
�� � ������������
 ����������
 

� ­ ����
��
 • ­• ����  � ��†�� ���
� 

«���†��» ����
 †����. „��������� 

���•���� �� �������������
 �������
 

��‘���������������
 ��������� ��
 

���•�…‘���
 � ����†���
�� ����������, 

������������ �� ���������… ���� -

����…. � �����
‘�� ����
 ���•����� 

����•��� ­Œ• ����•�����
 ��������. •� 

��� €‹ — ����, ��������� �������� �� 

•Œ ���. � ������ ����������� ����…��� -

���� ����������
 ��� � Š�� ­  ���
� 

��������� ������…� �� ���•���� � 

†����-�������� �� ������������������ 

����������. “�† ����������� 	�•���� 

”������
, ���•�…‘�
�
 � ���������-

	�������� ���������•����� ���������, 

� • ­€ �. ���� �•�������� ������������� 

•��������� «‰���������» � ������, ��� 

���
� Œ-� �����. ������ ������������ 

— Š������� ����������� ��
��������� 

�•�������
 — Ž�� ���������
 ��������
 

������������� ����������� ���•���
 �� 

Ž����������� ������� � ���������� 

������� � �����
�, ������� ������ -

���������
. “� ����
����� ������� 

������� Ž�� ����������
 � �������� -

����-�������…‘�
 ������ �•������� 

�������•���� � �������� ����
 � 

���������
 ���������
 ����������…. 

�������� ���� �•�����…� � ����•����� 

��������� � •�������
� ��� ����� -

��������, ��� � ��������
����� �����
, 


��
…��
 �������������� �������� -

���� � ���������� �������������� 

�������������� ��������-•�������
 

«“����������� �����
���», «„�������� 

��������». �������� …��†� �������…� 

�•����� � ������� ������������
 

���� �� ����-•������ SENI Cup ����� 

�…��
 � ������•������ ����������
��, 

����†�� �����…•�…��
 ��
 �•����
 �� 

��������
���
 ��������� �� ������� -

���� ������� � �. ���������. “� ������
 

���� �� �������� �����, � ����������� 

��§�������
 ��‘����� � �…��
 � 

���������
�� � ��������, ����†���� 

���������� �•��������, ���������� �� 

���� � ����������� ����, ���†������ 

����������� �����. 



“���
 ������ ��������� �� ������� -

�� ������������ ����� �� ����������, 

�� �������� ����� ������ � ����‘� -

��
 � ��������������•����
 ��������.

«ƒ�
 ���������� Ž���� ������� � 

ˆ����������� ����������� ������ 

����������� �����������
 ��������
 

��������� ���������������� ���� -

����� ��
 ��������� � �����•������ 

�������
������. 

‚��� ������������ ������ ���
�� 

10��������, ��������� � ����������� 

����†���
��. Š����������� ����� 

���‘�����
���
 �� ������•��
 ����� -

��, ��‘�
 ����������������� ������— 

21 ����. 

�������� ��������� ������ ����
�� 

����� 120 ���������», — ���������� -

�� � ����
 �������� äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 

Þãðû Òåðåçà Ïîíîìàðåâà . 
��������� ���������� «	�����† -

��» �������� �•���������� ������ 

���������������
, ��������
 � ���� 

� ��‘��������� ������, �����������
, 

���������� ������ •���� �������� -

��
 � �������������
 ������ � ���� -

�����, ������������ � ���������� 

���������, � ����� ������� ������� -

���� ����†���
 � �� ����
�� � ����… 

��������� �����•���
 �� � ��������� -

������
 �������.

‚���� ����, ����
 ���������
 ������� 

�•���������� � ™��� ������ ������� -

���������� ������������ ��
 ������ -

��� � �����•������ �������
������, 

������� ��������
���� ������
 ��
 

�� ���������
 � ���������� � � ���� -

��
� ������������� ��������
.

ˆ��������
 ������������� ������� «„���†�� ���������», ����
‘��� 
� �����������
 ������ «ƒ������•�
», ������� ��������
 ����������� 
������� � •��� � ������ � ����������, � ��� •���� � �����•������ 
� ������� ����������� ����†���
��. 	�Ž���� � ™��� ���������� 
���������
 ���������� «	�����†��» ��� •���� ��������� ������������ 
����� �� ����������.

Íåîáõîäèìà «Ïåðåäûøêà»

� • ­€ ���� � Ÿ����-�����
���� ���������� 
������ — ™��� �������� ���������
 
� ����������� ��������� «	�����†��»

| ˆ����������� ��������  | Ÿ�‰Š

Îëüãà Òàðàíåíêî,
äèðåêòîð ÀÍÎ «Öåíòð ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ «Ðîäíèê»:

— ����•� ��†�
 ������������—  ��� -

�������� ���������� ������‘�…‘�� 

�������� (�������, �������� �������� 

�������������), ������� �������� -

���� ��•��������� ���������-���� -

����•����� ������������� �����, 

������
 ��
�� �� ���������� �������. 

��• ­€�����, ����•�� �������•�
 �� 

���������� ������������� ��������
, 

��� ������� �������� ��������� ��� -

�������� ­ž�•������, ��������� �����•� -

���� ���
��
 ž­�•������. C�����
 ����� 

�������•�
 ���. “
���� ���� ������ 

����†�
 �����������. Š����� �������� 

����� ��������������
 �…��
 ������ 

Ÿ�‰Š. “�����•���� ���� ����
 ����� -

���� �� ��������� ��������
. ����•���� 

���� ���
��� (‹ �•����) ������������� 

������…��
 ��� ��������� ��������� -

��
 �������. 	�������� ����� �������� 

���…� Ž������ ����� ������������� 

���������� ����•�…� �������������. 

› % �� ­ž�•������, •�� ���†�� ��� -

������� �������, ��� ���������…� 

����
�—  ��Ž�� ��� ���������, ���� 

�������� �������� �� ���. „�• ­€����� 

�����, ������� ������� ��
�� �� ��� -

������� �������, ���…� ����� ����•��� 

���������� ������������� ���������. 

	����� �����  Ž�� ���
��
 ��������� -

���, ������� ������
� ���� ���� ����� -

��� �������� ������������� ����•��
 

��� ����������
 ������� �������� 

��†�
 �����������, ������������ �� 

�����������… ������- ������������ 

����†���
. ‚���� �������…� ������� 

��������, ������
���
 ����������
 

����
��
 ������
 �� ����. “�†� ����� -

������ ������…� ������… ����� �� 

����� �����������…�, ����� ����
��
 

������, �������������� ���������…��
 

�������. “�†� ��
��������� ���������� 

�� ���•�������� ��������� ������� -

†���������� �� ����‘�…‘�� ����
.
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90–91 | „������ ����  
Âåðü â ñåáÿ
� ‰“Š „Š“ «���� � ���
!» ��� ������������ “������ �����•�����
 ������…� �…�
� � ������������…, 
���
� � Š��, ���
�, �����
‘���
 � ��������� ������� ���������, � �…�
� �������� �������� ���
�� 
�����������… � �����������…. � •���� ��������, ������� ‰“Š „Š“ «���� � ���
!» ��������� � • ­€�����,�— 
š���� ������������ � ������������ ��
 ��������� «�����», ������ �������� ���������
, ������ 
����������� ��
, ’���� �������� ��������
.

���
����� ��������
 ‰“Š „Š“ «���� 

� ���
!» ����
������ ����������
���� 

���������. ‡����� �������� ���������
 

��� ����������� �� �•�� �������, ���� -

•����� �� ������ � ������������� ���� -

��. ˆ���������� ��������� ��
 ����
 

� Š�� «™������� ��������». ����•���� 

���� ���
��� ���� ����•��� • �����
, � 

��� •���� � ����
 � Š��. Š•��� ������ -

�������� ��
 ��������
 †��������� 

��•������ �������, ���…•�
 ����
 � 

Š��, ���� ������ «	��������». „�• ­€��. 

����†�� ����� ���… ��
��������� 

’���� �������� ��������
. ”�������, 

����…‘�� ����
�� � ���… ����… 

�������, �����†����
 ��� ����•���
 

��������
, ������
� ����������. � Ž��� 

���� ��������� ­€ •������. � �����
 

������ �� ������ ����� �������, ��� ���� 

«‰������
 �����» � ������ ¢����������� 

ƒ�
 ��������� �������� �������� (���­‹ 

�� Œ› ���) �� ���� ‰“Š „Š“ «���� � 

���
!» �������� š���� ������������ � 

������������, ��� ���������
 �������� 

���������������� �������
��
. 	����� 

���
��
 �� �������������, ������•��� 

����‘�…� ����
, ����, � ����� �•����� -

…� � ����������� ����������� � ������ 

«•������•��». ˜�� ���� ����������� 

��������� �������� ���� ���������� 

����•����� �������, ��������� ��� -

������ ������, ���•����
 ����������� 

��‘���… � �������������. � ������ 

��������•����� � ��������� ������� 

�������� ��������. � ��������� ����� 

��
 ������� �…��
 ����������� †���� 

������
: «’���� ��������� ���������
», 

«„��������
 ������» � ������, ������� 

�����…� ������
 ��
 ��‘���
, �������
 

��������� � ���������
 ���������� 

��������. ƒ�����
 ����������
 �����
 

«‰�������», ��� ������ ���������
 ���� 

�� œ �� ­œ ���, � ��� •���� ���� � Š�� � 

������ �…�� �������� ��������
.

Ìàðèíà Àðëàøêèíà:  «ƒ�
 ������…‘�� ��������
 ����� 
������������������ ������ ������������� ���������
»

� 2015 ���� � ������ ™������ Ÿ����-�����
����� ����������� ������ � ������  ”¤	 �������
 ��������� 
«ˆ��������
 ��
 �������». Š������� �•�������
 ������������ ���•� ����������
 ���������
 �������, 
��������������� ������ ‰���†����. •�����-������ ����•�� ��������…  ��������� �� ��������� ���������� 
������ ����� ���������������
, ���‘�����
…‘�� ��
��������� � � •��� ����������� �������������������.

— «ˆ��������
 ��
 �������»�—  ������ -

†�
 �…���
 ��� ������������� ������ 

(������ ������������� �������������
), 

��� �������…� ­‹�•������. •����� ���� -

†������ ��������� ���������. „��������� 

���������� �������…� ���������-���� -

��� ������ �� ������
� �����
����� ����� -

������� ���������
. ��• ­€����� �������� 

��
����
 «ƒ�ƒ���» ��
 ������� ��•����• -

��� �����������������. “������
 �� 

���������� ��������
, ���������������� 

���������-������� ������������� ����� 

�������
 �������•�� ������
. ���•��� 


������������ �� ������� ��������
��: 

������ ����
 �‘�‘����� ���������, �…�� 

���� ��������, •�� �������� �����—  Ž�� 

������ ������. „����
 ��������� ����
 

�������� �������� ���� ����†����. 

¢������, ��� �� ��������, ��� ��������
 

�����, ��� ����� ���������. ™������—  �� -

����†�
 �����, ��•��� �� �����†�. 

���� ��������—  Ž�� ����†���� ��������, 

��������� ����� ����• ����������
 ��� -

������ �������†��������. ‰��������
 

���������� �������…‘��, ��� ����†� 

������…, •�� ������‘�������� Ž�� �…��, 

������…‘�� ����•����
 ��������
. ˜�� 

��������� �����������, ������ �������� 

•������ ��������… ���
�� ��� �������—  

������, �������� ����������� �� ����
. 

Š•��� ������ ���� ������� ���������� -

��� ������� �����—  �� ����� �� �������� 

�����, ������� ������, ���•����� ���� 

����, �����
���
 �� �����. ˆ���������
 

�������, �������� ����� ������
�—  ����� 

���•��� �•��� �����. 	�� Ž��� �…��, 

������…‘�� ��������
, ����� �����…��
 

�������.

£��•���…, •�� ����
��������� ���
��� 

�������� ������ ���������� ������� 

������†�� ������, ������� ����� ����� -

������������
 �� �������� ����� �…�
�, 

������…‘�� �����•������ ����������
 -

��, �������� �� ���������� ���������
, 

������ ���•����. ˜�� �����
 �����•���
 

��������: ��� ������ �� �����, ����� -

��� ���������������, ���� ����������� 

����‘���
 ������������ �������� ������… 

�� ��������� ����������. 	�� ��������� 

������������� ������ �������
 ����� 

��™������ ����� ������ ��• • �����.



“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨

��� ������
 ��•������
 ��•������ 

­€€‹�����, ����� �������� ��� ������ 

���������
 ���…� «„����•��
» ��
 

����������� ����‘� �������†������� -

���, ������†���
 ��������
 ��������
 

��������. „������
 • ­œ����� ��������� 

��������� ��
 �…��
 �������� �������� 

�����������. Ðóêîâîäèòåëü öåíòðà 
Òàòüÿíà Êîðõîâàÿ  ������������: «“�†� 

�•�������� 
��
���
 ������� ������, 

���� ���� �������� ������ �� ��������
 

����†�
. „��������� ��������, ������� -

��, Ž�����•�� �������� ������ ���
�� 

�� ����‘� ���, ��� �������
 ��������
 

��������. •������
 �� ��� ��������� 

�������� ������… �����… �����������».

„���������� ������ �������…� ����‘� 

����� �������� ������������ ����� ���
 

���������� �������. –�� ������
 ���-�� -

�������•����
 ������ «¥��������
 ���», 

����•��†�
 ������… ������ �� •������� -

��� ������. ����� ������ ����� ��������
 

�������� èíæåíåðà-ôèçèêà Âÿ÷åñëàâà 
Âîñêîáîâè÷à . •��
 ��������—  �����•� -

��� �…��
 ��������•������ ����������
 -

�� �������
 ������•����… ��
���������. 

�‘� ���� ����������� ������ �������—  

������ �����
� ������
�, �����
‘���
 

��������
 ��������
 �������� ��������� -

�� ������� ���������. �������� ��Ž��
 

���������
 ��������
 ����� ��������…� -

�
 ������������� �������� ������������ 

��������������. –�� ������
 ������ 

����������� «“�†� �����
». 

“�•����� ��� ������, •�� ��������� ���� -

������ �� ����� �������
���
 ���•����� 

�������. „��������� ������ ���������� 

����� ������������� ���†����� Ž�� ���…, 

������������ •��� ����������
 ������ -

����� �� �������� ������������ ������ -

��������� ���
��� ���������� ���†����. 

«„�����
���» ��������� ������ ���� �� 

�������� ��������� ������������� ������ 

«�����
 ��������», ��� ������������ 

��
 �…��
 �������� ��������. ��������� 

���� ��
�� ����������
 ����������•� 

������ �� •���������� �������, ����� -

���� ������-������, ������������� ����� 

�������� �������
���-������������, �� 

������� ��������� ���������, ��������� -

�� ����������. 

¢•�������� ����� ������ ����� �� 

������ ��
 ����
, �� ����
 ������� �…��
 

�����������.

Öåëü — ïîìî÷ü êàæäîìó
š���� ����������� �����������
 ��������
 ������ ���������� ��������� ��������� � �������, ���������. 
���������� — ���� �� ����� ������� ������� ������. ����� ����� •��� ����†� ž  ���
• •������. –���� 
�������� ������� ����������� ������ ������
…� ��������� ���������… ����‘� ���� �����…‘���
. 
„������������ Ž���� — ������ ���������� š����� ����������� �����������
 ��������
.
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���
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�



­��•�	 ƒ�•�����
‰, � •�������

 

����•�, “”“” •��� •�������  
 •�� -

����
 •������
�����
� 
��•
 •��� 

••��‚ˆ�•�. ���
� ��€��	Ž
� �� 
�
‚ 

•��
��Ž�
 � �‹��� ���
�����	 ��ˆ
 -

�
 �•� ����?

� • ­€ ���� �� ���� ��†�� ���������� 

���������� ���������� ���������
 

���� ������� ��������. 	����
 — �� 

��������… ������� ��������������� 

����� — „ƒ¢ (� ������ ���������� 

������������� ������� «„���†�� 

���������» ������������� ������� 

«ƒ������•�
». — 	���. ���.).

‚������ ��†�� � •���� ­• �������� �� -

������. “� ���������… ������� ����� -

���� �������������� •������������� 

�� •����������� �…����� — Œ‹ ��� 

�����
. �� �����
 ��� ���������� ��� -

���� ��� ������� ����������� ������ 

��‘��������� �������. –��, ���•†��� 

�����������-�����•����
 ���� �•��� -

����
, ������‘��� †���� ���������� -

�� �����, ������ ������� �����•����� 

������� ������������. ƒ�
 ��������� 

�����-���������� ����������� ���� -

���� �����•���
 ����� �� ���������� -

���� �������…‘���, ������������ 

��
 ������������. � ������� �•������ -

���� ������� ��������, ���•��� ���†� 

›   ������������. 	�������� ������ -

��
 •­ŒŒ ����•�����
 ���������� �����, 

��� ��� ��������� �� ������� �����, �� 

��������� •��� ���������� �������� -

������ ����� �����. ��� Ž�� ��������� 

����������������� ������, �•������ -

���� ������ ���������
 � �������� -

����, �� ���‘�����
…‘��.

��	���
������ �‰��� •��Ž�� �
	 

•�����. � ��� ��••
• ���€� ��‚���
 � 

�������
�• �
���•
?

ƒ�. �����
 ������ — ���������� ����� -

�������� �������…‘�� � ™�������� 

��������������•����� ���������. ƒ�
 

���������� Ž���� ������� �������� 

����
 ����Ž�����
 ������, ����������� 

������•����
 ����, �������� ��������
 

����� ����������. “� ����
����� ���� 

��� œŒ •������� ����� �������������
 

� �������
������
 �����: �•����
 �� 

������ ��������, �����������
 ����† -

��
 �������
, �� � ����� ����†��
 

�…����, ����������� �������, ������� 

�� ������������
 ������
 ����� -

������� ����� � ���� �������������� 

����������
 �����. “� ������� ���� 

��� ����� ���� ������•���� �������
 -

������, ��� ������������ ����������� –����:  ­�‹�‚ š��� |

‰������� ��
������� ������, ��������� � ‡�������, ����•��� ����� ���������� �. 


�•��� �	���� � ��•����� �������•� �� ��������• �Šš � ������ ��
������� 

«Š���•�����» � ��������� ��� ��������� �����	� ��������. ƒ �������� �� 
�����	 

‡������� ŒŠ «ˆ���•����» ��•������ � •����������� ‡������� ���•��� ¦ ������	�.  

Ñåðãåé Öèâèëåâ:  «“�†� ����•� — ������� ‚������ ������� 
� ���•������ ��
 ������� •�������»

92–93  | ˆ����������� �������� | „¥Š

	������ �� ��
� ����������� 
‚�������



��������������, �� �� ��•��
 ������ -

���� ����������� ���•�…��
 � �����
� -

�
 � ��������… ������� ������������� 

������� � �•�������
 ���������
 

��‘��� � ��������������
 ���� ����� -

����
. „���������� ���
� �•����
: ��� 

������…�, •�� Ž�� �������� ������.

‚�����, � ������ ���� �� •����������� 

������� � ������� ������� ­› ����� -

����� ������������� ����������
 

”‰����Next � ���§������� ��
 ���� -

����� ������� � ��������� ����†� 

•›����, ������� �� ����� �������
���� -

�� ��������
 �� ����•�������
.

��‚ ‰�•� •�
� �����
 ž�
 •�Ž
�
?

� ������������ � ������ ���������� 

ˆ����� �� œ ��
 • ­‹ ���� «Š ���� -

�������� ���
� � ��������•����� 

����•�� �������
 ˆ¥ �� ������ �� • •Œ 

����» ���������� ���
�� ��������� -

��� ����
, � •���� ������� — ����†� -

��� ��������
 ����������������� 

����� �� œ‹ ���.

Š���� �� ������� ������
 ���������
 

Ž��
 ���� 
��
���
 ��
������ ���� -

������
 �� ������ �����
�, ��
 Ž���� 

���������� �������������� ���†� -

������ �����������
 �� ��
������ �� -

������� ���•���� ����������
 (���� -

��, ������, ��������
 � ��.), �������� 

��� ����†� •› ���. “����������� 

�������� ������������ � �������� 

�������� ������
 �������� ���������
 

�� ���������� ��� � ������� ������� -

���� �•�������
 �� Ž�� �����������
. 

‰���������, ��������†�� � ‚������, 

���������� � ­› �������� ��
���� ��
 

�������
 ��������� ������ � ������� 

����������� �����������
 ��������
.

���
� ����‰
 ��‚ ���
�����	 

��•€ 
 �
 ����
�� ��  �
€�	Ž�� 

 •�•ˆ��?

	���������� ��������
 ������� 

��������������� ����� — Ž�� ���� 

�� ������������ ����•. ���� ����� -

��
 ����������� � �������� ������ 

��
 ������������ �������� �…��
 � 

������������…, � ���†������ ������� 

��������������� ���������
 ��
 

�…��
 � ����������� ����†���
��, � 

�������� ��������� �������� ����
 

��
 ������� � ���������, � ����� 

�������� ������������� �����������
 

����������� ���������.

“�†� ����•� — ������� ‚������ ��� -

•������ � ������� ��
 ���� ������
. 

“�� ��†����� Ž��� � ������ ������ 

�������� ����� ��������! ||

‚����������� ������ ����������� 

�����������
 ��������
. ‰ �����…‘�� 

†���� ������ �������
������� ����� -

����� � ����������� �����, ����� ��� 

������������ ������������.

–����
 ������, ������
 ����������
 � �� -

���� � Ž��� ����, �������
 ���•�������� 

����������� ����†���
. „�
•�� ����� -

��� �����
 Ž��� ��� ����������: ������ 

���������� ���������� ������������ 

������������ ����•�����
 ���������� 

�����, ������������� �� ����. ����� 

� ������ �� ���������
 ������������ 

����� �������� ������ ���•�������� 

����������
 ����������� ����†���
.

��� �����‰�‡� ž�
 ���Ž����� �•��
� -

�
��
 
 �������
�?

Š•��� ���������. “� ������ Ž���� � 

������ �������…� �•����� ��†� ��� 

‚������ ��������� �•����� � ����� -

����� ­• ������������ ��������, � 

��� •����  �������� «ƒ������•�
» � 

«���������������», «•��������� � 

��•��������� ������������� �� -

����», «¦���� � ��������
 �����», 

«Š����������», «“����», «š�•����
 

Ž��������»...

„���
 ������
 �� •������������… 

������ — «ƒ������•�
». “� ������� -

��… ����• � ������ ������� ����� -

�������� ������� � ������� � • ­€ 

���� ���������� •,› ���� �����
, � 

��� •���� Œ,• ���� �����
 �� •��� -

�������� �…�����.

“� ��������� «���������������» — 

›,ž ���� �����
, � ��� •���� ­,­ ���� 

�����
 �� •����������� �…�����. 



— „���� �����
†�� ������ ������� 

���� ��������
 „ƒ¢�—  �������� ����� -

�������� ��������� ���
 (����������� 

����������������� •›�����������-��� -

����� �����), ���•���� ���������, 

�•�����…‘��� �������, ������������
 

�•�������
 ������������� ������ -

������
. ��� ›­ �•������ ���•��� �� 

�•�� •���������� ����������� ������� 

����������������� ����������
� 

������, „����-	���������, –…����, 

“�����������, ‚�������. ���•-�������� 

���•����� �� ����� «”�������
» �� ���� 

š����� ��������������� ����������
 

������������� ��„����-	���������. 

•��…� �������������… ���������� �� 

��������� ������������� ������. •��� 

��������� �������������
 �������� -

•����
 ��
��������� �����-���������� 

��
 ����������� �����������.

	�������� ��������
 •­ŒŒ�����•�����
 

��������. „��������� ����������� -

��� ����� ����� ���� ����•����
� 

­-›������. Š��������� ����������� � ��-

��‘����� �� �����. •����…�
 • ­€����� 

��†������ ���������� �•�������
 ��� -

���� ��������
 �� �������… ����� �� -

��•�� ���� �� ������������� «�������» 

(­•€�������). “������� �� ���� ������ 

��������� �� ����� ��������… ����� ��-

������� •-Œ�•�������. 	������� ����
�, 

���•��, ��������.

������� �•�������
� ��
 ����������-

��� ������� ����������� �������� 

����
 ������������, ������� ����� -

������ ��������
���
, ��•�� ����†�

 

���������� ���������
 ����•�����
 

��� ����� ���•��������. “�������� 

Ž���� �������� ������ ��
 �������� -

��� ��� ��‘���
. 	���������� ������� -

����� ��
 ����������� ������-������
. 

ƒ�
 ����������� �������� �� ������� -

��� ����������� ������� ������•���� 

�����������, ��•���.

’���� ����� ������������ �� ���� 

����� ��������: ��������
, �������� -

�����
, ��������� �� ���. ƒ�����‘��� 

����•��� �������… ������ ������ 

������� �����•����� ������� ����� -

�������. “�•��� ��•��������… „ƒ¢ 

���•�������
�. „������
 ���������-

������ ����•����� �����, ��������� 

�������…�����… ���������, ����� 

��������� ������
…� ��������•���� 

�•���������� �������������… ��� -

������ �������������
 ����� ���•���� 

����������� ��������
, ���������� 

������ �����, •���� ��������������
 

����������� •����
 ���†��� ��
 ����-

•����
 �������� ��„ƒ¢.

Š���•�: �� ��������� ����•��� 

����������� ‚š„Š“, ����������
…‘�� 

�������� ������, ����������� ��� -

�������, ������
…‘�� ������…‘�
 

���������� �������� ����
� �•������� 

����•����� ��������� �����, ����
 �� 

�������������
 �������������� ������-

���������� ������ ����� �����������-

�� ��������.

ƒ�
 ��•������������ ������ ������� 

�� ��������� �����������, ������-

†�� �������� • ���� ������†�, ������ 

�����
 ��������������
 ����� (�‚š). 

•�•����������� ��������
����� 

���‘�����
���
 ����������� ����•�� -

��
 ��
��, Ž���������
 ��•��, ��‘� -

‘������ ������, ��� ��� ����������� 

��������� ������•� ������. ����•��� -

��, •�� ��������� ������ ���� �����
 

��
 ���� �������� ���������
 ˆ¥. 

˜�� �������� ���������� ����������� 

���������� ��•������… �����‘���-

��
�� ��������
�����. 	����
 ��� 

������ ������� ��������������� 

����� ��‚������� ���������� ������-

������� ����������. •������ ����, ���� 

��† ���� ������� �������� �� ������ 

��������.� ||–����:  �
�� £�������‚  |

Åëåíà Âîðîíèíà

Ïåðâûé ãîä ïèëîòà
� 2019 ���� ‚������ ��†�� � •���� 12 ���§����� ˆ¥ �� ��������… 
������� ��������������� ����� �� ���������� �������� ������� � 
������������

‚������� ������ ����������•� ������� ��•����� � ���� •������: ‰���� �-���������, ‚����������� 

� ‡�������. � ��� �•�����•� ����-��������	 ��� ���������	� � ���������, �� ����������•�•����� 

��������	, 
����	 ��
������������ ���������, �����•�����
��. ŒŠ «ˆ���•����» �� ������ 

�������� �������������	� ���•� �����•� •��� ��������� �Šš � ��•���� ��•������� Š ����������� 

��
������� �����	 ��������� ‡���������� ������� ˆ���� ��������.

94–95  | ˆ����������� �������� | „¥Š



— ƒ�
 ������������ ��†���
 ������� 

����
 ��������-���������� �������� 

������� �������� ������…� †���� ����� -

����������� ������� �����
�� ��������
 

������������ �������†���������� 

��������•������ •���•������ ���� -

��������� ����������
�� ����������� 

���������-���������������� ������� 

��
 �������†���������� ����� ������� 

�������‘� ����� �����
�. ��������
 

����� ������������
 �������
�� ����� 

›����. ����
-���������, �� ��� ���
��� 

œ  �����
�—  �� «¥�������». „���������� 

������ ������…��
 ����������
 ������� -

�����
 ����
 ��ƒš	, ���������
 ������
 

�������, �������� ������, ��������� �� 

�����…, �����, ��������•����� �������. 

Š��������…��
 …��� ������ ������� 

‚������� (��‚��������—  •• •��������-�� -

������) ���� ������ ���������
 ������� 

���������� ��  ��� ­‹����. 

‚������ �•�������
 ����������� ������� -

�������� �
� �������. Š��� �� ��� ����� -

��� ����‘�� ������������ «¥�������» 

���
�� ���•���� ��������, „����-

	���������, “�����������, �������������, 

���†����� �������������
 ����‘� ���
� 

������� ���•��� ���†� ­› ������������� 

������� ��������… ����
†�� ������� ��� 

������ �� ������� ‚�������. ˆ��†������ 

����
�� ������������ ������ �������
�� -

�
 �������� ������������ ��������� ��� -

�������� �������������
 Ž••�������
 

������ ������������. Š�������� ����� -

��
�� Ž••����������, �������� ��� ƒš	, 


��
…��
: �����•���� ��§��� �������
 

������������ ��������, �����•���� ����� -

������
 ����������, ����������� ������ -

�����������…, �����†���� ������•����� 

�� †���� ‰†•����. ������������
 ����� -

������� ���������� ������ ������� ���� 

•����������� ������������� ������.

ƒ�
 ������� ����������
 ������������ 

�������� ������ ������•��� ������� -

����������. ‚������ ����� ���������
 

����‘�� ������������ �����������, 

����� •���� ���������
 ��
��…. •�������� 

������
�� ��§������� ���������������, 

���������������� ���•����-������� -

��•��� ���
��
 �������
 ������������
 

������
 �������. ƒ�
 Ž������������
��� 

��†� �����������
 ���������-�������� -

��
 �������� «‰�����». ƒ�
 ����������
 

��������
��� �����������
 ���������� 

������
…��
 ������ �������������
 �� -

�����, ���
��
 �� ������������ �������� -

��
�, ��������
 ������
 �������� ������.

Š������� •���� ������ ������ �����
 

����‘�, ��������… ����
� «‡�������» 

��«„��������
 �������
»,�—  ����

 

�����������, ��������������-���������•� -

���� ������, ���� ������������. ˆ������ 

������ ����•�…� ������ ���������, ���� -

����, ����������� •���•����
 ��������, 

��������������… ����‘� ������������ 

������: ��������, ���������, ���•� ‡¥‚, 

�����������
.

“��
�� ���������� �������� (����•��
 

������
, ����������-����������, ������
 

��������������
) ������
…��
 �������� -

��� ������������� ������: ‰�‰-������
, 

��������
 ���������
, Ž���������
.

¢•�������� ��������� ���������� 

�����
�� ����� �������� ������������, 

��������� ���•�…‘�� �������� �� ����
 

���� ����������, ��������� ����������…… 

������•����… ����‘� ������ ��������� -

������� �������.–����:  �
�� £�������‚  |

Èãîðü Ïîëêîâíèêîâ

«Ôëàìèíãî» äàðèò íàäåæäó
ˆ��������������
 ����� ��
 ����
 � ���������� � ������•������ 
����������
�� «¥�������» ��������� ������������ ����
-��������� 
‚������� 
��
���
 ��§����
…‘�� ������•����� �������


����•�	�� ������ ��������� � ����� � ������������• � ‡���������� ��� ���� ������•��� ����� 

 ” �	��• �����. ¥���•�� �������� ��������� �������• ������ ������, •�� ����•��� ��� ���������� ��� 

�������������� ���������� ������� � ��������. ƒ ���� � •��� ���
���� 
� �������
�����•� 
����� ��� 

����� � ���������� � �•����•���	�� ������������� «€�����•�» ���������  ������������ �•��������, 

��
�-��������� €���� ��������� �����-��������� «€�����•�» Œ•���  ‚����������.
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„����� �����
 ����‘� 

������� �� ���� ������������ -

��� ����������
, �•�������
 

��������������
 �������� -

������������ ����� �������. 

������
 �������
 ��•���� -

������
 �������
 �������� -

������������ ����������
��, 

������������� ����‘�������, 

������������������ •������ 

�� �������� �������
 ��� -

��������
 ��������� ���
� 

������
� ������
 ������. ”‰Š 

„Š�“„Š�«ˆ�������� �� �� ��
 

����� ��
 ����
 ������������ 

��������•������ �������� -

��
��»�—  ������ �������� -

�������� ������������ ����� 

������������� �������
 ����� -

�� �•��������, ��� ��•  €����� 

����†�� •������������ ���� -

�� �����
 ����‘�. „�• ­œ����� 

����������
 
��
���
 ������ -

��� �����������•��� ������� 

�� �������… ����� �����
 

����‘� ���������. ������
 

������ ������ ������������
 

�� ���������, �������������� 

„����-	������������ ����� -

����� ������� ���†���������. 

ˆ��������� ��������� ���� -

���� ����‘� ����
�, ���… -

‘�� ����
 ��  ��� ž���� (��� 

�������������� ���•�
��—  �� 

•����) ������†���
�� �������
, 

������•����� �������
������ -

��� ��� �������� �������
.

������������������… 

������� ���
�� �� �������� -

����� ����
��������� ���
��� 

������ ����
 �������, ������
 

���������� ��������
����
 

����†��� ���� ������������ 

�����������. „������������ 

������ �����
 ����‘� ��� -

��������…��
 ����� ���
��
 

���•���� ��������������� ��� -

���� ��
 ����
 �� ������ �����, 

���	ˆ ,̂ ��
 ����
-��������� 

��������������� ����†���
��, 

������������ ����������
��, 

���������
����� �������•� -

����� �������, �����������
 

��������
 �������������
. 

����������� ����
� �������� -

������ ���
��
, ������������� 

��������� ���
��
 «�� ��� -

���» ���������������� ������ -

��� ���, ��������� ����������, 

�����������, �����
���������, 

���-�������, ���������� ������, 

����, �������������, ������� 

�������� �����•���� ��
 ���� -

����
. ‚���� ����, ���� ����� -

�
� ���������-����������… 

���������…. ����������� �� -

�����
��
 ���…•�…� •������ -

����…, ������������…, ������, 

•���������…, •������������….

„�����
 �������� �����
 

����‘� •����������…� ��� 

������ ���������������� ��� -

������
: «‚����» (��
 ����
 �� 

 ��� ­�����) ��«�����†��» (��
 

����
 �� ­��� ž���� ���������� -

������ ���•�
� �������� ���… -

•��� ���� �� •����), ������� 

������������
 ������ ������� 

��
 «ˆ�����» ��
 ����
 �� 

•,›��� Œ����. –����� ��������
 -

����� �������
 ������
�� ��
�� 

��������� ������ ��������
 �� 

��, •�� ��… ������ �� ����� -

����� �������� �����������. 

Š��•���� ���������� ������† -

��� ������
�, �������������� 

�������
������� ������
 

����� ���
��
�� •������…� 

�������… ������… ����������
, 

���������…� �� ����������… 

�������
������… ���������… 

�������. «��“�����������
 

������� �� ��•��� • ­€����� 

���������������� žžŒ‹�����
 

���������� ��  ��� ž����, ����� -

…‘���
 ���������� ����� ��� -

��
 ����‘�. ˜��� ���������� 

�� •% ����†�, •�� ��• ­‹�����. 

Š���� •   �����
 ���������� 

��  ��� ž���� ����•��� ������ 

�����
 ����‘�, •�� ������ -

���� �‘� ��� Ž••���������� 

�����
���
 ������� �������
 

����� �����
 ����‘�»,�—  ��� -

������������� ìèíèñòð òðóäà 
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè 
ßðîñëàâ Ôðîëîâ .�||–����:  ������‚ œ�
•�����  |

ßðîñëàâ Ôðîëîâ

×åì ðàíüøå, òåì ëó÷øå
ˆ���

 ����‘� �� �������� � �•��������� �������
…‘�� ������� 
«ƒ������•�
», �� ������ � •���� ������������ ����������
 
������•�������� ������������� � “�����������
 �������

� ��•���� ������ �� �������• ������ ������ �����-��������� � ����� � �•����•��� 	�� 

������������� �������� �������������� � ������������ � ������������ ���
 ��
���. 

� ���������������� �������, ���� ��•�� ��•�������	� ������������ ��������� ������ 

� �����������, ������������ ����� � ��
������•� �������� �	������� � ���� �� ����������.
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— “����������
 ������ ������ 

��•����� �������•������
 � ��� -

��… ����. 	������� ����†�
 ��§�� 

��������������
 ������, ���� 

������ �������
��
, ������� �� -

�����…��
 �������� •���������� 

���������— ����������������.

„� �����…‘��� ���� •��
��
 ��
��� 

� •���� ��������-�•�������� ������� 

�� �������… ������� ����������� -

���� ����� �� ���������� �������� 

�������� � ����������, ���� � ��� � 

������� ��� ��������� ��� Ž����� -

�� ������� ��������������� �����, 

��
 �������������
 �����������
 

������� � ��������� � ���������� 

�����
…��
 ����� •���� ����� � 

���������. ˜�� � ���������������� 

���������������, � ������������ -

��‘�…‘�� ����������, ����� ��� 

«	������
 ����
 ��
 ������� ���� -

��� � ���������», «„��������
 Ž�� -

�����», «„������������� ���������� 

��������� � ���������� ����†���
 -

��», «¢���������� �������� ��������». 

–���� � ������ ������� «„���†�� 

���������» •��
��� �� •����������� 

�…����� ���� �������� ����� ž  ��� 

�����
 �� ������������ �������� -

������, ������
 ����� �������
�� ��� 

����†� •› ���, �������…‘�� � ���� -

���
 ���������, � ��������������. ¤�� 

�������
 ������� «¥��������
 ��� -

������ ����
 ��� �������� ����
», �� 

����� • ���. ����
 � •��
��� ������ -

��� ����•��� ������
•��… ������� � 

��
�� � ��������� ��� ������������ 

������� �������. „ • •  ���� ������� 

����� ����� ����•��� �� ���������
 

�������� ���� ���. „�������†���
 

����� ����� ��
 �����•���
 ������� 

�������� �� ���� ����•�� �������• -

���� ��������. ����� �������� �� 

�������� ����
 �����
 ������, ��� 

��������� •��
��� � ������ ƒ¥Š. 

	����� ��� �������������� ���� �� 

��������� ����������� �� ƒ������ 

������� 
��
…��
 •����… ���������� 

«ƒ������•�
». 	������������ ˆ¥ 

�������� ��•������������� �������� 

ƒ¥Š �� ����� ����� ��������� ����
 

� ������. � �����… �•����� ��•� ���� 

� �������� �������������
 ������� 

��� �������� ������� ������� � � �� -

���������� ����������� �������� ��� 

�������� ������� ����†�. „�­�
����
 

Ž���� ���� ��
 ����
, ��������†���
 

����� ������� �� �����†��� ���� -

����†���
 ����� ��������
 ����� -

����� � •ž ­•› �����
, ����������� 

������
•��
 ������� �� �������� 

��� �������…‘��� �������. Š���•�, � 

��� Ž�� ���� ������������ ����� �� 

��
��������. ¥������������� ��� -

��� ���•������
 ������ � • ­€ ���� 

��������� ����� ­ ���� �����
, � ��� 

•���� €•€,› ��� �����
 �� ������� •� -

���������� �…�����. „�����
 •��
��
 

��������
 �� ������ ����� �� �����… 

����������� �  ƒ����������•��� 

������, �� ˆ����� ® �� �
��� �����». 

‚���•��, ��
 ����†���
 ����������
 

��������� �������� ���: ���������
 

������, ��������� �����, ��•������ -

��� ���������������, ����������� 

� ��� �����. • Ž�� ������ � ������� 

������
, � ��� •���� � ������ ������� -

��� �����������. ||–����:  ������‚ œ�
•�����

Äàëüíåâîñòî÷íûå ïðåôåðåíöèè
	���� ��������
 � ������ ƒ����������•���� •����������� ������ 
ˆ��������� •��
��
 ����•��� �������������� ������ � ���������� 
���������� ��������� �����������

‹�
�������	� ������ «Š���•�����» ���••��� � ���� ���� �����������. Š�� � � ��� — 

«€��������� ��������� ����� ��� �������� �����» � «����•�� ���������» — 

�������•��� •������������ ��
������� �����	 ��������� 
��������� ¥����� �. 

���������• •ŒŠ «ˆ���•����» � �����•���	� � ‘’ ­ •��� ����������� � ������ �� ‘’‘ ’ •�� 

���������� ������� ��
������� �����	 ��������� ¥������ Ž������  ¥	����.

Òàòüÿíà Áûêîâà

| ˆ����������� �������� | ƒ¥Š



98–99 | ˆ����������� ��������  | ƒ¥Š

Š������� ����� ��
��������� «”���� -

�� �������» 
��
���
 ��������������� 

������� �������� �������� � ��������� � 

��������������� ���������
. �������� 

����
���
 �����†����������… ��•����� 

�������������
 �����, ���������… ����� -

��
 �������…‘�� �������, ��������… �� 

��������� ���������
. –�� ��� �•�������� 

— ������������, �� ��������� ������ ��� 

����������
 ������������ � ���� ������ -

����� ��������. ��� ��������, ����•����� 

��� �������������� ��������, ���������� 

�� ��•��������� ���������� ������•��� 

� �� �������� �����������-�����•����
 

���� ����������. �� 2017 � 2018 ���� ���� 

��������� ��������� � ������������
 

��§����� �� ����� ���†� 6 ��� �����
, �� 

1,1 ��� ����������� ������������. –�� 

����� ����� �������������� �����†���
 

�� �������… ���������
 � ����� 6 ��� 

�����
 �������� � ������ ��§���. 

«�� �•�� ����������� ������� �� ������� 

� •�
� �� Ž����� ������������� ������ -

�����, � �������� ���������� �������•��, 

������� ������� � ���� ������. ����� -

���������� ���•��� ����‘���� � ������
 

�� Ž����� �������…‘�� � ������������ 

�����. ��2019 ���� ��������� �������� -

��
 ���
 ��
 �������…‘��, ����������� 

��������� ��†���� ������. �‘� � 2017-� � 

������ �������� ����•��� �������
 �� �� -

�������������� �…����� �� ������������ 

����������� � ��������� � �������
���� 

��†���. ‰ � 2019 ���� � �������� «‰���� -

��� ����������» �� �������� ������� �� 

����•���� �������� �� ���������������� 

�…����� �� ������������ ����������� � 

��������� ��������� � •��
����
 ��‘� -

�������
 �����������
 ��������� (����� -

������) ��
��, �����, ����������� ��� � 

������������������ �������», — ������
 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãîðíûé âîç -
äóõ» Àëäàð Íîðáîåâ . � «”����� �������» 

�������…� �������� ������� �…��, ��� 

�������…� � ����������� � ���������� 

���������, �•�����…� � �������. ����� 

�����
��� ������
��
 ���������-������ -

��� �������
��
, ������� �� †�������, 

†�†���, ��������, Ž�������� � �����, 

������•����� ��•���, ������
 ������ �� �� -

����- � �����������. ��������� 2018 ���� 

�� ���� ���������� �������…‘�� ������� 

–Š„ «������� �•����
», �����
 ���� ���� 

�����������
 ������ �� �������… –Š„�: 

������
��
 ���������, Ž�������� � ������. 

„���� �������
 ��
��������� ����������� 

���������� � ��� �������…‘�� �� ������ -

�
 ������•����
. � 2018 ���� ŠŠŠ «”����
 

������» ����� ����������� ������������� 

Ž���� �������� �����������
 ������ ��
 

���������������
 «������
 �������
» 

� ��������� «‡�•†�� ����� �������
��� 

� �•��� �����». ‰ ����� ���
�� 1-� ����� � 

������������ Ž���� �������� « �̂���
���
 

����������
 ������
 ���������
 Ž••�� -

��������» � ��������� «����
 �������� -

��
 ������
����������
 Ž••����������». 

¢•�������� — ���������� ������� �•��� -

���� ��������
����� �������� � ������� 

���������������������� «‡�•†�
 ���� -

�����
 ������ ����» — «ƒ��, � ������� �� 

�����».–����:  „��
‚ ��
����� |

«”����
 ������» �������� �� ����� ����������� �����������
 ������� � ������ � �����
 2015 ����. „ ������ 
���
 �•�������� ���� ����•����� �� 30 ����. 	���� ����…•���
 30 ������
 201 6 ���� �������������� 
�����†���
 � ��������������� ������������� �����‘��� ��������� ���������� ��
 � �����������
 ��§����� 
���������� ��
 ���������
 ����������
 �������� �����
 ���•���� ���������
 . ‚���•����� ���� ����� ���� 
���†����� �� 140, �� ��� 110 — ��
 �������, ���������� �����…‘����
 � ���� ������ ������������.  
 

Ïåðâîïðîõîäöû êîíöåññèè

	����
 ���� �� ���…•���… � ������� ��������������
 •������� 
������� �� ������
� ��������� ���������� � ˆ����� � • ­œ ���� — ����� 
��������‘��� ��������
 ˆ��������� •��
��
 � ŠŠŠ «”����
 ������»

Àëäàð Íîðáîåâ
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«Çàáîòà î ëþäÿõ — â íàøèõ äîáðûõ ðóêàõ»
‚�� ���������� –���
�� ƒ���
����, �������� ŠŠŠ «ƒ����� ����» (�. ¢���-¢�Ž, ˆ��������� •��
��
), ����������� 
������ — ���� �� �
������������ � ������������ �…����, � ����� ���������� — �����
��� ����� �����
� 
������. ƒ����
 •����� ���������������� — �����•�����
 � ���•����������� �����������, �������� ����
���
 
����†�� ��������.

� ������� ������ ��������. Š�� ������
 

������� �…��� ��������
 � �����
��� 

�������
 � ���������� ��������, ����� -

������� ������ ��� ����������… ����‘� 

� ��������… ���������, ����‘�� ���•� 

� ������������� ��� ���� ������������ 

���������
� � ����†���� �����
��
 

������•����.

�� ������•�� ���� �� ��������, ������ -

���� �������������� ����� � ���������� 

� �� ���� — ���‘�����
�� ���������
 � 

����������
 ��������, ��������� ����� -

•����… ����������… ����‘�. “�†� ��� -

������ � ������� ������
� �������
���, 

�����•����� ��•�‘�� ���•��, ������
…� 

���������� ������, ����������, ����� -

�
� ���•�������� � ��•���� ��������
, 

������•���…� ������ � ���� �� �������� -

��� � ����•�� �������. Š�� ������…� 

��� �� ���� � �������� (� ����������� 

— ‚���� ������ ����
� �� ����, •������ 

�������
 ������� � ������� � ������ 

���������, ���������� ����
��. •����� 

� Ž��� ������ ��� ����� �� ������ •��� -

•����
, �� � ��������
 ���������, ������ 

�����
…‘�� �����, ���������������
 

����
�. “��������… ����‘� ����� ����� 

������� ������� ��†�
 ����������
 

������, ������
 �� �������� ����
 ������ 

�� ������ ����������
 ����‘����
, �� 

��� �� •������� ���•���), ��� � � ��•�� -

��� �•�������
� (�����������).

	���������
 ������ ŠŠŠ «ƒ����� ����» 

��� �� ����
����� › ��� 
��
���
 ������ -

‘���� ���������� ����� � ˆ��������� 

•��
��
. „��������� ��������� �������� 

���������…� ����� ‹  •������ �� ������ 

� ¢���-¢�Ž, �� � �� ���������� �������� -

��. •� ����•� — ����•� �� ���

����, ��� -

���� � �������, �� ��•�� � ������-������ 

������, •�� •������ �������
���
 ������� 

�������
������.

� ��†�
 �������� ������…� ������ ���� -

�������•����������� ������� ������� 

�� ������ ž› ���, ���…‘�� ����������� 

�����������, ��������������
 �����•� -

��� �������������� �������, ���� ������ 

� ����������� � �� �������… ����� -

������ �����. �� ����� ������ � ��†�� 

������� � ���� «ƒ����� ����»!

×àñòíûé ÏÍÈ — â ÷èñëå ïåðâûõ â ðåñïóáëèêå
ŠŠŠ «������» ����� ����†�
 ���� ������������� �����������
 — ����������
 ��������� �� ž  ���� 
�������� �������� ¢���-¢�Ž (ˆ��������� •��
��
) ��� ‹ ���. � Ž��� ���� ���� ��
��������� ���†�������: ������ 
����������� ����������� ����� ��������� ����‘� �� ������ ������� � ���������, �����…‘���
 � �����
���� 
�����, �� � �������, ������…‘�� �����•������ ����������
��.

���� ��������� � ���������� ��������������� �� �•�� 

������� �������� � ��������… ���������� ��� ����� 

����•�. 	���•��� �������
, ����‘��� ����������� �� -

������, �������� ����
 ��‘�����, ��������� � ���
��� 

�������…‘�
 ���������
, �������� �����•����������
 

��������. �������� ��������������-•������� ������� -

����, ������
 ������������
 � ������ ���•��, �������� -

������� �����������
 ��§�� ���������������� ������ 

�� ����� � ���������… �…��
 � �����•������ �������� -

��
��, ��� Ž��� ���������� � �������� ��•����������� 

������
 �� ���•� ŠŠŠ «������».

‚ �����
‘��� ������� ������ ��� ����� � ������ ������ 

�����
����� �, ��� ��������
, ���������� ���������� ��� 

� ����� ��•��� �����…‘��� ����. 

	�� Ž��� •�����
 ������� «������» — ��� ���������� 

���������
 ��
 �…��
, �����…‘���
 � �����
���� �� -

��������� ����� — ��-�������� �������� �����…‘���
 

� Ž��� �…�
� � ���•��� ������. ��� �����
���� ����•� -

…� ��� ����������� �������� � ��������… ������•��� 

�����•����������� ������.

«¢ ��� ��
���������� ����†�
 ���� ������ � •������ ��� -

��������
 ����‘� �…�
�, — ������� Òàòüÿíà Äåãòÿðåâà, 
äèðåêòîð ÎÎÎ «Çàáîòà».  — �� ���������
 Ž��� ��� 

������ ��� � ����� ���������� Ž�� ������ � � ������
 -

†��. “� ���� �� ����� ����•� �‘� ����†��� ����•����� 

�…��
, ��•��� Ž��� �� ���
���
? 

	� �������������� � ������������ �������������� �� 

���
���� ��������� ��������������•������ ��������� 

«����������» �� ž  ��
��-���� � ������ ������������ -

��-•������� �����������. ˜�� �����
 �������
 ���� � 

����������».

‚�� ������������ �-�� ƒ���
����, ������, •�� ���†���� 

�������, — ��
�� � �������� ������
‘�� ����‘����. •� 

��������� ����‘���� ���†��� �������� ����, ������� 



������������ ���������
 ������� — 

���
�� � ������•������ •���•������ � 

����������� ����������
��, ���•�� �� 

������ �� ��
���� •��
���, �� ����� �� 

������� ������� �̂���� — �� ��������� � 

Š����. «Š������
 ���» ����� � �������� -

����� 2 �� �����, �� ������� ��������…��
 

���‘� � �����•���, ������� ��������, 

������
 •����. �� ���

����� �������…� 

���� ������������. •�������
 ��������
 

��������� ��������� ����-������� � 

������
 ������
 ���‘����. � 2017 ���� 

�̂���������
 ��‘��������
 ����������
 

��������� «š���� ��
��������� «Š���� -

��
 ���» ��†�� � ������ ������‘���� 

���������� ����� ������� � ����•��� 

�������� � ���� ����������� �� ��������� 

���������. ¢•�����
 Ž��� ������������
 

���� � �������������� ���������� � �� -

��������������� �������, ������������� 

���������
 ��‘��� ��������
 �̂�������� 

•��
��
 ����
�� ��†���� ����������� �� -

�
��� ��
����
 �� �������… ����������� 

������������
 �� ���� ���������������� 

�•�������
. � 2017-2018 ����� � ��� -

�������� ������ «•�
����» ����������� 

���•���� ������•��� «Š�������� ����» 

������
, ��������������
 � ��������
 

��
���������. � ���
� �������
�������� 

���������
 ����•�����
 �������� � �•��� -

����� ��������������� � ��������������� 

��������� �� �����…‘�� ���������� -


�: «ƒ����������», «‚��������
 ��� -

���», «Š��‘��������», «„������-������», 

«’��
��
 ���������
». 	�����•��� ������ 

������������
 � �������
�������� ����� -

����… ��� �•�������
 ��������������
. 

� ����������� ���������� ��������� 

������� «„��������
 ������
» � 2018 ���� 

���� ����������� ������ ����� ����‘� -

��
 � �. •�
����. � 
����� 2019 ���� ����� 

������������ ������•��� � ����•�
 

��������� ��
�� ������������������� 

������ ����‘���
. • ������
 ��� ����� -

��…� � ��������� ��������� ��� �����
� -

��� ���������� ��������.  Š��������� 

����������� ������������
 «•�
�����» 

���������� ������ «„��������
 ������
», 

����… �������� 
��
���
 •����������� 

�����
 � ������•��� � �������� � ������� 

����� �� ������������ �•������; �������� 

��������������� �����, ����•����� ������ -

�����
. «‚���� ����, ������
 ������ �� ��� -

����������… •����•��
 �������������� 

������•���. Š����������� ���
����� �� -

������� � ������� ����
, � ��� •���� ��� 

����� ����‘���
, ����‘���� ���������� 

�������
��
, ���‘���� �� ����-•������ 

� ����������. ���� ���
��� ������•��� 

����������� ����•���
 ��������� ��‘��� 

����������
 �� ���� •�
��������
 „Š’», — 

���������������� çàìåñòèòåëü ìèíè-
ñòðà ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ Àíàòîëèé Êèðèëëîâ .

� •��
��� ������� �������…��
 ��������������‘�…‘�� ����������. � 
�����
‘�� ����
 ������������� ���������
 ��‘��� ��������
 ˆ���������  
•��
��
 ���������� �������
 ������ «„��������
 ������
 •�
����», ��  
���� ������
 ������•������
 ��������������  ���������� ����� 
�������������
 ��������� ���������� �����, ��� ���������
 ��������� � 
���‘��������� ����������� ������������
 � ����†��� ������
�.  

Îòðàäíàÿ ïðàêòèêà 

„������������� ���������� ���������� 
� •��
��� ������������
 •����
 �������
 
��������������‘�…‘�
 ����������

Àíàòîëèé Êèðèëëîâ

Îëüãà Êîðñàêîâà, ðóêîâîäèòåëü 
Öåíòðà ñîöèàëüíîãî óõîäà «Âåñòà»:

— š���� ����������� ����� � ������ 

„�������
������� ������ ���… � 

• ­‹ ���� �� ������ •�����-������� -

��������� ����������� ��� ��������� 

������������ ���������
 ��‘��� 

��������
 ˆ��������� •��
��
 � 

„�������� ������ ���������
 ��‘���. 

š���� ������������
 � ����‘����, 

������� ������������ ��
����
 

������������
, �� ��� ���� �� ������. 

� ����� ��•��� ���������� ��
 Ž��� 

����
 ��������, ����������� ���� -

������
 ������… � ����������� �� 

› ����. „�
•�� � ��� ��� ­› •������ 

�� ����������•��� ������������. 

„������ ������
 ����†���� �…�� � 

���•����. Š�����•���…��
 ��� ���� 

���������� ����� � ������������ � 

��������������� ����������
��, 

���������
 ����� ��������� ���� -

���
��
. “���������
 ����������
 

����‘� ����������
 ����•���������, 

� �����•���
 ���•� ������
…��
 �� -

���������� ������. � �����
‘�� ����
 

�����•��� ������ ������ ����‘���
 

� ����������� ����������… ����…. 

• ������ ������� ����������� ���…. 

ˆ���� ����������� ���������� ������� 

� ������������������ �•��������.

“����
 �������, •�� ���������
 

�•����— Ž�� �����������
 ������, 

�•��� Ž�� �� ������•����
 � ������� 

����‘� � ��������� �� ������� 

�����������, ����������, ������ � ��� 

� ����, •���� ����� ��� ����������
 � 

�������� �‘� ������ ����. ��������, 

������ �� ���� ����� ��������
 � 

•��
-�� ����‘� � ������. “���…��, � 

������
†�� ��� ������
 ������•� � 

���������� ������� ��������������… 

��������� ������ �������. 

������ ������� ��
 ��������•�����:

���.: +œ € •-­••- •-ž›, +œ €•Œ-Œ›Œ-€­-•›,

www.vesta ž.com
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— � Ž��� ���� �� ������� ����†�
 †�� 

������ � ������ � �…���� ����†��� 

��������
, ����������� �� ����� ����� 

�����������
 ��
 �������
 �����. 

����‘�� �������
 ������ «„���������� 

����������», � ������ �������� ����… -

‘�� � �������� �� •› ��� ��������� ��-

��‘�…� ����������, ���������, ������� -

��� ���
��
. ��������� «„��������
 

����� ���������» ����•�…� ������ �� 

�������� ������
, ����•��� ������ � 

������… ����… �� ­ %.

„������ ����� ������ �������
 

����‘� ������� � �…�
� � ������•�� -

���� ����������
��. Š�� ������…� �� 

�•������ ���� ������������, ������, 

��…� ������������ �� ������ ��������, 

�������
…� ���������� �� ��� � ��
��� -

��� ��
 ����������
 ��������������� 

� ����������� �����������
. �� ������ 

��������
 Ž��
 ������ ������������� 

����†��� ��������
 ��§��������� � 

������ �������
 «„�����
��� ����� -

����». „�����
 ��� ������…� ��������� 

��•���� � �•��� ��������������
, ��� -

�
�, •���� ������ ����•�������
 ����� 

����� Ž••�������
. 	������ ��������� 

�������, •�� ����� ��������� �������… 

������ �…�
�, ��•���������� ���… ��� -

�������������. ‰ ���� Ž�� �•��� ����� � 

������ ��������.

•���†�� �������� ����
�� ���������� 

� ��‘����� �…��
 � ������•������ 

����������
��, ����������� �������� -

����
 � ����������
���� Ž��
 ��������� 

�������. � •��������, ��������� ����-

•�� ����� ��
 �…��
 � ����������
�� 

�������
. �������� �� ����•����� ��� -

��•������
. 	���������
�� ���������� -

�
� �������� ��
 �����‘���
 ������ �� 

������ ����� ��������� � �� ��������-

���, � ����� �� ����‘���� ����������� 

����•�� ����. –��, � ������� �������� 

����•�…� ������ ���
��� œ  •������. 

¢������ ����������
���� �…��
 � ����-

��������… �������
�� ����� œ % �� ���, 

��� ��������
 �� ����
������ � ��†���� 

Ž���� �������.

� ������� ������ ���†�������
 ����� 

��� ��������� ��
 ����
 � ������ � 

�…��
 ����������� ��������. 	��•�� 

�������� � ������ ���������� •� -

�������, ��������� �� ����, ������
 

�������� �����•� ��� ����������� 

������������� ��������
. 	������� 

��
�� ������, �������� �����•�����…, 

������� ���� ����. –��, � ��� ��������� 

������ «„����� ���������
», � ������ 

�������� ��������…‘�� ��������
�� 

����� ���
�� ���•���� � ��•��� ����� -

���� ������ ������� �� ���•���������-

��
 ������. ‡…��, ������� �� ��� ��� 

����� � •������ ����� � ��•��� ������-

����, ����� ����•��� ����������… �� 

������� ���
 � ����. 

�� ����� ����� ������
•��… �������� -

�� ��������…‘�� ��������� � ������ -

��� ������ ��
����
. ‰ ��������…‘�� 

���������� � «��������» ������ �� 

ž› ��� ����� ����•��� �������������… 

������� � ������� ž ���. �����
. ˆ���†� 

������ ��
�������� ������ ��� ����� 

�� Œ  ���. „���� � �������������� 

����•�…� ������•��
 �������� ������� 

��������������
 ��� ������� �� ����� -

��. ‰ ���, ���� �� ������� ����� � 
��
�, 

������������ ���
��� ­Œ,› ���. �����
 

������
•��.

‚���� ���������� ����� ��� ������
? “� 

��•��� ���� ������� �������� � ������� 

�������
� €,œ%, � ��������� ��������� 

����� Œœ ���. ������
 �������. �� �•�� 

����� ��� � ��������� ������� ��-�� 

•���� �������� ������� ������� ����� 

­› ���. •������. ˜�� ������ ���������� -

�
. ˆ���•�������, •�� � ����� ���� ���� 

��������� ������
� •Œ,› ���. ������� -

��� � ������•��. ||

Âàëåðèé Ëèìàðåíêî

–����:  ������‚ œ�
•����� |

Â ÷åðòå áëàãîïîëó÷èÿ
”�����
 ���� ������
 „���������
 ������� — �������� ��•����� ����� 
�…��
 � ������� ������� ��������

‚��	•���� ����������������� ����� ��� ���� �� ������•�� ����•, � ���������	� 

����������� �����	, �������� ������� ��� ����•��
�� � �������� � ������������� �� 

�•��� � �•����•���	�� ������������� ��������, ��
������� �������� � •������ — 

��� •�� �� ������ �������� ������������� ����������� �������. ‚�������� � ��� ����• 

������� ��������� •��������� ��•���� ������� ¤��������.

� ������� ������ ���†�������
 ����� ��� ��������� 

��
 ����
 � ������ � �…��
 ����������� ��������. 

	��•�� ������…� � ������ ���������� •��������, 

�������…� �� ����, ������
 �������� �����•� ��� 

����������� ������������� ��������
.

	������ �� ��
� ������������� 
„���������
 �������



«„•����… ���
� ��� �������, ���� ��� ��� 

����� �� Ž��� ��•����! — ������
 äèðåê-
òîð Òûìîâñêîãî ÏÍÈ Îëåñÿ Ñòåïàíî-
âà. — ‚���� 
 ������ ���†�� � �•��������, 

��� ��������� ��
�� ���������, •���� 

���•��� �� •����… � ������, � � ����� �� 

������� ���� ������� ����†�. ������ � 

���•������� �������������� ������� -

���� �•����-������•����� ��������� � 

��������� �� �•����
 � †����. ������� 

��������������� — �� 25 �� 35 ���, ���
��
 

������
� � �•��-���•��
 •���� — � ��� 

�������…� �������� �� –�������
 ������
 

��‘���������������
 †���� ¡ 3. ˜�� ��† 

�������
 ������ — ������ � „���������
 

������� ����†� ���, � �� �•��� �������
, 

•�� �� ����� ����†���. 	������� ��� ���� -

•�…� � ��†�� ���
��� ����†�… �
�� � ��� -

��
� � �������… ��������…». �������� 

��������� � ������������ ������•��� � 

���������
 ����� •���� ��������������… 

��
��������� 
��
���
 ����������� –���� -

����� 	“•. –��, ���
�� ��� �� �����
 ��� 

���•�…��
 � „���������� ���•��������� -

��� ������ ¡ 2 �� ������������
� «†��
» 

� «����•�
 �� ���������… ����������».

„�������� � š������ ���
����� ����-

����
 ���. –�������� �� �����
 ������ 

•������…��
 �������� ������� �� 5-6 

•������ ��
 ������ � ����������
���� 

�������. ˆ��
�� ���…� ����������� 

����������� ���� �������� �����
, �� 

������� ����•�…� ���������… �����. 

ƒ����
 ������ �������� ��� ����. ƒ����-

��� ��§
��
��, •�� ���� ���
��, ������� 

����� ���� �������
������, � ��������� 

	“• ������ ��� ��������� ��
 Ž����. 

¥�����������-��������������
, ����-

�����-�������
, ���������-���������
 

�����������
 � �•�������� �������
 �� 

��������� �������������
 ��������� 

�������������
 ��������. � ��������� 

������������ �����•��� ����•����� 

������, � ��������
 �������
 �����
 

�������� ������ �� †���…, �
����…, 

���������� ������ ����•�…��
 �•��� 

���������. –����� ���������
 ��
����
 

†���� �����
��� �������� ���
��
 �� 

���������
 •����������. ˆ��
�� ������…� 

�� ����������� ������������ �•����� 

���������: ��������…�, ����…�, �����
-

…�, ������…� — Ž�� �•�� �� �������� � 

�������. ‰ ��� ���
��� �§���� �� ���� 

������������•�� ����‘����… ������� 

��� ������! ��������� ����������� 

������ ����� — �����
 ��������������
 

����������� ��������������.

•���†�
 ������ ���������
 �� ����� 

ˆ�����
 �����������
 ������, �����•��� 

�����������������, ��‘��������� ���� -

������
. �̂�
�� �•�����…� � ������������ 

���
���� ���, ����������, � ��� •���� 

���������, ������� ��‘�…��
 � ���…† -

��
. ‚�� ����•��� Š���
 “���������, ���� 

•���� 
��
���
 ��
 �…��
, ������� �
����, 

�����
‘�� ���������. ‰ �‘� ��
 Ž��� 

���
� �����
‘�� ��������� ���� ������ -

��� –��������� 	“•, ������
 ��������
 

�������� ����� ������•��� �…����…, �� -

����
 � ����������. « �̂���� � ���������� 

�…���� — Ž�� ����� �����, ���������
 �� 

������ ���������� � ��������, ���������
 

� ���, ���������� �� ������� �����. • ��� -

���, ��†� ���������� ������
…��
 � Ž��
 

������
 �� ����•��, ������ � ��������� 

�����•��� �����
‘�
 �����, ��� ������� 

������� ��
�� ���… ������ � �����», — 

������� Š���
 “���������.–����:  ���• ­������� |

ˆ��
�� � ����������� � ��������������•������ ����†���
�� ����� ��� ������� ��� ������� ��������� �•����… 
��������� ������� � ���•���� †����������, ������� ����������� –��������� 	“ • („���������
 �������). 
	� ������� ������������ ���������
 ��‘��� „���������
 ������� ������ ����� ������� ����������� ��������� 
���•���
 ��
 ����•�����
 �������� ���������, � ��� � ����
��� �
���� •�� ���� ��•��� ���������
  
� ����
 ���•��
 †����.  
 

Ìå÷òû ñáûâàþòñÿ 

ˆ��
�� �� –��������� 	“• ��†�� � †����
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„�����
 ‚�������
 	“• ������•����� 

���������… ��‘��� ����� �������…‘�� 

����� ����������� �����������-�������� 

������•���
 � �������
 �������� ���� -

������ �� �������� � �����
��… ����� -

��
 ������
 �������
���������. ����� 

������ �������� �������
��
 ������� -

����������, ������������, ����������� � 

��•����-��������� ���������. Š�����•��� 

����������
, ���������-������
 � ��� -

����
 �����������
 ���������. Š����� 

�������� ����
���
 ����� �� ������� -

…‘���, ����������� �� ������ � ������, 

���������… ��•����-��������������� � 

���•������•����� �������
��
.

�� ���� ��������
� ����������� �…���� 

����� ��
 ������. ���� ������� ��
 

�����• � ��������������. 	��•�� ������
 

���������
 ������•��� ‚��������� 	“• 

�������� ���•†�…��
, � •�������� ����� -

�
���
 ������ � ��������: †��•�, ������ -

������ �����•��, �����, ������. 	����� -

�� ����•�…� ���������
� ������������ 

����
��, �� ������ ����� �������� ���� 

����������, �������•���, ����������� 

������ � ��•����� ���������. 

•���†�� �������� � ��������� ����
���
 

����������� ���������-�������
 � ���� -

����
 ��
���������. �̂������ ������ �� 

���������, ��� ������…��
 �����
 �� ��� -

�������, ����������, ������
��
 ����� -

����
 ���•������� ����, ������� •����
. 

•���†�
 �����
������… � �������…‘�� 

������…��
 ���
��
 �������. “� ������� -

��� ����������� ����
������
 ���‘����, 

���� ��
 ���� � ����-•�����. � �����
 

������ ������…��
 ������. –������ -

����
 •����
 ���������
 ���������� 

�������
��
 
��
…��
 ��������� ����. 

�� ����
 Ž��� ��� �������…‘�� � 	“• 

����������…� ����������� ������
 ���� -

���, ����������…� �������
 ����� ��� -

��, �������…� ����������� � ����•������ 

����������…, �����‘�…��
 Ž��������� -

��, �����†������…� ������� ��•����� � 

•���•����� �����������.

«“�†� ���
�� � ������������� ������…� -

�
 � ������� ����������� ����•�����. “� 

������ � ��������� ��� ��������� ���� -

���, � � ������ ���
���� �� ���������
 

����†�. ‚�������� � ���������� — �� -

���
���� ������� ���������, ��������� -

��� ��������� �������������
 ������ -


���������, ����������� ����•����� � 

���������� ����
����
. –��� �������� -

����� �����•�������� �������, ����� 

� �������, ������������ �� ��•����� 

�����», — ������
 äèðåêòîð ó÷ðåæäåíèÿ 
Àíäðåé Ñëåñàðåâ .
	�� ������������ ����������������� 

�������� ������
��
 ����������� 

�������•��� �������
��
: “���
 

���, ������� ����, �������� “������, 

�������� �����, ƒ��� ��������� � ���-

��� ������. Š�������…��
 ������•����� 

������ � ��•��� ������, �����������
, 

Ž��������, ��������, ���������, ����-

����������� ������ �� ����. ˆ��
�� 

����•���…� ����� � �����, �� Ž��� ��-

����� ��������…��
 ����� ���������� 

���������. � ��������� ����
 ��� � 

������������� ����…�, ����…� � †��-

����, †�†��, ������� ����, ���������
 

�����
 � ������. ��
 ������
 ��������-

�� �������� � �…��� ����
. ��� Ž�� � 

��������� ��������� �‘������ ����-

��������� �����
����� �� �����•����� 

�����
��� �������…‘�� � ���������.–����:  ������‚ œ�
•����� |

‚�������
 ��������������•����
 �������� 
��
���
 ��������•����� ������-���� ������ �•���������, 
���������•����� ��
 �����
����� ���������
 ������� �������� ��������  (���•�� ����†� 60 ��� � ���‘�� 
����†� 55 ���) � ��������� (����†� 18 ���), ������…‘�� �����•������  �����•������ ����������
�� 
� �����…‘���
 �� �����
��… �������
 � �����
���� ����� � ����…�����. •� �����

 ������ ���������� 	“• 
� ������•��� � �����•����������
 ����������
 ��
 ��� ������ — ������
 �� �•��� ���
‘�
 � �•�������� 
�����•��� �…�� � ���������•�
.  

Èñöåëÿþùèé äîñóã 

„���������� ‚��������� 	“• �� –��������� ��
��� „���������
 ������� 
������� ������ �� ��������… ����������… ������ ��
 ������������� � 
�����
����
 �� �����•����� �����
��� �������…‘�� � ���������
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„��������� �•�������� ����������� �� -

��������� ���������•�����, ����������� -

�����, ���������-������� �������������. 

�̂����������� ��������� «ƒ�������
 

�����», «‚���������
 ������������» �� -

������� ��•�������� ���•†��� ���������� 

������ ��
 ������� �…��
 � ���������, 

�������� ����������� � ������•��� ��� -

��������� ����� ������•���. � ����‘�� 

���� ��
 ��������� ����������� ����� -

�������, ������
…‘�� �������������� 

����•����� ����������� ������������ 

������
��
 ������…‘��� ����. ƒ�
 ���, 

��������…‘�� ��������� � ������������, 

�� ����� ����‘��� ���� ����� ���������� 

���������
 ���§�����. 

�������� � ���•����������� �������� -

����, ����†��� � �������� ������������ 

��������� � ������� �…�
� ������
…� 

�������
 ����†�� ����������� � �� ���� -

��������, �������� ����� ������������ 

�����. •�������
 ������������ ������� 

� ����������� ����������
 ����‘� � 

����������� ��������������� ����� ���� -

•����
 ������������
 �������� � ������ -

����������� �����.

‚�������� �•�������
 ��������
 ������� 

����� �������…‘�� ������� ����‘����
 

� �������
. “� �����
���
 ������ ����� -

�
��
 ����•����� ���
��
, ���� �������… -

‘��� ���������, Ž�������� � ����
, ������ -

�� � ������ �� �������. ‚� ���� ���•���� 

����� �•�������
 ��������…� � ������
� 

������������� ������•����� �������
��
. 

‰������� �•����� � ����� ƒ• �������…� 

����������� �����������. –���•����� 

���������� šˆƒ‚ «‰�������������� ���� -

�����», «”������», �������� ������������ 

��������, ���������•������ ������, ��� -

���
 ����� « �̂����», ”‚¢ «ƒ������
», ”‚¢ 

«Š�������» �������� �������…� ������ -

������… ����‘� � ���������� �����•��� 

�������
��
, ����
 � ���������� ��� -

�����.  	�� ��������� �������� «„������ 

˜������»�� ������ •���� ���������� 

��������� «˜�����
» � 1 ��
��
 2019��. 

����������
 ������
 ���������
 ������ 

«–���� ������
���� ��������». 	��������
 

������������� ������������ �������� -

���� ���������, ��������
 � �����•����� 

����…��� ��
 ����������-���������•��
 

��
��������� � �•������ ������� �…��
. 

˜�� ����� ����������� �������� �������� 


��� �������� �� ����•����� �����������, 

�������������� ��������
 ���������.

«“�†� �•�������� — Ž�� ��� ��
 ���� -

��� �…��
, ��� ��� ����� ������ ����. 

„�����
 ����� ��†�� ����������� ���
� 

����•� ����������� ��������� �� ��� -

����… ���������� �����, ������������… 

����������� ������� ����������
 ��� -

��������� ������� ������� � ���������, 

����†���� ���������
 ���������� � 

���•†���� �� �����Ž������������� ����� -


��
», — ���…������ äèðåêòîð Àëåêñàí-
äðîâñê-Ñàõàëèíñêîãî äîìà-èíòåðíàòà 
äëÿ ïðåñòàðåëûõ ãðàæäàí è èíâàëèäîâ 
Ëþáîâü Áàðêèíà .–����:  �•
��
	 ���•��
��� |

‰������������-„���������
 ���-�������� ��
 ����������� ������� � ��� ������ ��� ������� � 1998 ���� 
� ���������� � ���������
 �������
 ���������. „�����
 ��������
 ����†������  �������… ������������� 
� ������������ ���������
 ��‘��� „���������
 ������� ����� ������� �� �������� �����������-�����•����
 ���� 
� ������������, �������…��
 ������������� �������, ������� ���•������ ������ 
 ��
 ����������
 �������
, 
������������ � ��������� ������ �������.  
 

Îçäîðîâëåíèå è æèçíåííîå âäîõíîâåíèå

‰������������-„���������
 ���-�������� ��� ����� •  ��� ������� 
���•������ ������
 ��
 �������������
 ����†��� ��������
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Š��������
	 •����� «­���Ž�� 

•������
�» •�����••����� ���
	 

��••���� •���•�
‚�
	, ��•������ -

�
• �� •�•‰Ž��
� ��‰����� €
��
 


’•��
Ž��
� •����‚ ���
�����	 

��ˆ
ˆ������
 •�€
�
• �‡��	. ���
� 

•�•��
�•
 �������
 �’���� 
’•�•�Ž-

�� •����
�•‡��‚?

� ���� ��
������ �������•�� †�����
 

������ ��� ���������
 ���������: 

����������
 ��������•����
 ������, 

�����
���
 ������� ��������������� 

�����, ����†����
 ������� ����������� 

��•��������� ��������, ����� •���� �� 

������� ��
�����… ��������� ��� -

•���� ����������
. ¤���� �������� 

������� ����•����� ����� �������� -

…‘�� �����������, �� �����•����� 

�����������… ������� �������� �� 

�������•���� �������� ����������. 

������
•�� Ž��
 ����
 ��������� 

������…��
 ����� ­•����. •������ 

(����•��� �������•���� �������� 

���������� ��• ­€������—  ­•�›Œž�����
, 

��• • ������—  ­•�œ›•������
.�—  ����. 

���. ). –���� �� �•�� �������� �…����� 

���������� ����•�…� ������������ 

������� �� ���������-��������� 

��•�����—  �� ���†��†�
 ��� �� ���� 

����������� ��•�� œ  . ˆ�•� ���� ����-

������…‘�� �����������, ������� �� 

�����
��
 ����������
� �������, ���-

…‘�� ����� �� ���������-��������� 

��•���� �������������� ��•���������� 

�����������������. ‚���� ����, ��� 

†����
 ��� ��‚��•������ ���� ����†�� 

�������� ������ «„�������
 �� ����»: 

�������� ������
 Š��•��������
 

��
��, ������� ������ ������ �����-


������� �� ����� ���
�� �������-

����� ����������
� ������� ������, 

��������� ����•�…� ������ ���������, 

���������, ������� •����������… 

��������. Š������� �����
���
 ����
 

���������, ������
 ������…��
 ����†� 

•›  ����•������ �����������, ����� 

����������� ����•���
 › -���������
 

������ �� ������ ���
��
 •����������
 

�����•������ �•�������
� ‚��•������� 

���
. “������ �� �������� ���������… 

�����������������… ������ ����������� 

�…��
 «������
����» ��������. ����†�� 

���� ��� ������������ �•��� �����
�� 

�,�•�� ����� �������, ����•��� ������… 

������ ������� ������� �…��
.

¡���Ž�� ���‰��
� ��‚ •��€��� •� -

€
��•� �������� 
•��� � ��•�‰��
� 

�����•�����	 ����••����
, ��� ���� 

ž�� ���•����� ��‚ €
����	 ������
• 

����
���
	. ‘�� �������‚ �� ��•‰���� 

�’ž��• ��•������

?

��-������, ��• ­•����� ������ �������� 

������ «„��������� �����», �������� 

������
 �������� ������…��
 ����� 

Œ,›����. •������. ��• ­€����� �������� 

���������� ������������� ������� 

«ˆ��������� �����������
 ��������� 

��������
 ��������� ������†���
 

��•����� ����� ������� ����†��� 

��������
 �� ���������� ‚��•������� 

���
» �� •����������� �…����� ����-

���� €,›���� �����
, �� ������� ���
 

�������� �‘� •����� ���������
. ˜�� 

������������ �������� ����
�������� 

������������� ��������� ������� 

�…��
 ����†� •›����, ������� ����� 

���������
 ���������, ������•�������
.

–���� �� ‚��•���� ����� ��� �����-

������
 ������ �������� ��������� 

������, ������� ������•���…� ������� -

������ �������� ����������� †��� -

���� ������� ����� �����
� ��������, 

����� •���� ����������, �� ������ 

�����������. ˜�� •���� �������
 

����� �•��� ������������ �����•�����. 

„�
•�� ����� ��������� ������ ­•, 

������ ������ ����
��������� ���
��� 

���…•��� ����������� �����‘��� 

����������������
.

‚�� 
���� �������, ����� ����� ���•��-

����—  Ž�� �…�� ��� ����������� ���� -

��
���� ��������, ��������� �� ����� 

����� ���•�����
 �����������
�—  ��†� 

��‘�
 ����•�. ‚��� ��†���… �� ���-

����� ����������� ������������, 

��§����

 �����
 ������������� ���� 

���•������ �������� ������������
.–����:  ���� š�����  |

‹� ‡��•���� ����������� •�����•����� «��
������� ��������� •���� �� � ‡��•������ ����», 

� ������• ���••��	 ������•����	 «•��	 ��
������� ��������� �������	� �� ��•���� •������» 

� «����•�� ���������». � ��������� ����� ����•����� �����������, ��������� �� �•� �� � ��•���� 

��
������� �����	, ����	•��� ­‘,­ �	�. •������ —  •�� ��•�� ����� (‘­,•%) �� •���������� �� �•� 

��������� ����, ��������� ŒŠ «ˆ���•����» •��������� ‡��•�����•� ��� � �������� Œ�•���.

Âëàäèìèð Èëþõèí:  «¤���� ������� ���•����� ������
 ��
 

���•�����
 � �������
 ����� � �…��� ��������, �� ��§����
�� �����
 

� ����������� ���� ��������»



� �������� ������� ��������
 „ƒ¢ 

��‚��•������ ���� ��• ­€��•�����…� ��� 

������������� ����������
�—  ����� 

	������������-‚��•�����
, ����������
 

��‚���������
 ������������
 ��
���. 

��• • ����� ����� ���������
��
 �‘� �
�� 

������������� ����������
. ����� �� -

��������
�� ����������� �����������
 

�������������� �•�������
�� ����…•� -

�� �����†���
 ����������•����� ������� -

���� ���
��� ��������
����
. �������� 

���������� ����…•����� �����†���
 

��������� ������ �� ��
�����… �������, 

�����…‘���
 ������������ �������, 

������� ��������� ��������
 �������, 

�����
‘�� �� ���������� ������������, 

������
 �������
‘��� ������� ����•��� 

����� ­,›����. •������.

‚�� ����•��� ìèíèñòð ñîöðàçâèòèÿ 
Êàì÷àòñêîãî êðàÿ Åâãåíèé Ìåðêóëîâ , 

������ �� ��������� �������������� 

������•����
 �� ������� ��������������
 

��•�������
 �����������
. «������ 

����� ������†���� �…��
, ��������… ���� -

���†�� ����������� �����������������…, 

����������� ����������
 �������� �� 

����, �� ������ �������� ���������� 

������������ ��
 ������
†��� �� -

��…����
 ��������•���
 �����. ¢�� �� 

�����
 ��� •��������������
 „ƒ¢ ����� 

�������� ������������
 Ž••��� �������
 

��������� ������������� �������. –��, 

�������� •������� ����� �������� •����• -

�� �������������� ��•�, ������� ����•��� 

�������
 �������������
 �������, 

���� ������������
 ���������� ������� 

�� �������� ������‘�… ������������. 

„�������
 ������ �����������
»,�—  ���� -

��� �������.

�������� ��������� ������� �� ���� ���� 

‚š„Š“�� ������� ��������
 �������� 

���������
, ��� ���������� �…���� 

�������������� ������������� ����†��� -


�� ������…� �����•����������� ������ -

�����. �������
‘�� ����
 ��������
 �� -

��‘��� •‹�•������, �������� �� �������� 

�� ���� �����������. “������ ���� ����• -

�������
 ���
 •������������ ’���� 

��
 ������������� �� ����� �� �������� 

�…����, �� �����������… ����������� -

���� �� ������
 ����� • �����
. ‚���� 

����, •€�•������ ����•��� ���†������
 

���� �� ����, ����������…‘�
 ������� -

��� �������������� ���������� �����.

	�����
 ����� ������� ���� ��������
 

„ƒ¢ ��‚��•������ ����, ������
 �������� 

����•���, •�� ������� �‘� ��������� 

����†�
 ��������
 ������, ����������… -

‘�
 �����†����������� ����������-��� -

����
 ����, ��������� ����� ���������
 

�����������
 �������, �����•���� 

��„ƒ¢ ����������������� ������‘���� 

���������� �����. ��•����� ������� 

�������
�—  �������� ������� ������� -

�������� ���������
. ��• ­€����� ����� -

†�� ���������������
 Ž���, ����• • -� 

����� ž �•������ ����•�� ����������� 

���������������� ���������
. ‚���� 

����, ����������
 ������ �� ��������… 

����‘����� �� ����� �������������, ����� 

����‘��� ���������
 «	������
 ����
» 

���������� ������ �������
��
.–����:  ­�‹�‚ š���  |

‚��•���� � 2019 ���� ��†�� � •���� �������� ��������, ��� �����
���
 ������� �� ������������� ����� �� 
�…���� �������� �������� � ����������, ����������
 � ������ ������������� � ������ «ƒ������•�
». ¤�� 
������� �� ������ Ž���� ��������
 „ƒ¢, ����� ����� ������� ��������…��
 � ����� �, � ����� � ���������� 
���
� �� 2020 ��� ������ «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» ����� � �������� ���� ������� �������
 � ����� 
‚��•������� ���
 ������
 ���������.

Èçìåíÿþòñÿ ïîäõîäû ê ñîöèàëüíîìó 
îáñëóæèâàíèþ ãðàæäàí

‚��•�����
 ���
 ������� � �������
 ������ �� �������… ������� 
��������������� �����

Åâãåíèé Ìåðêóëîâ



����‚�� …���•
����, ‰�� ‚��‚���‚  ��
 -

��• �
���•
 ���•����•����•� ••���?

� ������ ������� ��������������� 

����� ����� ����������
 ��������� 

��������� ������� �������� �������� 

�����������, ��� �…��
, ��� ��������… 

��� •����•�� ������� ����������� ���� -

�������������…. ˜••�������
 ������ -

����������� ������� ������•������
 

��������
 ������� ��������•����� �
�� 

��������, ��•�������� ������������ �� -

��������� �������
 ������� ‚��•������� 

���
 �������������� ������������� 

��������������
, ������� ���������� -

��������� �� �•�������
��. –��, ��� �� 

�������•������ Ž���� ������… ��
��� -

��
 �������, �����…‘���
 ������������ 

������������, ‚š„Š“ �������� ����•�� -

�����
 ��������� �…�
�, ����� ������� -

†���
 ���•�������
 ��������������
.

���
� ��Ž��
‚ �’����€
���

 �� ��
 

�
���•
 ���•����•����•� ••��� ‚��‚ -

‡��‚ •�����‰�����
•
?

	�����
, �����… ��� �������� ���� -

����
������ ����������
. 	����
�—  Ž�� 

��� ���������
 ��������
, ���������� 

������
 ��������
 �������������� -

��
 ������ ��������, ������� ���•���� 

��������
 ���������� �������
���
, 

��•�� �� ��������
, ����
 ����� ����� 

��� ���������. ����� Ž��� ���†���� -

����� ������������ ���� ������ ��•� -

������� �������������. „������� ��
 

���� ������ ����� ������—  •���������� 

����•����������, ����������
 ���� 

������—  ������������, �������������� 

��� �� ���� ���������������� ����� ��� 

�������������
��, ��� ���������������� -

���� ������‘�����. ������
 Ž��
 ������ 

����� ���
�� ���������������… ������ -

�����
 •�������, ����†���… ��•����� 

����������
���� ��� ����� ����� Ž��� 

������� ����������, ������������ �� 

����������� ��������� ��������� 

����� �������•��� ������
� �������� -

����� ��� �����������, ���������•���� -

�� ��•���•������ �������.

�¥­�� œ����•��������-��•‰�����•� 

���
• 
� •���
• ����
� ����� ���� -

���
� ������•� •�� 
���
‚. ���
� 

•������
�����
� 
��•
 •����•� •��� 

�•� �� ��
 •�•�
  
 �
���
��?

˜��� •����� ��� �������� ���
 ������ -

�������� ���
 ������ ��������������
 

�������. ��� ������ ���������� �� ���� -

��� ������� ����������� ������†���
�� 

����� �������
, ������-������������� 

��������, ������������ ����†���
��. 

Š����������… 
��
���
 ��������� ��� -

����, ������
 ������•����� ��������� -

��… ����������� ����� ��
 ��������� �� -

������
 �������. �������•����
�� ����� 

��������� ���������� ������������ -

…‘�� ����������� �•�������
. 	���� 

���� ��� ����•�����
 �������� ������
� 

����������� �������� ���������
, �� 

����������
 ��
 �����������
 ������� -

�� ������‘�. „����� ������…� ������� -

��, �������…��
 ����������� ������, 

������
��
 ���
��
 �� ������������. 

����������� ����� ����������� ������� 

��
 ������ �����. •����� �������, •�� 

����
 •���� ������ ��������
 ��•���� 

����� ������������ �������� ������ �� 

����
 «������
���
» ��
 ������������� 

������� �������� �������� �����������.–����:  ­�‹�‚ š���  |

	������ ��������…� ������� ��������������� ����� ��
 ������
†��� ��������
  �������� Ž••�������� 
������������ ������� � ��������������� ������� ����•�������
 ������  	�������������-‚��•�������, 
������������ � ‚����������� ��
����. Š ���, ����� ����� ������� � ������ ������� ����������� ���� ����� 
�������� � ��� ��� ������…�, •ƒ «���������» ����� � ��������� ‚”‰¢ „� «‚š„ Š“ 	������������-‚��•������� 
���������� ������» –���
�� ˆ
�������
.

Ðóêà îá ðóêó

� • ­€ ���� ‚��•�����
 ���
 ������� � �������
 ������ �� �������… 
������� ��������������� ����� �� �������� ���������� � ���������� 
� ������ ���������� «ƒ������•�
»

108–109 | ˆ����������� ��������  | ƒ¥Š



— �� ���… ������… �•�����-

��� ������ ���������� 

������ ����������� �������� 

��‘��������� ������ -

����
 �����������†��� 

�������, ������� ������ 

�������� ������ ���
�. 

“�†� ���
�� ��������� ���� 

��������� ��������, ����
� 

��� ��…� �•��� ������… 

����•�, ��Ž���� ������ 

������‘�…��
 �…�� ����� 

�������. „�• ­›����� ��†��� 

�����
����� ����������� 

����� �������� ‚��•������� 

������������ �������� ��� 

������������ ������������
 

„������� „�����
, ����� 

����� �����
 ��
������ 

��������
 ‰“Š «ƒ������-

���������������
 ����� 

«„�������», ������… ������� -

�
�� Š���� “����†���•.

����•��� �������� ����
 

����•����� ���������� 

�������� ���� ������� 

���������, •�� �������� 

���
 �������
 ���•�������� 

������, ������
 ����� ��†��� 

��������������� ������� 

�������������� ��
����-

����� ����������. •�����
 

��������������
 ����� ��� 

������ ����
��� • ­œ�����. 

„�����
 ����� ������� ����� 

ž �����������
 ‚��•������� 

���
, ������������� ��-

���
 �� ��� ����
� ���
 

���•�����������
 ����� 

���������…… •�����•����… 

��������•� ������� �������-

��. „���� ��� ������������ 

������������� ��������� -

���� �•��� «‚��•�����
» 

•���� �–•, ��������
����� 

”�����
 ������, ������-

��������� “����������
 

������ ‚��•������� ���
 

��� ������������ ”����� 

’������
 ��‚��������� 

���������������� �������� -

�� ����•������ �����������, 

���������� �������� 
��
 -

���
 	��� ’�������, ������� 

����������� �� ‚��•�����
 

������
 ���•��
 ���������� 

��. „.	.�‚��†����������, �� -

�������� ������
 
��
���
 

–���
�� ƒ����� �������- 

����� ������ ���������†��� 

�…��
 ������������
.

–��� �����������—  Ž�� �� 

������ ����†�
 ���������� -

����� ��
 ������� �� ���, �� 

���������
 ������� ��‘���
 

��
 ��†�� ����
. ��������� 

�������…� ����‘� �������� -

��� ������, ������������� 

������-������� ��������•� -

��
. ƒ����� ���� �� ����…� -

�
 ������•�������—  ���, ��� 

•����� �������, ����
� ���, 

��� ���� ����‘�. ��• ­‹�����, 

��”�� ���������, ���������-

�� ���†�� ���� �������� 

�����
 «������ �� ������!», 

����
‘����
 ��†�� �����
� 

������������—  ���������� 

��������������. ‚����� 

������������ �������� 

�������� ���
 ������, 

�����������
 �� ���•†� -

��� ��•����� ����� ����
 

���
������ �������������� 

����†���
�� ����������.

������������ › -������� 

…����
 �•�������
, ������
 

����� ����•����
 ­������
 

• • �����, ��������� ‚”‰¢ 

„� «���������
 �������� -

������•����
 �������� ��
 

����
 «£�����» ���������� 

���� ����������, ����� -

������� ����������������
 

‚��•������� ���
 �� ������� -

��� ������� Ž��� ��� �•���-

�����, �� ������ ������� 

����� �� ��
 •�������!–����:  �
�� £�������‚  |

� ���������� 	“• ��
 ����
 «£�����» ����� ���� � �������� �� 4 ��� � ������� �…�� � � 25 ��� � ������������…. 
� Ž��� ����, ��� ������������ •������…� ��‘�‘�������, �������� � ����� �, ����������� �•�������
 ������
� 
��� ����������� �������
��
 �� �����, �������� � ������������ ����������� …, ���������-�������
 
������������ � ������������ ���•���…. •���†�… ��������� � ����� �����, ������������� ������ ����
 
�������…� ���������. „ ������ ���� ����� �����•���� �…��
 ���������
 ��� ����†� , ����•��� �������� 
‚”‰¢ „� «���������
 ��������������•����
 �������� ��
 ����
 «£�����» ‰ ������� ‡��������.

Âìåñòå ìû ñìîæåì! 

� ��
��� • ­€ ���� � ������ ���������� ��������� ����������� 
���������� ���‘����
 ��
 ���•�…‘�
 ���������� ���������� 
�� ­› �������� ˆ����� ���� ���������
 	“• ��
 ����
 «£�����»



— “�•����� ��� ��������� �������� ��� 

��������� «	���� ��†��� �������». –���� 

�•��������� ���� ����� ���������� ��� -

����� ��������������•������ ����-����� -

���� ������ �������. 	�������� �������� 

���…•��� �����
 ����� �����, ��� «“�† 

���
» ƒ. ‚�����������, «ƒ��� �������
» 

��«������ ������ †�����» �.�’��������, 

«¤����
 ���» ™. „���������, «������ 

�������� ���•��» .̂ ‚���†���
. „�Ž��
 

���������
 ������
 ��������� ����� -

��� ������������ ���� ����-��������� 

������������ ��������
 ���������
. 

	������ ���������� ��������� ����� -

������ ��������
 ����������
� ����� 

�•�������� �������� ��������
 ���•� -

�������
 Ž������ �������������� ����� -

����
��. ���� ����� ����� ������������, 

����
‘����� �Š�, ��� ������
�� ������� -

��-������������ ��������� ��������� -

��
. –���� ���†������� �����������
 ��
 -

���������: ��� ��������� ������������ 

������� ����-��������� ��
 ��������� 

�������� ����
 ��	���������� ����-�� -

������� ��
 ����������� �����������, 

��‚������ ���� ���������, ����������� 

«¦��•����� ‚��•����» ��‚�����
 

���������� ��. ‚��†����������. Ÿ�� 

�������� �•������� ��������� •�������� 

����•����� �…��
 ��Š�� «„��������
 

���� �����������». ‚�������� ��������
 

����
�� �•����� ���������� «¦���� ����� 

��†�� ������» ����������� «•��������� 

�������-������������� ��������� -

��
» ����� �…��
 ��•������������� 

�������
����� ��•�. ‚������ ������
� 

‚��•�����
 �����������
 ��‘��������
 

����������
 «Š�‘����� �����…‘���
» 

��š���� ����‘� �����…‘���
 ��� „�
��-

	�������������� ������� ��������� 

	�������������
 ��‚��•�����
 �������.

„�
•�� ������������ ����-��������� 

������� ��� ������
 ��
 ����� ������� -

��
 �������� ����������. ƒ�
 �������� 

��������� ���� ������� ����� ��†��� 

�����§�������� ��
 ���
���. ��Ž��� 

���� ���†�� ������������
 ��������� -

�� ���� �•�������
, ��
������ ����� 

��������, �������� �������������������. 

	������������†�
 �� ��������� ����� -

��
 ���� ������� ����������� �������
 

������� ‚��•������� ���
 ������
 

�������� ������ ����� ����†�� ���� 

��†��� ����, ���������� �•�������
. 

	������…‘�� ����-��������� ����•��� 

���������� ����� ��
 ������, ������
 -

‘�� ��
 ���������, ������������ ��•� -

���, �������������� ����������� ������ 

�������� ��������� �������
��
.

“�� �������
 �������� �������� ����
. 

Š�� ������������ �������… ���� ������ -

��
, Ž�����•����� ����
���, ���������… 

����������� ��������
 ����������� 

����������� �������, ���†��
�� ����� -

��‘��� ����������
 ������� �…��
. 

”�������� ��������� ���
��
 �•�� ���� -

������‘� ����������������� ������� �� 

�•��������. „����� ���� �� ������•��� -

���
 �������� ���������
��, �������•�� 

������ �…���� ����. „�����
 �� ���� 

�������•��� �������
��� ����-�� -

������� �� ��������
 ��� ����������
 

�������� ����������. 	������…‘�� �� -

��-��������� �•��� �…�
� ������ ��†��� 

�����—  ������
 ”�
������•�, ������
 

���������, ƒ����� „�����•�����, 

˜������ ‰�����
, ‰�������� Ÿ��
����
, 

��������� •��
��.–����:  ­�‹�‚ š���  |

Ÿ�����
 ��������� ����������� ��������������•������ ����-��������� ‚��•��� ���� ���
 ���‘�����
�� ���… 
���������… ��
��������� ��� ����� �
�� ���. „�
•�� � ��� ���������� ��� �� 30 �����. „ •��� ��� ��•������� � ��� 
����•����� ���
�� �� ����� � ����•������� ������•��� �•�������
, ������ ���� �������� ‚”‰„¢ „� «���������
 
���-�������� ��������������•������ ����» –���
�� „���������.

Òàòüÿíà Ñåëèâàíîâà:  «–���•����� — ����•��� ����†�
 
������������
 ���� ��� ��
 ����� �•�������� ����, ��� � ��
 ��†�� 
�����•�������� �������
»

110–111 | ˆ����������� ��������  | ƒ¥Š



Digital EuroMedia  — ƒ
����„
�� 
digital-�•�
	�	•�, �̂ �•����…�•ƒ‹Œ���• 
� �	•����•�Ž 
��•†�
	�Ž. �� ̂ �†�‡�† • •�…� ƒ•�����	„ ‚‘‘��	�•
��	„ 
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�Ž ��† �̂
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	�•
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�•�Ž 
����
	�• �… ��•���„
�Ž ��	� .

>

>

>

¢�“‰–¬  
	ŠƒˆŠ•“��

ˆ������



� 	��������� ���� ������
 �������
 

������ �� �������… ������
 ��
 ���-

����
���������� ������� ��������� � 

������ ������������� ����� ��������
 

� ��§����� � ������� � �•��� ���������
 

��‘���, ���
�����, ��������������
, 

��������, ����������
, �����������
 ��-

•�����������, ��•������� � ��
��, •���-

•����
 �������� � ������. 	���†���… ��-

��������� � ��•����� ���������������� 

����� �������� ������������ «ƒ�������
 

�����» ������
 ������������ «„������-

��
 ��������� ��������
 	���������� 

���
 �� 2013-2021 ����».

•�������
 Ž��
 ������������, ��
����-

…‘�
 � ���� � 2014 ����, � ����� 2019 

���� ��‘�� ����•����� ��������� ��
 

��������� � ������ ������������� 

����� ��������
 ������������ ��§����� 

���������
, �����������
, ���������
 

��•����������� �� ���������� 	�����-

����� ���
 ��������� 1059.

–��, � ��������� ������������ ����
 

� ������•������ ����������
�� �� 

40 ����� ‚”‰¢„Š «‰����������
 �������-

��-���������������
 ����� ��
 �������-

†���������� «‡����•��», ������������-

�� � ‰��•������ ������������� ��
���, 

� ������ ������������ �•���������� 

������������
 �����������
 ��������
 

����� ��
 ����
-���������. ¢���������� 

�������, ����•��, ���§�����, �������, 

������������� ���������� ��
 ����
-��-

�������, ������� ���������
 ������, 

���†����� ������� ������. ¢�����
, 

��������������� ��
 ������������ 

����
, � ��� •���� � �
������ •������ 

������������, ������
…� �������� ���-

������ �� �����������… ����� 500���-

��
-���������. 

����� ��, •�� ��� ����������� � Ž��� 

����������� �������
��
 � ��
������-

��� ���
��� �����������…��
 � �������-

�����
�� ������� ��‘���� ��������� � 

������
…��
 � ������� ������������ � 

�������.

“� �������
��
 ������������ �� ���� 

������ �� ���������� �� ����‘��� ���� 

������������� 396 ��� �����
 �…� -

����� ������ ������
. � 2019 ���� �� 

���������… �������
��
 ������������� 

27,92���� �����
, Ž�� �������� ������ -

���� �� ��������… ������� �•�������
 

������� ��������������
, ����������� 

�����������
 � ���
����� ��������
, 

� ����� �� ����������… � ���������� 

���������� �������
��
 ��
 ��������� � 

����
-��������� (��������
���
 ���� -

��
���
 ����, ��������
���
 ���� •�� -

�����������, ���������� ������������
). 

	������������ ����� �������� �� ���•�-

��� �������� ��������� 
���� ��������-

���� ‚”‚¢ «š���� ���������
 ��������� 

��������
 	���������� ���
», �������-

�� �•�������
 ���������
 �����������-

��� �� ���������
 •���•����
 �������� � 

������, �� ����������… �������������� 

����������
 ����
-���������.

� †���� ��������
� š����� ���
����� ��-

������
 	���������� ���
 ����������� 

������������, ������
…‘�� ���������-

�
�� ������ ��������� � ����†����� ���-

�� � ����‘�… «����•����» �������•��� 

�������� ��������� 
���� ������������ 

(�����-online).

“� ����� �����
 � �����������
 ����•�
 

��
 ������������� 	���������� ���
 


��
���
 �������� �����
 ����‘� ���
� –����:  ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
• |

	������� ƒ����������� ����� � ����������� �������
 	���������� ���
 ���� ������ �� ���•†���� � �������� 
��•����������� ���������
 ����‘� � �������. ƒ�
 �…��
 � ������� ������ ����
��, �������…‘�� � �•�������
� 
����������� �����������
, ������ ���� ������� ������
, ������
…‘�� �� � ������� ������������
, ����� 
��������������
 � ������������, � ��������
 •���� ����•��� ������ � ��• ������… � ���. –���� � •����� 
�������
 — �������� ������� �����
 ����‘� ���
�.  
 

Ñäåëàòü æèçíü ëåã÷å

� ����������� �������
 ������� ���������
 ����‘� 	���������� 
���
 — ���� � �…�� � ������� ����������
��
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�� ���
 �� ���� ���. •�������
 �•����… 

������� � ���������� ������ ���������� 

��� ¥���� ��������� ����
, �����
‘��-

�
 � ������
 ��������
 ��������, 	��-

������
 ���
 � 2016 ���� ��•�� �������� 

�������� ��•����������� �����
 ����‘�. 

�� 2018-2019 ��. ���
 ������ ���•���� 

�����������. ˆ���������� 	��
��� ��
�-

����
 � ����������
 ����
 ��
 ����•�-

��
 ����� �����
 ����‘�, 	�������� 

� ����������� ������������� �����
 

����‘�, ��������
 	��
��� ��������-

��� ����������������� ��������
����
 

�� �������… �����
 ����‘�. 

•�•����������� �����
 ����‘� � 	�� -

������� ���� ������������ � �•����� -

��
� ������� ��������������
, ���� -

������
, ����������� �����������
 

����� � ����
; � ��������� ��������� -

������ “‚Š. 

“� ���� ���� ���������� �•�������
: 

‚”‰¢„Š «‰����������
 ���������-���-

������������
 ����� ��
 �������†��-

�������� «‡����•��» � ‚”•¢„Š «„�-

�������-���������������
 ����� ��
 

�������†���������� «	���� �������»�— 

������� ������ �����
 ����‘�. �� 

������ ��
��������� �������� �����
 

����‘� � �•�������
� ����������� ��-

���������
 ��������� ����� 200 ����
, 

���������…‘�� ����
-��������� � ����
 

� Š�� ������� ��������.

� •������ ������ �•�������
� �������� -

������
 ������� �������� ����������
 

�����������, ���������
 �������� ����� -

��
 ����
 ������� ��������.  � 2019 ���� 

� ��� ���†�� ����������� � ����•��� 

�����������… 106 ����
 � �������� Š��. 

˜�� ��������� �����•��� ������������ -

��
 ����� ����
 � ������ �����
 ������ -

��� �‘� �� •����� ������������� ��
��� 

� ��� ��������� ������. 

–���� ������� �������� ������ «ƒ�-

��†��
 �����������», �������…‘��  

�����•����������… ��������������-

��… ����
��-�������������… ����‘� 

������� � ��� ����� �� ����� ���������
. 

� ������ ��
��������� ����� �����
 ��-

��‘� ������� �������� ������������
 

����‘� «ƒ�������», ����������
…‘�� 

���
� � �
������ ����†���
�� ������-

����� ���•���
 ����������� ��������-

��� �����…������ ��������.

� ������� �����
 ����‘� ����� ���-

����� ���������
 ��������
 �������-

���. Š��•���� ������������ � ������� 

�����������
 ��
 ��������
 ���������� 

��������� ���
� � ���������� ����†�-

��
�� ����†�� ������������ �������•�-

���� � Ž������������ ��������. 

Š����������� � ������ ��������� 

Ž��������
 ���������•����
 ����‘� 

�������
�, ������� ����•��†�� ��•��-

����… � ����•�� � ������� ������•���
 

�������
���������, �� ���� �•�������
 

����� � �������. �� 2019 ��� ����… ��-

��‘� ����•��� 31 ����
. 

‚���� ����, � ������ ����� �����
 

����‘� �������� ��������������� ���-

��•����� �������� ��
 �������������
 

������������, ������
…‘�� ��������� 

���������-��������•����… ����‘� ��-

�����
�, �•��� ��‘����
 � �������
‘�� 

�������� � �������������� ���������-

��� ��������������
 ������������.

“� ���� ‚”‰¢„Š «‰����������
 „ˆš“ 

«‡����•��» ��
������ �̂������
 ����� �� 

�������… �����
 ����‘�, ���������� � 

���������� �������� �������
 ������� -

�� ��������
, ���������…‘�� ����
-���� -

����� � ����
 � ������•������ ������ -

����
�� �������
. ƒ�
 ��� ������ ������ 

��•����������
 ��������-������ �� -

������
����.�•, � ������� �����‘��� ��
 

�����
 ��•������
 �� ������������ �� -

��
-���������. „���� ����
, ����•����� 

�����
 ����‘�…, ����•����
 �������� 

•���� ������� �� ����
 � ������������… 

� ����
 � Š��, ���•��� ����������� ��-

�������, ����� ����� �� ����� �� ���•��� 

���������
 ������� � ����†���
�� � ���-

�����. •�������
 ��������… � 	�����-

���� ���� �����
 ����‘� �������� •���� 

���•��� � ����
•���� ����
, ��������� 

� ������•���� �������…, ���������…‘�� 

������� �������. –����� ������ ������-

�� �����…� ���������, ������
…‘��� 

�������� ����������� ��‘���� � ������ 

������ � ������…� �������������… ����-

��… � �������� ���������
.



114–115 | „���†�� ���������

���•� �
��������, ���
���� ����
�
� 

•��
���
‰����	 ��•€ 
 � ����

 ��‰� -

���� •��• ��� �����. „�€�� �
 •������
 

•������
�����
� 
��•
 �� ��
?

�� Ž�� ����
 ������� ������. ��-������, 

�•���������� ��•����������� �������� -

•����
 ������, ������� ����� Œ ���. ���� -

����•����� ���� � ›   ��������������� -

��� ���������. �‘� ��������� ��� ����� 

�� �� ���� � ��������. � �������� ˆ����� 

��
������ ž‹ ��������•����� �������.

��-������, ������•��� •��������
 

��������� ��������•����
 ������. „�­�
� -

���
 • ­‹ ���� ��������•����
 ����‘� 

������� ���…•��� � ������� Š�„. 	��•�� 

•������������� ��������� ����������� 

���������, � ������� �� ����, � ��������� 

����������
. ‚�Ž••������ ������������
 

�������������� (��
�����������
 ���� -

‘�, ��������
 � ������������ ������
�) 

�� ������� ���•��… �������
�� ­,›.

�-�������, ��•����� � ������� ������ -

�����
 ���������� ������. ¢�������� 

���•�������� ���•�-��������, ��•����� 

������������ ����•�������� �������� -

������� ��������. • ���� ��������� ��� 

����� � ˆ����� ���•��������� ����� •   

���•�
 Ž���� ���•��
, �� ������
 �� ��� 

����� ���
•�. Š���� œ ���. ������������ 

������
� ��������� ������•����� ������ -

†����������� �� ���������.

Š���•� � Ž••�������� ��������
����� � 

����������� ��������. „�������� � ��� -

•������� �������������� � ����������� 

����������� � ����������
 ��������� 

��������, ��
������ � �������������� 

������. ��� Ž�� � ������������ ����� �•� -

���� �•��� ���� ����†��� ������������. 

� ���•€
�
�� �
 � •��� ����
���

 

������
• •���•�
‚�
	 ���
�-�
 � 

•�� ��•
? † ‰�• 
• ��Ž��
�?

–��� ����
, ��Ž���� �������������, •�� 

������ ���������� ����� ��������� ����� -

��. ‚ �������, ����� ������•���� ������ 

������������� �����•����� ������������ 

�� ���•��… «��������
». “� ��� ��
•�� 

���� ����
�� ����� ž ����������� � 

�����•��� �����������
 �� Ž��
 ����. 

„������ ��������
 ������•����
 ���� ��
 

����������
. • ������ � Ž��� ����������� 

�����������
.

•��� �������� �� ��������
����� �� -

��������
 � ���������
 �����. “�, ��� 
 

�������, �� ��� ������� �������� ������. 

Š���•����� ����•��� � ������� ��� -

������� ������, ������������� ��� -

•�-�������� ���������� �������
���
 � 

��Ž���� �������
���
. “� ��� ������� 

�� �����������— ��
������ ������� 

�����������. •���†�� ����•����� ���•�
 

������
 � ��������� � ������������� 

����‘�…� ���������� ���� ��������� � 

���•������� �� ���������. 

ƒ������ �������, ��� �������� � ������. 

• ��� �� ����
 �������†���
. ˜�� ���� -

�������, •�� �� ���� �������
 �������� -

•����
 ������ ��
��
…��
 ����� ������, 

���������� ���������
 ����•���. 

‚���� ��������
 ���� �������� ������?

����•� ��������� � ������� «„���†�� 

���������». 	�������� �������� ���� 

�������� ����������������� ����� �� 

œ‹ ��� � • •Œ ���� � �� ‹  ��� � • ž  ����. 

”������ �������
 ������, � Ž��� ������� -

���� ������������� �������
 ��•������ -

��
 ����������
 ����‘�, ����������
 

������� �…�
�.

“�†� ����‘�� — Ž�� ��•�� œ ���. –����:  ������‚ œ�
•����� |


�•���� ������������ ����������� 
€ ����•� ���	•���� ��������� ������������ ����� 

����� ������� ��•�����
�� ����
�������� ���	� ��� ����
��	 �����������, ��� �� ���, 

��������, •��������. ��•���� � •��� ����������� ��� ��������� ���•����� � ������, �� 

���� ����•� ���������� ��������� �������. ‚�������� �� •��� � �������• �� •��� 

������• ���������� •����	�����•����	� •������ •�������� 
�����, ��� ����� 


��������•� •��������•�•����•� ���•��-�����•����•� 
����� ƒ��•� Ž��•���.   

Íåò ìåñòà ýéäæèçìó
� ˆ����� ������� ����
 ������� ����������
 ��������� �…��
 
�������� ��������



��������•����� ����, ­,› ���. ���������, 

•����.����•�
-��������� � ��������•����
 

����� � ������ �������.

ƒ���������� ��������•����
 ����‘� � 

���§����� ˆ¥ ���•������� ��������
, 

����� ����������� ������� ������� 

����� «‰������������� ����� ��
����
» 

� «	���� ���•�������� ������
 � 

���������».

„���� ������� — �����•���� ��������
 

����������������� �����, �� �� �� 

�������
, � ����� • , œ , ‹  ���, �����•� -

��� ����������������� ������ �������
 

�����. 

���•� �
��������, ��Ž� �� ��� ���•� -

��•��� � Ž
����•• �����•���• � �•
��• 

��•
���� �Š. �� ��Ž ��•�‚�, •�� ����
• -

�•�
 �•‰Ž
� ���•�����
?

	������ � ����������� ��������•����
 

������ ���������� ������������
, 

•����������
, „�������
, ����������
, 

‚�������
 �������, ˆ��������� 

•�†���������. � �������� �•��� ����� 

���������� ��������, ��
������ � 

��������� ��������•����
 ����‘�, 

�����������
 ������ ������ �������� -

������
 � ���������
 ����‘�. “����
 � 

�•������
 ��� �� ������� ��� ��������
 

���������
 ����. ����� ��
������ �� 

������ ������ «���������� ����������» 

(•ƒ «���������» �������� ����� � ��� � 

������� «„��������
 ��‘��� � ˆ�����»), 

�� �‘� � ��������� ������������ 

���������, � ��������� ��
 �…��
 ����†� 

•  ��� � �������������� �����•������ 

����������
��, �� •����•���� ����� 

������� «¢•�������
 �������».

� ��������, ��������, ��
����…� 

�������� ����������������� ������� 

� �•������ ���������� �����. � ������ 

¤�
������
 	�������� ���
 ����������
 

������ «„��������
 ���������», ��§��� -

�
…‘�
 � ������ ��•����������� ����� 

�� ����������� ��������-������� ���� -

������… � ���������… ������. ‚�������
 

������� �������������� ����� ���•���� -

��
, ��������������� �������
��
, ����� 

��������� «	��� ���•�������� ������
 � 

���������», ����� �������…��
 �������� 

����†���
 ���
��. “� ����� ���� ����� -

��� �����. ���� � �� ����•������. 

���  
 �
 �‹��••�
�����
 •�
��
•
, 

•�����‚‡ˆ
� •�•‰Ž
�� �� ��• � •�€
 -

�
• �‡�‚•?

“�•��� ���� � ����, •�� � ��‘����� ��‘� -

������ Ž
�����. Š� � ������� ������� �� 

���, � ��� •���� � � ������� �…��
. ��� 

������ ���
�� � ���������, •�� ���•†��� 

�����
��� �������
 �������� •������� 

����� � �����. ����� � ����� ��������� 

��������.

	����� ����� � ������ �������
 •������� 

����� ���•��������. • •�� ����†� �� 

��•�����, ��� ��•†�, �����
 �����������
 

� ����� �������� � œ› ���.

• % ���
��
 �� �������� �������
 — Ž�� 

����� �����. ‰ ������: ����� �� ���� -

��
, �������
, �������� �� �����
 ����, 

������������� �������
. ��� Ž�� ������� 

����������
 � ��‘�����, � �������� �� 

Ž��� ������ ��‘�� �����
. –���� � ������ 

���������
 �������
 �������� •����� -

�� ����� ����������������� ������: 

���������� ������� � •���•����
 ����� -

����� � ������ ����������. �‘�, ����•��, 

���������
 ����������. ���� •������ 

������, ���� ���� � ��� �� ��‘�…��
, 

��, � ��������…, ��� ������� �������
 

��������
. Š��������� ���������
 

����
����— �����
 ��������� �������
 

�������� •�������. 

“���� ����� ������
 �������� �� ������� 

��������, �� � ���� ���•�� �� ���������
 

������•�����, �������� ������ ������� -

������� �������� ��� �����•���
 ���•�. 

¤�� ����†� ��������, ��� ��•†�. ‚����� 

������������� �����•����� ��������� — 

Ž�� �������������� �����. ‡…��� ����� -

•���� ������ ���� •���� ����������. 

‚���� •������ ���
�� ������������, 

����†����
 ���� ������
, ����†����
 

���
��, ��
��
…��
 ��������, ��������
, 

��������� ��•�����, ����†���
 �����
, 

�����, �����
 ����. 	������, •�� ���� 

���������� ���•����� �����������, �� -

����� Ž••������� ���������
, ������ •�� 

�������� ������� � ���������� �������� 

��������. ||



116–117 | „���†�� ���������

— �����-‚����
���
 ���-�������� ��
 

����������� � ��������� — ���� �� 

������
†�� ������������ �•�������
 

������-����������� ���� � ‰������� -

���
 �������. ¢•�������� ��������� 

����‘� �…�
�, �����
‘���
 � ������
 

��������
 ��������, ����������� � 

�…�
� � ������•������ ����������
��, 

� ����� ��������� � �����•���� •�� -

���� ��������������•����
 ��������� 

� �����…‘���
 � �����
���� ����� -

������ �����. “� ���������� ���‘���… 

����� 8 �� — ��� ����Ž������ �������, 

��������� � �����•����� ����‘���
. 

¢���� ������
 �������
 ��•�����������, 

���…•�…‘�
 ����������� ���������� -

��
, ���� ������, ����, •�������
 ���, 

���� ��
 �������, �������
 ������ � 

��������, �����-���•�•��
 ��������, 

��������… � ���������� �����•����� 

������������
. ƒ��-�������� ����•� -

��� �� ������������ 360 •������, � ��† 

†��� �— 261 •������.

ˆ����� � ����� �•�������� ������� 

������������ ���������
 � ���•����� -

������
 ���������� ������ �•�������
, 

�� ��•������� ��•������, ������� �� -

���
����� �����†����������
 �����
 � 

������� � ����‘���� � �������� �…�� -

�� � ����������. • �� ��������
 Ž�� 

����������� ��
 �����†����������
 � 

���•������������� ����� ����������. 

	����� �������
 ������ �� ����†� -

��… �����•������, ��†� ���������� 

������…��
 ����������������, ��
 •��� 

�������� ��������•����� � �������� 

ƒ	Š, ����������
��, ������…‘��� 

� �•��� ������•���
 �������������� 

����������
 (������-������, ����•����� 

����������, ������� �����, ����•����� 

����������, ��������). 

�����
†�
 •����� Ž••���������� 

�…���� ����������������� ���������— 

������ ������ ��������� � �������� -

�������
 ��������. ¢ ��� Ž��� �������� 

������� �� �
�� �����
�: ���������� -

������, ��������, � �•��� ������ �����, 

�� ������ �������� �� ����������� ��� -

����… � �� ������ ����������-������
 

��������. ���� ������ ��� �����
 ����� 

����������� � †����� ������
…��
 �� 

�������� �����
���, �� ������ ����� -

��
 — Ž�� ������������ ����
 � ������ 

�� ����� � �� ������ �����������
 

�������� ����������������� �������
. 

‚������
 ������� �� ������������
 ��� 

�������� ������������ � ����
 ���� -

��� ����������� �������� ����������� 

������������
 �•�������
 � ��������� -

����
 ������������� (���…•�
 ������ -

������ �������
 ������, ������ �����, 

�������
 ������������, ����������
 

�•���, …����•����
 ������ � ������� -

��� ����������� �������). š��� �� ���� -

�� — �������� ��•����� �����, ������� -

���� �������…‘�� � ����-���������. 

ƒ����
 �������
, ����������-������
, 

���������� ������‘�������� �� •���� 

�������
 •���� �������…‘�� � ����-�� -

�������. ‚�������������� •������ Ž��
 

�������� ����� 
��
���
 ������������� 

����•���������� ������ �•�������
, 

������������� ��
���, ������������� 

���� �������‘����� � ��‘��������� 

����������
.

–���� ��������
����� ����������
 

Ž••��������. ˜�� �������� �������� -

��
 � �����������
 ������ ������•���
 

����������������� �������
, ������ Ž• -

•���������� ������ ���������, ������ -

����� ���������� � ��������
 � ������ 

����� ���•������������ ����������
.–����:  �
����	 ­�•����� |

‚�� ��������� ��������� 	�����, �������� ”‰„¢ ‰Š «�����-‚����
��� 
 ���-�������� ��
 ����������� 
� ���������», �.�.�., ���•�����, �������� ˆ‰�, �����
���
 ����� � ��� ����†����� �����
 ����������
 
��������� — ����‘��
 �������������. “� �� ����� ����� � �������� ��������� 
 ������� �������
.  
 

Âëàäèñëàâ Ïåòðîâ: «Öåëü ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì — ïîâûñèòü  
êà÷åñòâî çàáîòû î ïîæèëûõ è èíâàëèäàõ»



“� ���•������… «„������ �������� -

������� �����: �����
‘�� ������‘��» 

��‚������� Èðèíà Âåðõãðàäñêàÿ  

�������� �� “�����������, ������������� 

�… ����� �� �������� �������†���� 

�•�������� �������
 �������
��
.

‰���•����� ��� ������ ������†�
 ������, 

�†��†�� �
 ��������� ���†�•��� �������. 

•��
 ��������� ��������� ���������� 

•���� �� �������•����, ���������� ���� 

�������� ����� ����
 ����������
 ��� -

������
 �������. 	��������� ��� ����†�� 

�������� ����������, ��������
 †��� 

�����•�������� •�����•���,�—  ������
 

��������
 ������� ���•������� ����� 

­•  ������. •���•����� ��� ����������� 

†��� �����, ��
������ ������ ���������
 

����…��, �� ���������
 �������, ������ 

������������ �����������
 ���������� 

���� ��������� ���
�� ������ �������� 

�� ���������� ����������
. ���� ���� -

���� �����…��
 ����� ����, ����
���� 

��������
��, �������� ��
��, �����, 

������
, ��
��
…��
 ����� �������� 

��������•����� ������ ��•����� ������
 

������•����
 ����, ��������…��
 ��� -

��������� ������������ ����…�� ����� 

����. •��� ������� ��������� ������� 

�������������
 ������� ����������: 

“�•������, •��� ”�����
, 	��� I, 	�†���, 

‰�������, �������
. –���•����� •���� 

�����������
�—  Ž�� ������ ����� ������ 

����•������ ������������ ������…‘��� 

����, ���������� ���������, �������� 

����� ���†���� �����
��. •��������� 

«��������
 ���», �����†���
 ���•�
�� 

�� �����
 ��������, ��������� ����� 

����•���. ˜�� ����� �� ������
…� �…��
 

�������†����, ����, •�� �� ��� ������� 

������������� Ž��
 �����������
 ���‘� -

��. �������� ��������� «��������
 ���» 

��������� ������
� –�����, Š����, ‰�����, 

¢���-‚�����������. „�����
 �����
������ 

����������� ����� «�����», �� ��
 •���� 

�����������
 ������—  Ž�� ����•���� ��
 

���
. Š�� �� ����•����� ���������� Ž�� 

������ ��� ����†�
 ���������
 ������, 

���� �� ����������
, •�� ����•����� 

������������� �������� ����� ����� 

���•���
…‘��. “�������� ������ ������ 

�������� �� ��������… �‘� ������� € -� 

�����, ������� ������ ����� �������� -

���� �� •�����
. “��������
 ����•�
 

������� �������
 ���������
 ����������� 

������� ��•������… �� ��������…‘��� 

��������
. „�
•�� ��•���� �����������
 

��
������ �‘� ���� �����������, ������ -

…‘���
 ����†�� �������,�—  Ž�� �������� 

����������� �����, 
���� ������� ���� -

��� ������� �…��
, ������…‘�� ��†�� -

��
 ������ �� ������ ���…��
 ����†��� 

���������� ��������, �� ������������. 

“���������
 ����� ��������
 ���������, 

����������, ��������� ������ �� ������� -

��� �� ������ �����������. ˜��� ������ 

������
 ������� ����� �� ���������, �� 

�������� �•��� ����� ��������� ���, ���� 

��� ��������� �������� ���������� ��� 

������, ��������
 ������� ������ •����•�� 

����
 ��†�. 

«¤�� ����� ������—  ����������, ���…���� -

��
, �����, ����� ��‘�����? ƒ�
 ���
 Ž�� 

������
 ������: ��� �����,�—  ������� 

•���� �����������
,�—  ���� �� ������ 

���
���
 ������������� ����� ��•������ -

��� �� ��, •�� ��
,��� �� ��� �� ������� Ž�� 

���
���, �������
 ��†� ����
 ������ ����� 

��� ��•†� ����•†�!»–����:  ����� †��‹���•����  |

������…���� �������, � �…����… ������������� �������� � ����‘�� � �����
 ���� †��•�, � ����� ����������� 
��������� ����, �������� �������� ����������� ��������� �…��
, ��� ��� ���������� �� �� �������. ‰ ����� 
��������� �����������
 �� ��������� � ����������� ������ ����� � ���������
 �  ������������ ����
‘��, 
��������� �����…‘�� ��†��� �������
 � �•����
. Š ����� ���������� �������  ���������� �� ����� 
•���� �����������
.

Îæèâøèå ñóäüáû

«��������
 ���» •���� �����������
: ������
 ������
 �������� 
� ������…���� ������

Èðèíà Âåðõãðàäñêàÿ



118–119 | ƒ��
������� �������

ƒ�����
 ������� ���� ������� ������ 

���������
 �����•�
��: ���������
 

������ ��
 ��†���
 �������� ���� -

����� � ��������� ���•����� ���� -

������
�� ����� �����������
 ����� 

� �����§���…‘�. •����� � �������� 

�������� ������
 �����������, ��Ž -

���� �� ���•������� �������•����
 

��‘����������� ����������� ������� -

������
 �����������, •���������� 

� ������������ ���������, ����‘�� 

������������ Ž������������•����
 

������, �•���� � �������������
 ���-

������������, •����� — ��������� � 

Š�„, ����������� Š“¥ — ���� �����• -

���, �� ���� ����� ����� �����
.

•› ������•����� �������� �������� 

���� ����������� ��������������� 

������� �� ������. 	������� ����
 � 

������•������ ����������
�� ����� -

��
 � ������ 
��
���
 ����
 �� ����� 

����������. ¢ ����� ����
 ����†����
 

��
�� � �����, ������•��� ������ -

�����, ����� ������� �� ������������ � 

���������. ƒ�
 ��†���
 Ž��� ������� 

� ˆ��������
 ������� •�����
 ������ 

«�����
 ˆ����
» ������������ ��� -

������… ��������� ������� — ������� 

«ƒ�•�����
�� � ���������� ������ �������������	� ���•���� � ����������� ���  ����� 

��������	� ��������» — ��� ����� ��������� � 
������-��-Š��� ���•�� ��� ��•��������� 

��������
��, ��•����������� ™���� �����•��������� �������•����� ����
��
���,  

•��������� 
��������� ������� � �������	� �������•����� ���������. � �������� 

�����
� ��������� ������������� ‘’ ����������	� ��•�����
�� ��  •�� �•����� 
����� 

����	��� ��•�����
�� ������ �������������	� �������� ��� ����� ������� ���. 

Èç îñîáåííîãî äåòñòâà —  
â îáû÷íóþ æèçíü
‚�� ����� ������ � ������•������ ����������
�� �������
 
����������
 ��� ��������•����� �����������


–����:  †�����
�� …��‰����� |



��‘���������� ������������
 ��� -

������ ����
 «Š�������� ������� — 

���•��
 �����». «� ������ ���������� 

Ž���� ������� � ˆ��������
 ������� 

������� ��� ����������� ������ -

��������-���������������
 ����� 

������ ����
 � �������� � ���������� 

��������������� ������ «���»,�— 

���������� �•�������� ãëàâíûé âðà÷ 
Îáëàñòíîé äåòñêîé êëèíè÷åñêîé 
áîëüíèöû, äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî 
ñîáðàíèÿ ÐÎ Ñâåòëàíà Ïèñêóíîâà .�— 

� ���������� ����•�� ���� � •������ -

����� �������� ������ � ��•������ � 

�������������� ������� ������������ 

� ���•������•������ ��•���
 (������ -

����
, ���
��� ������, ������, ��� -

�����
 �������•����), � ����������
 

����, •���•����� ��������, ��������� 

�������� ������-Ž������������•� -

����� ������������
, ����•�� ���� 

�� ������•���… � ����������� ������ 

����������. ƒ��������� ����†�� �� -

�������� � �������������� �������� 

����
 � ��������
». 

•�����������
 ������ «��� �������� -

•����� �����������
» ����  �������� -

���� ������������ ����� ˆ���������� 

���������� �������•������ ��‘����� 

� ™���
 ��������������
 ������� -

•����
 ���������� �� ����������� 

�����•�������� ����������� ������� -

���� ��������������� �������
��
 

��
 ����
 � �������� ��������.

Ïðåçèäåíò ÞÌÄÀ Ìèõàèë Ãàëè÷àåâ  

� ����� ����‘���� ����������
 �� 

�������� ������� ����
 � ���
��
� 

•���•����
 ��������
 � �������. 

Š•������� 
��
���
 •��� ������ -

•���
 ��
����…‘��� ������������ 

����������� ������� ����
 � ������� -

��� � �������� �������� � ���
��
� 

•���•����
 ��������
 � �������. 

„�����
 �������, �� �����… ����� -

������� ��������������
, ���
��
 

•����������
 � ������� �������� ��� 

�������, ���������…��
 � ��•����� 

������ �� �����
†�� ������� ���•� -

������� ���������
. ���
��
 �����…� 

�����
���
 ����������, �� ����
��� 

����� � ��
����…‘�� �� �����
‘��� 

������� ����������� ��������� 

������•���…� ������ ����
 � �������� 

� �������� � �����
����� �������� � 

†����, � ���������� �����
�, �� �����
 

��� � �����-���� ���������� ������� -

����
�. � �����•����� �����������
� 

«‰�������� �����������������
 �� -

��������
 ����‘� ������� �������� 

��������», ��������…‘���
 �����
���, 

��� ��������
 •.•. ƒ�����, �.�. ’����-

����
, ‰.™. ��
����� (˜“š ˆ‰�“) 

����•���, •�� «•���•����
 ���������� 

������� �������� �������� ����†��� 

��•����� �����©». „������� ������� 

��������� ˆ¥ ¡ ›­Œ-� �� ­. ­.• ­‹, 

���� � •�„ƒ �������� � �
��
 ������: 

������ � ���
��
� ������ �������, � 

������ � ���
��
� �� ��•����
 •������ -

����. 	�� Ž��� �� �•��������
 ���•�� -

����� � ����������
 �������. ƒ� � ��� 

���, ������ ‡¥‚ � †�����? ƒ������ 


��
���
 ���������� ��
 ������ ���� -

������� ���•��� � ����•� ������� 

�…�
� � �������� ������� ��
 ���
��
 

� ����������
�, � �� ��
 �•����
 � �� -

���������
� — ��� �����. Š�� ������� -

����…��
 ������•������ ����������� -


��, ������������� ���������� ¡ ­• 

�� • ­Œ ���� ����������� ˆ����
���
 

�����‡�
‚ ���‹�����



•����� ����������������� ��‘���
 ��������� ����� �����…��
 ���•� -

������, ����‘��†�
 ���� � ����������
 �� ��������� ��������������
 

��������� �����������
 ����
 � �������� ��������. 	������� ��†� ���� 

����� Ž���� ������� ��‘���������� ���������: «Š��������
 � �������� �� 

������ �������
 ”������ ˆ¥, „����� ¥�������� ˆ¥, 	������������ ˆ¥ � 

������������ � ����
��� ����������� ����������� ����������, ������
 

���������, ������
…‘�� ����������� �������� ����������� ������� ���� -

�� ����
 � ��������, �� ����������… �� ������� ����������� �•�������
 

� ��������, � ���…‘�� �������� ������ ��������������� ������� �������, 

�����
‘���
 � ������������� �������•����� ����� �������� ˆ�����, � 

������� ������� ��� ����������� ������
 ��
 �����������, ��������� 

������, ������
, ������������ ������������
 �� �•�� ������� ¥Š�„ � � 

��������•����� � ��‘���������� ����������
��».

‚���	� ����� ��������� ����������� �� ����� ™���� �����•��������� �������•����� 

����
��
�� dia-don.ru.

Ñâåòëàíà Ïèñêóíîâà,   
ãëàâíûé âðà÷ Îáëàñòíîé 
äåòñêîé êëèíè÷åñêîé 
áîëüíèöû, äåïóòàò 
Çàêîíîäàòåëüíîãî  
ñîáðàíèÿ Ðîñòîâñêîé  
îáëàñòè

Ìèõàèë Ãàëè÷àåâ,   
ïðåçèäåíò Þæíîé 
ìåæðåãèîíàëüíîé 
äèàáåòè÷åñêîé 
àññîöèàöèè

Ýëüâèðà Ãóñòîâà,   
ðóêîâîäèòåëü Ìîñêîâñêîé 
äèàáåòè÷åñêîé àññîöèàöèè 



���������� ���������
 �������� � 

������������ ������� � ��������� 

(‚���� IV, ����� ­ž), � ������� ������ 

� ���
��
� �•����������� ������ �� 

��������, ��� �•��� •�������������� 

�����
��
 � ���•������� �������� 

�������� ��������. Š•������ ������� -

��•�� ����� ������������ ������� -

���� � ������� •���•����
 �������� � 

�����������
�� �•��������
 ������ -

��. ‚��-�� ������ ���������� Ž��� �� -

����, ��
�� ��†���
, ������•���…‘�� 

������ �������� �������� �������� 

� •���������� � ������! ‰ ���� ���� -

���� ����
 �‘�� ����
��: ��������…� 

�����������, ����� �� ���
 ���������� 

���������� �������
��
, � ���������, 

����� �����������, ���
��
…� ��•��
 

������� � ���������� ���������� 

�����. “�������, Åëåíà Ìÿêèíà  

(������������) ��������� ��������� 

�•����� � ���������•���� �� �������
, 

��� ��
 ������� � �����������
� � ���� 

�� ������������ ��������� �������•�� 

����•�
 ������� �� Ž������������ 

� ������������������ �������. •�� 

Íàòàëüÿ Èâàíîâà  — ���������� �� 

������������ ������
��
. ƒ�����•�� 

���������� ����� ����������
 ���� 

���������
 ��������� ������� ���� -

������. 	��������� ��‘���������� 

����������
�� ������������ ����� -

��� ��������� �������
��
 � ������, 

�������� �������� ��������, � ����� -

������ ����� ��������� ���������
 � 

������
, � ��� •���� ������������, ��� -

����� ������ � ��������•����� � ���-

��������, ���•������� � ������•���… 

�������
, ������ � ������������ ����
. 

‰ ����� ������ ���������, ������•��� -

…‘�� ��������� ���������: ������� -

���, ������-���������, ��������…‘�� 

•����� � �.�.

Ðóêîâîäèòåëü Ìîñêîâñêîé äèàáåòè -
÷åñêîé àññîöèàöèè Ýëüâèðà Ãóñòîâà  

����
 �� ������ � ˆ����� (� ­€€• ����) 

��•��� ��������� ��������� �������� -

��
 ������������ ����
 � ���������� 

� ��������, ����������� ���������� 

����������
 ������. ˆ������ � „ƒ 

�������� ����� ���
, � ����•�� �� 

�����������, ����� �����, � ��
�� -

�� Ž�� � ����������
�� � ������� 

������
, � ������������� ��§����
�� 

�������� � ��������
�� �����
 ��…�� -

�� � �����. –���� ��‘������� �������� 

� ����������� ���������, �������� � 

������ ������ �������. •���†������ 

����
 �� ��� ���� �������� �������, 

��������� ���������
 ����������� 

���������
‘�� ��������� ��
 ��� -

•�������� ���������
, �������� 

�����������
, ��������� ��������� 

� ����������� ������. ����•� �����
 

������� � ���, •���� ����•� ���
� 

� ���������� ����� ����������… � 

�������… �����. ƒ�
 Ž���� ������� 

������ ��� ���������
 ���������� -

���� ���
 ������. � ������, ����� �� 

��������
, �� ����� ����������� � 

���������������… ��������� � ��§�� -

��
� ��������, ������ ��‘� � ����� -

������� �����������…. ƒ�
 ������ 

���
� ��� �������…��
 ����������� 

���•����
 �������
������ ������
�� 

��������. 

•���•������ •������������
 ����� 

��������������� �������
 ��
 ����
 

� �������� ����� ���� ����������� � 

����������������� ������������
, 

•���������� � ������������ ���� -

��, ������������ ����…������� � 

�…������� �������� (������� �����•� -

���), �•����� � �������� ������������ 

����������� (�������������) ����� � 

���������
 ��‘��� �� �������� �� -

�������� ����� ��������…, •����•��
 

��� ­  -���������
 ������ �������
 -

��. ������ 
��
���
 ������ ������� -

���, ������������ ��
 ������������
 

������ ����
 � ��������. 	�������� 

�� ���•���
 ������ ���…•��� ��� ��� -

�������. ����������
: ���•�-Ž������ -

������ �•�� ���������� �������
���� -

���� ���������… ������ ��§����
, 

������������… �����������, ������� -

���� ������ �����, �•�����…� ������ 

�� ���� ���������� �������
��
�. 

	��������•����
: ����������� � •���� 

����������� � ������������� ���
 -

��
 �������� ���
� �������������
 � 

�������. 	�������•����
 ��������� 

���…•��� ���•���� ������� ������ -

��
����
 � ������ � ����������� ��� 

������•���
 �������
. 

Ñåêðåòàðü Ðîññèéñêîé äèàáå-
òè÷åñêîé àññîöèàöèè Òàòüÿíà 
Âåäåíÿïèíà  ����
���� ���� �� -

��‘���� ���������… ����������� 

��������
����� ���������-���� -

������������ �������
��
�— 

ƒ�������������, �����������
 �� 

��������… ����
 � „ƒ ­-�� ����, 

�������
 ������������, •����������� 

�������� � •���•����
 ���������� � 

������, �� �������� ����•������ ����� -

�����, ���������•����… ��������… � 

�����������… � ��‘�����, �� �������� sotszashita.ru  |

Èëüøàò Ãàðèïîâ,   
ïðåäñåäàòåëü 
Äèàáåòè÷åñêîãî îáùåñòâà 
èíâàëèäîâ Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí 

Èðèíà ßêîâëåâà,   
ïðåäñåäàòåëü 
Êàëèíèíãðàäñêîé 
ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè «Äåòè-
èíâàëèäû, áîëüíûå ñàõàðíûì 
äèàáåòîì» 

Òàòüÿíà Âåäåíÿïèíà,  
ñåêðåòàðü Ðîññèéñêîé 
äèàáåòè÷åñêîé àññîöèàöèè 
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����������� �������� � ������� (team 

building). 

Ïðåäñåäàòåëü Äèàáåòè÷åñêîãî 
îáùåñòâà èíâàëèäîâ Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí Èëüøàò Ãàðèïîâ  ������� -

��� ���� ����������� ������ ����
 � 

�������� � –��������� � ��������•����� 

� �������� ���������. ˆ���� ���������� 

�������
��
 ��������, •�� ����������
 

������ �� �•�� �������
������� �����
 

��� � ������� ���������� ������� 

�� ����� �� ������� ����������� �� 

��†�…� �������� � �����. �����: ����� 

�����
��� ��
����…‘�� ��������•��� 

��������������� ���������, ������ -

•����� ���������� •��������������. 

•����� � ������ ����
 ��������� � 

• ­œ ���� ƒ������•������ ��‘����� 

������� ����•��� ������������. 

	�������� «ˆ������� ���������
 

��������, •���•����
 �������� � ������ 

� ˆ��������� –�������� �� • ­Œ-• •  

����» � ������������
 «Š���������
 

������ ����
 � �������� �� • ­Œ-

• •  ����» ������������� ��������� 

������� �� �������… ����� ��
 ����
 

� ��������, �����
 �� � ��������� 

����
 � ������
 ��������
 ��������. 

	�����, ��
 Ž���� ������������� ��•��� 

����•���� ���������� ˆ– (¡ 	ˆ-­ € �� 

­‹. Œ.• ­œ��.). “� ����
����� ���� ��� 

� ������ ��������� ������������ �� 

����� �������� ˆ– •���� ����������� -

���
 ����� «‡���» �����
�� �� ž›-›  �� -

����� � �����•��� ��������� –��������� 

��
 ����������� ������������������ 

���� � ��������������� �����
�. ‚ �� -

������…, ������� �� ��������������� -

��
 �������� (���• � ���������), � ����� 

�� �������� �����������
 (����-�������) 

�� ��������� � ���������, � ���•��, 

�� ����� ���� ����•��� �� ����������. 

Š�‘��������
 ����������
 ������ ����
 

�����
†�
 ����•�
 �������
 �������
 

��������
 � ��������� ��
 �•��� Ž��� 

��������. ƒ�
 ����•���
 ���������� -

�� ���������� ������ …����•����� 

���������� � ������� ������������, 

��-������, ���� ����
 �� ������������ -

��
 �����, �, ��-������, ������������ 

��‘�����…‘�� ��������� ����•����� 

�������, �����
���� ������������ -

�� ��
 Ž���� ��� � �����
‘�� ����
. 

š����� �������� ������ ���� ������ 

�����•��� ������������, •�������� -

���� ���•������� ��������������. 

����•� ��‘��������
 ����������� ��� 

Ž��� �������
 � ���������
 •������ -

����� � �������… ������
 ������ ����
 

���, •���� ��� ��������� ����•������ 

�����
 ���������
. ”�������
 ��� -

��������� ��������������
 ��������� 

������� ������ ��� Ž��� ������ ����� 

����������� ��‘��������
 ����������� 

� ������� ����������� ��������� �� 

����������� ������ ����
, �������� -

����…‘��� ��������� ������� � ����, 

���‘�����
…‘��� ����� ����
.

Ïðåäñåäàòåëü Êàëèíèíãðàäñêîé 
ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé îðãàíè -
çàöèè «Äåòè-èíâàëèäû, áîëüíûå ñà -
õàðíûì äèàáåòîì» Èðèíà ßêîâëåâà  
���������� � ����� ����������. � • ­‹ 

���� �� �•�� ����������� ��������� -

����� ������ �� ������ «‡�•†� ���� 

���������������, •�� ���������
 � 

�•�������� ���������» ���� ���� -

�������
 ����������� ������������ 

������������ •Œ ���
� � ����������. 

� ����‘�� ���� ���������-��������� 

��•���� ���†�� •Œ •������� �� �•�� 

������� ��������� � ��������
. ƒ��� 

��������� � ���������� ���•������ 

�������, ������•������� �������� � 

�•���� ����������
, ����•��� ��•����. 

“� ��������� ����������� �������� 

����������
: ����� ����� �������, 

��
��� �������•����
 ����, �����†�� 

�����������, ������ ����•�������, 

������ ����•��� �
����� ������� -

��
 �������. � ��������� ���� ����� 

��������� «†���� �������» � ������
�, 

������������ � ����†���. ‚���� 

�������•����� �����
, ���
�� ������� -

���� ������•����� ������, ����…‘���
 

�����������
 ��…���� �����, ������� 

��§����
 ��������, ������ ������� -

���� ������
, •���•����� �������� � � 

����� ������
 ����� ������������ �� 

������� ������ �����. ||

����
�� ���
	 •
�

„ • ­• ���� ���������
 ��������������
 �������� «���» � ������ ���� -

����������-•������� ����������� ���‘�����
�� ����������… ��������� -

��… �� ��������� Š�„ ����
 � ������•������ ����������
�� �������
. 

���…•���� � �������… ����� ����
 � �������� �������� ���� ������ -

������ ˆ��������� ��������� �������•����� ��‘������, ���������� 

���������� ˆ��������
 �������, –¥Š�„��, Š�������
 ������
 ������ ��
, 

����������������. ˆ���”�¢ ���������� �������� ���•�-Ž������������ � 

•������ ���������� ��
 ����������•���� ������������ ������������
 

����
 � �������� � ������. „���������… ���������� ���†�� � �������. 

Š���� �� ������������
 ����†����� ������� ����� ��
������ �� ���•� -

������ ���
�, ������� ����� ������� � ����� ������������ †������ � 

������ «���», � �����… �������� �� ���•������…, •���� ����������
 �� 

������ ������������ � ��� ��������•����� �����������
! 
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������� �������  

������€
��, •�€��•	���, •�‰�•• �� -

Ž
�
 ����
�� ‹��� «¦ ��� ���
	»?

�� ������� •���, ������ •�� �����
 

��
������ ���� ����
 ���
������ 

����†���
�� �������
 ���� ����� 

���� ������������������
 ����‘�, 

������
 ����‘� �� ����. ‰������—  Ž�� 

�
����
 �������, ������
 ����� ���� 

��
�. “����
 Ž���� ������ ��
���� 

������� ��������� �������
…‘���—  

����

 ����������� ������������
 

�����������
, ������
 ����� ������-

��������� ����������… ����������•� -

���… ����‘� ���•��� ����†�� ��§��� 

�������� ������� �������. ��ˆ����� 

��� ������� ��������� ������������ 

�������, ����������� ��������
����� 

����� ����������
��, ������ ��� 

������ ����
, ��������
 ������
 

������
 �������, ���-�� «���������». 

–����� ��„����������
 ������� ­‹����. 

����
-���������. ��Ž�� •���� �� ����
� 

����†�, ��������� ��� ������������, 

�� ���� �������� �������
. 	�…� ���� 

��� ��������
, ������� �‘� ������ �� 

��†�� �� ������ ������������ ��� ��-

����� �� ������…�, •�� ���������� ���� 

��������. ������� ����������… ����‘� 

����������� ��� ������������������ 

������� �� ��‘�
 ����� ����•��� 

��•����� ���� ����
. ‚��������, ��‘�-

�������†�
 �� ������� • ­€����� ��† 

������������
 ����� «„�������-‰» 

������
•�� ������� ������ ‹ ����
�. 

‰������ �� ›���� ����� ���������� ������ 

����†� ›  �����
, ������� �� �����-

�� ����‘�. „�������, ��������� ���� 

��������������� �
����� ����†���
 

–����:  ��
�� ���
•  |

•���������������
 •��� ����‘� ���
� � �������� «£ ��������
», ��������
  � 2014 ����, � ��•���� �
�� ��� �� 
������ �������� ����
� ���������
 � ��������� �������, �� � � ����� ����� ��� ��� ��� ���������� ��������
�� 
� �•��� ������������ ����
-���������. ¢•�������� •���� ‰����������� Ÿ ������ �•�����, •�� �� •���������� 
������ ���������� ������� ������… ���������, �����������… �� �����������… ���� 
 � �������� � ������� 
����†���
�� �������
. ‰ � ����� ����� � ����� �������� ������� �������������
 � ��������� �����, � ��� •���� 
����� �������
 ����� ��
����� ������
 ������ �� ����� ��
 �������������� ��� ����������
.

Àëåêñàíäðèíà Õàèòîâà:  «„������ �������������
  
���������� ����� ���������� ��������, �����…•��  
����������������
 ������»

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨

	������ �� ��
� •����



����������: ������, ���������
 ����� -

�����, †���•����
, ���������������, 

�������� �������
, ������� ƒ�����—  

���������� ���������, ��������, 

��•��������, ��
����������� �������� 

�����������•����������� �������� -

���. Š�� �������� ���
� ��������� -

�������
, �������� ������ ��������, 

•���� ������‘�� �� ����� �•����
, 

��������, �������� �����. ¢����� ���� 

•�����•�
�� ������������, ������ 

•�� �������� ������� ��������� ����, 

�� ��� ����†�������—  �������. ‰��� 

��������
 ������� ����‘� ��������� -

�� ��������
 ���������������
 ��
 

����†��� ����•����� ����
 ����� Ž��� 

���������
. ��� ��†� ���� �•��� ����-

���, •���� �� �� ����� �������� ������, 

������ •�� �� ���…�, •�� ������ ������, 

��� ����� ���� ���†��� ���������, 

���†��� ������������, ��������
� -

����. “���� ����� �������� ��������. 

Š��� �� 
���� ���������—  ����•��, ��-

����
 ������ ����� ��� ������, �����-

��������� ��������. Š�� ���������� 

������, �� †�� ���������
 ������‘� �� 

�������, ���� ��������
���
. 	���� 

���� ��� ���
��
 ��� ���•����� ���
 

�����������, �•���
 ��†����, ������ -

���
 †��������, ������ ����†�� ���� 

�� ����. Š��•�� ����� �� ��…� †����. 

“���� �����, •�� ������� ����������
 

������ ��� �…��� �����
���������, 

������ ��������. ‰����� ��� ����•�, �� 

����� ������� �����•�.

† ������ •�����ˆ
��� ���
��� -

�
• •��•• ­����������	 � ��-

��
 ‹��� •�•�� �’“”•§-•, �� •�
 

ž��• ��	‰�� �� �� ����� ������� 

�’•��•���������
•
 ��•��
���
‚•
. 

œ�‰�••?

¥��� 
��
���
 ����� �� ������‘� -

��� ���������� �����, ������ �� 

��������� ����
 ��†� ��
��������� 

������� �������� ���� �����������. 

��������� • ­€����� •¥ «£ ��������
» 

��� �������� �§����� �� ����‘���
, 

������� ������� Œ ����. ˜�� ��
���� 

��������������� ����� ��
��������� 

������������� •����������. ����‘� 

���������� ����������� ����‘���
, 

����•�…‘�� ���� ���������
�,�—  Ž�� 

���� �� ������� ����•����… ������-

������� �������� ��
 ����������
, 

�������…‘�� �������� �� ����� ����-

������ �����. “�, �������
 �� ��, •�� 

•��� ��†���
 �����
, �� ���������� 

��������� �������…‘�� ������ ��
 

«������» ����
. –������
 ����� «����» 

����������� ������… «���������», ��� 

�����… ������� ������������� ��†� 

����������� ������…��
 �����
���� 

���� ���������������
. ������������ 

������� �������� ���������������� 

��������������� ���������� •������ -

������
. 	������������ „����������
 

������� ����� �������� ������������ 

��� �� ����‘���
 ��
��
��, •�� ���� -

���������� �����, •���� •��� ������-

��� ������. “���…��, �������
†�� 

����
 ������ �������� ��� ��† ����� 

��†���
.

	��� Ž���� �� ���•�����, ��†� ��
-

��������� ������†�
 ������� ���‘���-

��
���
 ��•��������. ˜�� ����������� 

���� �•��� ���������, ��� ��� ������-

���� ����†�� ����•����� �…��
, ����� 

•���� ���, ��� ����� ������������ 

������� ������, ��� ��� ����������� 

�����  | ‰����������� Ÿ������ ����•��� ¢�”„‰, ����� ¥”“¢ «•������� ��-

�������
 ����������» ˆ����
���
 �������� ����������
 (�. ������) , �����-

•�����
�—  «„��������
 �������». ƒ�������
 ������ �� ���� «„��������
  

��������
 �������-�������� ������������
 �����» ���� ����•��� ��������
  

�� ��‘��� ��������� �����•���������� �����. ����� ‰����������� Ÿ������  

���†�� ���•���� ��‰���
���� ������� ��������� ����†���
 �����•������ 

���������� ����������
, �����•�����
 �� ���� «	��•�������� ������� -

���� ���������»; ������—  ��“������������ ������������ ������������� -

���� ��������������� ������������, �����•�����
�—  «•��������� ‰�‰»  

(	��������
 ������ ��������
); ������—  ��¢�������� ��������������� 

��������•����� ������������ («–�…������� ������������� ���•�…‘��� 
 

��������•������ ����������
�� �������
») ����ˆ����������� �������� 

������ ���������������� ���������������� ���������
, �����•�����
�—  

«„�������������‘�…‘�� •���� ����������
���� ��� ������������� ����� -

����������� ����†���
�� �������
».



124–125 | „������ ����  

������������, ������� ���…�� ������ 

�‘�� ������ �� ������� �������.

������€
�� •���� ���, ���
� ����
�
 

•���������‚��� ����	�?

¢ •���� ���� …���-����� �� ��� ����†-

��� ���
•� •������ (����� ­‹ ����
• 

����������), �������� Ž����������� 

�������, �•��� ������
�-†���� ��
 

��������
 ��������������, ������� 

���
� ������, ��� ����������� ���•��� 

����� ����
. �� �������� ����…������ 

������ ��
 ����
, ��� ���•��� ���
�� 

������…��
 ��«�����•����» ���•���
 

������ ��‘����
, ����������� ���� 

�•���
 ������������� ����, •�� ������ 

����� ������� ��������. ������������-

���� ����
� ���� ����…‘��. „�
•�� 

��������� ��������� ������ «„�����-

��…���». ˜�� ��
�, ������
 ������� 

�������
� �������������� ������ ���� 

�����. “������•���� ����� �������� 

�����������, ������
 ��•�� ��������� 

����������� ������� ����� ��� ���� 

�����������, ��•��
 �������, ��� ���� -

���� ������������� ������ ����������� 

�������� �������
, ��‘����
, �������� -

�����
 �� ����
�- ���•��� �����������-


�. „����� ����� �� �������� ��� ���-

���� (���� �� ������� �•��
), ������� 

������� �������
� «���������» ����
 

���������
 �� ������ ���������•������ 

����������. ���
��
 ����� ��������� 

����†�� �•��� ������‘��� �����������. 

‰ � ��������� �� ��†�� …���-������ 

����������� ����� ����� ����… ������ -

��� �� ����������. �‘� �� ���������� 

�������� ��� �������� «����� �� ���». 

	����� �������� ������� ����•��� 

����‘� ���������� �������������� �� 

����. “�†� ����������� ����� ������� -

�� ���� �•��� ������� ������������� -

��
, ���•���
, ��‘���
. 	����� ������ -

��� �� ����
 �������������. ������‘�� 

��������� �������� ��… �������.

†
 ������
 �’��•, ‰�� ���•����
� 

����
‚’Ÿ  ž�� ���� 
� •��•‚����
	, 

������� •�Ž��� ����••��‰���
• �� -

•��
���
‚• �� ����� �� �
��� ���•� -

�••. ���
� �ˆ� ����  �����
 �’����

, 

�’‰�������
 �’­����������	 � ����
, 

•�����
� �����
� ���
�����‚ �‹��� 

������  ���� ����••��	 ��‚ �‡��	 


’ ���� •�����‰��	?

–���� �������� �����. ˜�� �����
���� 

������� ���������
 ������� ������� -

��� ����� �������� �� ���, �…�������-

•����
 ��•�������, ���������� ������� 

���������������
 ���������, ����� -

����� ��������������� •��������� �� 

������������ ���
��� �������������
 

����������� ������‘��� ��������. 

	�������•��� ���� ���������—  ����-

����������, ���������� �� �������
 

����•��
 ��•����������� �������� -

��-�������� ���� (“	‰). “��������� «�� 

•��������», ���� �� ����•����
 ��������.

���
• � ����• ���•�€�� 
�•��
�� 

���€
�Ž•‡�‚ �
�•��
‡?

“� ����� ������‘���� �������� ������-

���� ��†��� ��������� ����•: ������� 

���
���� ��������•��� �������� ����. 

ƒ��������� “	‰ ���•���� �����
 

Ž��������: ����������, Ž����������, �� -

�������, ������������� ���������, �� -

������������, ��������
 ����� ��
����-

…‘�� ����������������� ������‘���� 

���������� ������—  ����, ���� ������ 

«�����» ��
 �������� ������������� 

������������. ƒ�
 •����������
 ��� -

����
 ����������� ����� ����������� 

���
���� ����������•��� ���������
 

��
 ��������
 ����������
 �������� 

������‘���� ���������� �����, ��
 

������ ����� ���������������
 ��•��-

�����. ˜�� �������� ����� ��������
 

��•���������. 	�� Ž��� ���������� 

������ �����������… ��������������� 

•��������� ����������������� ������� -

��� �� ������������ Ž��� ���������
. 

	����� Ž����, ��•������
 �� Ž��
 

�•��� ������ ���� ����������� ����� -

��
 ���������������
 ��� “‚Š ��������, 

���� ������ ��� •���������. „�������� 

������ ���� ���•����� �� •������ 

����•�� ������ ������������, •���� 

����� ���� ���
���, ������� ������� sotszashita.ru  |

•¥ «£ ��������
» ��������� ��������� 

����������������� �•��������� �•��� ���������� 

�����, �����
�� �� ¥� ¡ ŒŒ•, ����� ���������� 

������������� •���������
 ���������, ���� ������
 

�������� �� �������� ���������— «„����������
 ����
 

���������
����� �������•������ ������� (ˆ‰„)».



����� ���������. •�������
 Ž���� 

�������
 ������•����� ���������� 

�������
��
 �� ����������� ��«•���-

��•�����
» ��������. ˜�� ������•�� 

��������� �������� ����� •��� ���� -

��������
 ���������
 ������ ������ -

������. “���� �•������� ����� •���, •�� 

�����
 ��
��������� ����� �������-

��������������
 ��������, ��������� 

•������� ���� ���� ���������
 ������� -

�� ������������� ���������. 	�•������ 

������ ����•��������� ������� ���•�, 

�����
 �� ����������•���� �����
 

������ ����� �����•��� ������������. 

‡���� �•������� ��§�� ��•������ 

���������� ����� ���������������� 

�����•��� �������� ������������� 

���������
, ��������������, ������� 

���•� ������������ ��•�� ������������ -

���� ��•����� •���. 	����� Ž����, �� 

��������� ��.�Œ�¥� ¡ ŒŒ•����������� 

�����†��� ���������� ������������ 

�������, �� ���…‘�� �����
���… ��� 

��������… ����������… �����§���� 

(����������� ������ ������������ 

����������
). –���� �������, �������� 

���������� ������� ��������������� 

������
 ������ ��
 ��������������� -

��� ����������
, ��� ����� ������•�-

����
 �������� ��
����
 ����������� 

������ ������‘��� (Ž�� ����� ������� -

������ ŒŒ•-� ¥�).

† ����• 
� ��Ž
• ���•������ �
 

••�•‚�•�
 �’����� ���� 
’•����
€�-

�

 �•��
��
�
�������	 •��•��••
 

�� ‹���������• •�����. ������€
��, 

�’‰�• �� �•��?

•¥ «£ ��������
» ��������� �������-

�� ����������������� �•��������� 

�•��� ���������� �����, �����
�� �� 

¥� ¡ ŒŒ•, ����� ���������� ��������-

����� •���������
 ���������, ���� 

������
 �������� �� �������� ����� -

����— «„����������
 ����
 �����-

����
����� �������•������ ������� 

(ˆ‰„)». �������� ��������� ��������-

�� ����������, ������� ����
 �������� 

������…� �������� �����…� ������ 

���������
 ����������. ����� ��
 ��� 

����� ��������� ��������� ������� -

�� ��
 ������������, ����������, 

����
 ��§�� ��������������� ������-

������ ������ ������� ������� �� ��� -

����, �•���…‘�
�
 ��������������� -

��� ��
 ����� ����‘�����. •����
 �� 

Ž���� ��§��� ���������� •�������� -

�����, ������� ����� ���‘�����
���
 

�� •����������� ��������������� 

�…������. ƒ�
 ���
��
 ������������ 

������, �����������, �������…��
 

�������•����������� �����������. 

„•���…, •�� ��
 ���������� ����� 

������ ���������� ������� ������ -

��������… ��������� ������������-

���—  «„��������� �� ������ ���…����, 

���…‘��� ˆ‰„». “���•�� •������� -

��
 ��������� Ž���� ����������
 

�������� Ž••�������� ���������
�� 

��������������� �������. ˜�� ��
��� 

��������� ����������
 ����
, ��� ��� 

������
 ����� ���
� ������� ����…-

���. ˜�� ����� �������������� ������� 

�����
������ ����������
 ������ 

��
����
 •���������
 ����������� -

��� ������
.



“� ������•����� �� ���������� ��… 

����� •����� «�� ����� ���� �����» 

�������� ãóáåðíàòîð Àñòðàõàíñêîé îá -
ëàñòè Èãîðü Áàáóøêèí . 	� ��� ������, 
�������
 � ����•������ �����†���
 ��� 

��������
 ����
 � ������� ��‘�������� 

���•†����
: ��•�� € % ����
 ������ � 

����‘�…‘�� �����. � �������� ������� 

��������
 ����†� ž›  ����
, �, ������� 

•���†���, ������������� ������ ���, 

•���� ��� ���� ����� � �����. � •���� ���, 

������� ������������� �������������, 

���������� ������ �������� �������� 

��������� �������
 �����, �����•���� 

�����������
 ��������� ��
 �������� � 

�����������
, ���•†���� ������� ����� -

�������
 �������������, ������������� 

������•���� ������‘���…. ����������� 

•����� ����������� �������� ���� -

������� ���������� � ����������� 

������� ����� (����������� ������
�� 

�� �������� ����•����� �����
, ������ 

��������������
 � �������, ��������� 

�����������
 ������� �����), ������� -

��
 ���� �•��������, ���•���������
 

� �����•���� � ��������� ���•���… 

��
���������. 	�������� �������
��
 

���…•��� � ���
 ���•�…‘�� ��������, 

��������� ��������� � ������ ������� -

���. “� ����•���� «��•��
! 	������
! 

ƒ�
����
!» ���������� ������� ����� 

����� �����������
 � ������� ���•���� -


�� — �� ��������
 �� ������, �� �����
 

���‘���� ���� ����…‘�� ���•��� •���� -

����
 �����������. –���� � �����
 ���� 

•����� ���†�� ������� �� ��������
 

���������� ��
 ����������.  �����
 ���� 

��� ����
‘�� ��������
� — Ž������� � 

�•������� •����� �������� ���������… 

���� � �����������
 ����������� ������� 

�����, ����������� ������ ������ � ��� -

��� ������. � ���� ����
 ������ «	���� 

�� ����†��� ����‘��» ���� �•������ -

������ ����������
 � ���������� ���� 

� �����������
 ����������� ������� 

�����, ��†��†�� � �����…��… •�����. 

���������
��� ����
�� �•����� ����� ž  � 

����������� ������� ����� �� ‹› ���§�� -

��� ˆ¥ � �������� �� ­‹ �� ž  ���, � ����� 

������������� ������� �������������
 

������, ������…‘�� ������������� �� -

��
-�����. 	� ������‘���� � ���� ������� 

�•������� ����� •���������� ��������� -

��� ����‘����� ��������� ����
-�����, 

���������� ��‘����������� � ��������� 

� ����†���
� ���� ������������� � �� -

��������� ��������, ��������� �������� 

��������•����� � ������� ������� �����. ||

Íàéòè ìåñòî âî âçðîñëîé æèçíè
� ‰�������� �����
��
 I ��������
���
 •���� ����������� ������� 
�����  «�� ����� ���� �����»

� ������ � ‰�������� �������� I ������������� ����� �	��������� ������� ��� �� ��� 

��•�����
�� ‰¢š, ‰‹ƒ «•	 ����	 ���• ���•�» � ��� ��������� �������������  

��������	 «
����� — ������ ������������», €���������•� �•������� �� �� ��� 

�������� � ����������
�� ��•����. ‹� ����������� �–������� ����� ”•’ ����•� ��� �� 

���� ��•����� �����	. 
����
�� ������� «��
������� ������ � 
�����» �����  ������� 

�•����� � ������ � ����������� �•�������� ������ ����� �������.

–����:  ­��•�	 •����� |

126–127  | ƒ��
������� �������



� ����•�
 �����•� ����
�� �•� -

���� äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïî 
ðàáîòå ñ îðãàíàìè âëàñòè ÐÔ ÌÈÄ 
«ÅâðîÌåäèà», ðóêîâîäèòåëü ïðîåê -
òà «Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà â Ðîññèè» 
Àëåêñåé Øèìîëèí , çàìåñòè -
òåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà 
ïî ðàáîòå ñ îðãàíàìè âëàñòè ÐÔ 
ÌÈÄ «ÅâðîÌåäèà», ðóêîâîäèòåëü 
ñïåöïðîåêòîâ Òàòüÿíà Îïàöêàÿ , 
ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû ÂÎÑ 
Âàëåðèé Ìàòâååâ , íà÷àëüíèê 
Óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ÂÎÑ Ñåðãåé Êîâàëåâ . 

„������ �������� ��������� ���� -

�������� ������•������ ����� 

������†�� �������� ������� ������� 

«„��������
 ��‘��� ��ˆ�����», ����
 -

‘������ ��
��������� �Š„ �� ������ 

• ­€�����, ������� ����������� ���� -

��
†��� ��������•�����. Àëåêñàíäð 
Íåóìûâàêèí  ��������� ���������
 -

��
� �Š„, �������†�� ��• ­€����� �� -

����� ���������������� ����������, 

���������� ������������
���� ���� -

�������
 ���������� ��������� �� 

�����…; �������������� ����������
� 

�Š„, •�
 ������������
 ���� ���� -

•�� ��• ­€�����; �� �•�������
� �Š„, 

�����������������†�� ��• ­€����� 

��•†�� ���������� ����������. 

����� Š�‘������
���
 ��‘� -

�������
 �����������
 ��������� 

«��������
���� ������ –�������� 

‚������� ������� ��‘����� ������» 

��������������� ������������ 

����� «���������» ��������� 

�����†���� �� ��•����������� 

��������•�����. ‚����
 �� ������ 

����
�� �� ���
 ��
���������� 

����������
�� ����������… ��•�� -

����…, ������������� ��•�������� -

��� ������, ��������� ���������� 

�������
��
. ‚��������� ����‘����
 

��
��������� �Š„ ����� ��������� 

«„��������
 ��‘��� ��ˆ�����» �� 

���� Ž���������� ���‘����� ���•� -

�������� ��
�� �•ƒ «���������». 

	��������
 �����†����, ‰�������� 

“��������� ������� �������� 

��§��������� ����‘���
 „�• ���� 

���������� ������������ �������� 

�������
 ����� ��Ž�� ������ ���� �� -

�������� ������
 �•ƒ «���������», 

���������… �•����� ������� 

«„��������
 ��‘��� ��ˆ�����».  ||

–����:  ­��•�	 •�����  |

Âñòðå÷àÿ þáèëåé
¦����� «„��������
 ��‘��� � ˆ�����» � ��������
���� ��‘����� 
������ ������������ � ��������•�����

‘” ������� � •����� ���������� ����•�� �����•� �������������� �����
�� •ŒŠ  

«ˆ���•����» � ����	� ��
�-����������� ˆ���������•� ��•�� ����	�, •����� ������ ��� 

��������•� ��•�� ����	�, •����� ‡������� ��� ‚��������� 
€ �� ����� ���������, 

����������� ������������•� �������� ����	� ‰���������� ‹���	�����	�. �  ���� 

�����•� ��������� ��•��•���� �� �������
������ ��������•����� ����� ������� ������ 

��������� ����	� � •ŒŠ  «ˆ���•����», ��������	 ����������	 ��������• �����.

����� Š�‘������
���
 ��‘��������
 �����������
 

��������� «��������
���� ������ –�������� ‚������� 

������� ��‘����� ������» ��������������� 

������������ ����� «���������» ��������� 

�����†���� �� ��•����������� ��������•�����. 
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��������
���� ��‘����� ������ ���� 

������� ��­€•›����� ��
 ��‘��� ���� 

�����������, ������������ ���������-

��
 ���������� �…��
 �������•��
 

�������… ������������ �� �����…. 

„�����
 �Š„ ��§����
�� œ• ����� -

������� ����������
, ���� ����
� œ›› 

������� ����������
 ������� ‹,œ ���. 

�����. �������
‘�� ����
 �� �•��� ���Š„ 

������� ���†� •  ,€ ���. •�����.

����•�, ������� ������
 ��†��� 

��������
���� ��‘����� ������, 

����…��
 ����������� �� ����
����� 

���
������
. ˜�� �•����� ������������ 

��������������
 �������� ������†���� 

���������, ����
����� �����•�����-

������
, ���������
, ��������•����
 

���������
 ������������, ������†���� 

�����
 �� ����������
, ������� �������-

��� �������� �������� ����� ��������� 

�� �����….

Ïîìî÷ü íàéòè ðàáîòó.  ������� 

����������
���� ��������� �� �����… 

�������� ���
 ��
��������� ������ -

����� �����
��
 �������� �������� 

������������. «�� ����� ��������
 -

������ �� �������� ���
����� ��������
, 

�������� ������ �� �������… ����� 

����•�� ���� �� ����� �������
��
� 

�����•�������
�, ��������� ����‘� 

������������
���� �� ��������� ����� 

�����,�— ������������ ïðåçèäåíò ÂÎÑ 
Àëåêñàíäð Íåóìûâàêèí .�— “� •��� -

������� �������������� �����
� �� 

������ ����������
 �� �����†������ -

����… ���������������� ���•��� �����-

�����
���� ��������� �� �����… ����� -

������ �������
��
, ��������…‘�� ���� 

���������. –���� ������
 �����
���
 

���������� ���������
 ��•������� �� 

����������
���� ��������� �� ����� 

����� ��ˆ�����. ��ž› �������� �� ������ 

������������ ��� ��������������� 

�������
 ����
�� ����������� ����, �� -

����� ������
…� ����•��� ��������� �� 

•����� ���������
 ����� ��������� �� 

�������
��
� �Š„, ����������� ������ 

�� ������������ ��������, �������� �� 

���•†���� ������
 ����� ����������� -

��… ������������. �Š„ ������� ����� -

��� ������ �� �����•���… ��Ž�� ������ 

����������� ��������».

Ïðîèçâîäñòâåííûé ðåñóðñ ÂÎÑ.  

�� ���… ������… �Š„ ������� ����� -

��������� ­œ  �������
��
. �������� 

����� ����������
 ��������
 �� ����� 

���†� ­  ���� �����. 	������
��
 

����������� ��•Œ �������� ˆ¥. •� �� -

������ �����•�����— ����������
���� 

���������, ��������
 ��
 ��� ����� -

����������� ���������, ����‘���� �� 

����•�� ����, ���������
 �����•����� -

������
 ���������
 ���������, ����� -

��������� �� ����������� ������� -

�������� ��������� ��������.

„�����
 �� Ž��� �������
��
� –����:  †����
‚ ¦�
•���  |

Š�‘������
���
 ��‘��������
 ����������
 ��������� «��������
�� �� ������ –�������� ‚������� ������� 
��‘����� ������» — Ž�� ���� �� ������
†�� �����
���� ����������
, ��§ ����
…‘�
 �…��
 � ������������….  
�� ������
 ���� — ��‘��� ��������� ��������� �� �����…, ������•���� �� ��� ��
��
 �����. Š ���, •�� ������
 
����� ��‘�����, ����� ������� ��†���, � � ������ �� �����
†�… ���������� � ��������� � Ž����…������ 
�������… ��†��� ������� ��������� ��������
����� ��‘����� ������  ‰�������� “���������.  
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� • •  ���� ��������
���� ������ –�������� ‚�������  
������� ��‘����� ������ ������� ���
����� �
��… �����‘���  
�� ��
 ����������


Àëåêñàíäð Íåóìûâàêèí

	������ �� ��
� �Š„



�������
 ���
��� ­­,› ���. •������, �� 

��� •,ž����.�— ��������, �� ������� 

ž,‹����.�— �� �����…. Š�������� ������ 

��������� �������
��
 �Š„ 
��
…��
 

��������������, Ž�����������•����
, �� -

���‘���•��
, �������•��
, †��
��
, �� -

‘���
 ����������
 ��������
, ������
 

�� �������, ����������, ������ ������� -

��, ����������� ������
 ��������.

‚���� ����, ����� ­,• ���. ��������� �� 

�����… ������
 ������…��
 �������� -

�����
 �������
 ��
���������…. ���
�� 

�������� ����
•�� ��������������� 

�������…� ����� •���� ����� ��•������-

����
 ��������� �Š„ ���
 ������. ¤�‘� 

����� Ž�� ��������� ������ ��� ������ -

�������� �������� ��������� ��������� -

•����
 ����‘� ��…������������.

Â ÷èñëå ïåðåäîâûõ.  �������� ��• -

†�� ��������� �Š„ ����
� �������
��
, 

���…‘�� ������� ���������������� 

���������� ��������� �•�����…‘�� 

�����������
 ���������� ��������� �� 

�����…. ˜�� ����� �������
��
, ��� 	Š 

«‰���������», «������� ¢����	����», 

‡	Š «˜�������������», «ƒ����������� 

¦���‚�������», ����������� �������
 -

��� «‰���•�����», «„��•����������� 	Š 

‚��������». “� Ž��� �������
��
� ����� -

�� ���������������� ������, ��������� 

���‘�����
…��
 ����������� ������� -

�����, �����•��
 ���������
 ��������
, 

����†� ������������ ���������-������� -

��������
 ����������
 ������.

Êîìïëåêñíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ. Š��� 

�� ����‘�� ����������
 ��
��������� 

�Š„�— ����������
 �����������
 ���� -

����� �� �����…, ������
 ���‘�����
���
 

�
��� ������� �•�������
 �Š„. Š���� 

�� ����� 
��
���
 ˆ����
���
 †���� ��� -

������� �����-����������� �Š„�— ��� -

������� �•��������, ���������•����� 

��
 ���������� �����-����������� ���� 

������•� ��������� �� �����….

�‘� ���� �•���������— š���� ���-

��������� ������, ������
 
��
���
 

�����
†�� ���������������� ������ -

��������� �•��������� ��
 ����
•�� 

�������������. � šˆ„ ������
 ���•��-

���������� ���•���� ��������� �� 

­ž����•����
�, ���������
 ������ �� 

�� ���������
 ��������� ������������, 

����������
 ������������.

‚��������-���������
 ����������� -

����
 �������� �Š„�— ������
†�
 

����� ������•����
, ��������������
 

��������•����
 ������ �� ����������
 

������������ ��������� �� �����…. 

”������ ����������
 ��
��������� 

�������— ���•��-������•����
, ���� -

�����-��������
, ���������������
, 

•�����������-��������������
 ������.

•������� ���•�����������
 ����� -

������� ������������ ��������� �Š„ 

«ˆ������»�— Ž�� ����‘�� ������� 

�•�������� �� ���•��-������•����
 

������ ������������� ����������
 ����� -

������� ��������� �� �����… ��������� 

�Š„. •������� ����� ������ �� ���•���… 

��������� �� �����… �� �����•��� 

�������������� ���•������������ 

����������, ����� •���� ���������� ��� -

�������� ��•����������� ���������
, 

���������� ������†���� �����•������ 

������ ��
 �Š„, ��������� �������� -

�� ����� ���•��� ����������•����� 

�������� �������������� �����•���… 

�…��
 ����������� ����†���
�� �����
. 

•������� 
��
���
 ���������� ��������� -

��������� ��������� ��•������������ -

����
 ��ˆ�����, ������� ������� �•������� 

�������� ��•����������� �������
��
 

������������ «ƒ�������
 �����».

Çàäà÷è íà ïåðñïåêòèâó.  «„�����
 

����� ���� ���
� ������ ����•�,�— 

���•�������� ‰�������� “���������.�— 

	�������� ����†�
 ������ ��•���� 

����������� ������
 �����
 ���
����� 

��������� �� �����…, ���������
 ��
 

��� ����•�� ����. ƒ�
 Ž���� �������� -

�� �����•����� ��§��� ������������ 

������������ ��������� �������
��
 

�Š„, ����� •���� •���� ������� ����� -

��� ����. “���� ��Ž�����
 ������� -

����
 ���������������� ��‘�����
, 

�������� ��������� ����� ���������
. 

–���� ������ †���� ������ �������� 

����� ������������������� ����� 

���������.

	���������
 ������ ���� ��������
-

����… ���������� ������ �� •�������-

��� �������������� �����
�, ������� 

�� �����†����������… ������������ -

��
 ���� ���•��� ���������
 ��‘��� 

����������� ��������� ���� ��������-

��
. •,�����•��, ��������� ���������� 

������ �� �������… ���������������
 

���� �������
��
 �Š„. ��� Ž�� ���� 

����� �������������� ���������… 

��†�
 ������
 ���� — ��‘��� ��������� 

��������� �� �����…, ������•���… �� 

�����
��
 �����, ����������
 ������� -

��� ������������� ��‘�����».
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¤������ ���������
���� ������ �������� -

��� ����������� ������ ����•�� ����� -

���������
 �� ���������, �� ���������� 

���� ������ �
��� �����
����, �������� 

��� �������. –���
 ���� ������‘��� 

�������� ��������� •�������, ��†������ 

����������� ������.

��ˆ����� �����… ������ �����-��������
 

����������� �‘� ��
 ��������� ������
 

Š��•��������
 ��
��. Š•��������
 

����
 ��•��� ������ †���� ����
�� 

�•����� ­€• ����, ����� ������� ��ˆ„¥„ˆ 

���� ������� ˆ�������������
 †���� 

���������� �����-�����������. –���� 

��������� �� �������
 ���
�� ���†�� 

�������, ��������� ����������� �� 

�����������, ����� ��� ïåðâûé äèðåêòîð 
øêîëû Íèêîëàé Îðåõîâ . ��������… 

Š��•��������… �� ��� ���������� 

������� ���
�� �����-�����������
 

������, ����� ���������� ���
��� 

���������-�������� ���
��� �����. 

��­€• -� “�����
 Š����� ��� �����•�� 

�� ��������� ��������� š���������
 

��������������
 †���� �� ���������� 

�����-����������� ��������
����� 

��‘����� ������, ������
 ���� ������ -

������ �� ���� ������ �� ������������
 

š���������
 †���� �������� ������ -

�������. 	��†�� ��•�� • ����, �� ����•� 

†���� �������� ���������
�—  ���� ��� -

�������� ����
•�� �…�
� •���������� 

���
 ��������� ������ ����������
 

�����…. •���…•���� ����� ������—  ���• -

��
 ������ �������•���� ����������
��.

„�����
 ˆ����
���
 †���� ���������� 

�����-����������� �Š„�—  Ž�� ������� -

��� �•��������, ���������•����� ��
 

���������� �����-����������� ���� 

������•� ��������� �� �����…. ’���� 


��
���
 ����� �� �����
†�� �•�������
 

��������
����� ��‘����� ������ ������� 

�������… �� ����� ������
 ������������ -

��
 ��
��������� �� ���•���… ��������� 

�� �����… ����‘���… ��������
-��� -

��������. „�­€€€����� ����������
 

•�����������
 �� •����������� �…�����. 

„�•  •����� ��� �����
���
 �•������ 

•����������� ��������, ����������� 

¥����� ����������� ����������
 ˆ����� 

(¥„„) �� �������� �����-�����������. 

„��� ������•� �������������� ����� 

��������� �� �����… ���‘�����
���
 

�� ��������� ��������� ��¥„„ ������� -

�������� �������� ���������
 ��‘��� 

��������
 ˆ¥. «“�†� †���� ������
�� 

�����… ����•��—  ������� ��
 ��������� 

�� �����… �����-�����������,�—  ��� -

��������� ðóêîâîäèòåëü Ðîññèéñêîé 
øêîëû ïîäãîòîâêè ñîáàê-ïðîâîäíèêîâ 
ÂÎÑ Àëåêñàíäð Èâàøêîâ .�—  ’���� 

������
�� ���… ������ ��•�������� ����� -

������. ��Ž��� ������� ����� ����������, 

�������� ������ �������� ����� ������� 

�� ����� ������
���
, ����
�������� 

�����������
. �������� Ž���� �������� 

������� †���� ��­€• ����� ����������� 

���������� ��������� �� �����… ����� 

Œ,Œ����. �����-�����������. Š������ 

��
�
 ����� �������� �� �����…, ������ 

���������
 •����� �����, ������ ������ 

������������� ����‘�����».–����:  †����
‚ ¦�
•���  |

ˆ����
���
 †���� ���������� �����-����������� Š�‘������
���
 ��‘ ��������
 ����������� ��������� 
«��������
����� ������ –�������� ‚������� ������� ��‘����� ������» ����  �������� � 1960 ����. “� ���•�� 
����������� †���� ����� �����
 � ������������
 �����
. „�����
 �����  ������
 ���������� ����������� 
�����-�����������, ������� ������…� �…�
�, ���…‘�� ������������ �� ����� …, ��•���������� ���
 
������������ •������ ��‘�����.

Ãëàçàìè ïðåäàííîãî äðóãà

� ����‘�� ���� ˆ����
���
 †���� ���������� �����-����������� 
��������
����� ��‘����� ������ ������� • -�����
 …����


Àëåêñàíäð Èâàøêîâ

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨

	������ �� ��
� �•�������




Ó÷àò â øêîëå.  ��†���� ������� 

����������� ������
 ��
 ������ ��� -

������, ���������
 ���•��� ��������� 

�� �����…, �������…‘�� �� ����‘�� 

�����������. •�������� �� �����… 

������������…‘�� �� ����� ����� -

�����
…��
 ���������, �������
, ����†� 

������������� �•����� ������, ������ -

•�� ������ ��•�������.

	������…‘�
 ���������
 ����‘��� 

��������� ������� «”����
‘�
 �����», 

���������-�������
 ����������
 ������ -

���� �����•��� ����
�����
 ��
 ������ -

����� �����-�����������.

„�����
 ��†���� ������������ �������� 

���•���� ����� › ������. –��������
 

���������� ������������ ��
 ��������� -

�� ��������, ������ ����†�
 •���� �� -

���� �������� �� �•����� ���†����� �� 

��������� �•�������
. „�����, ������
 

���������
 �� ���� ����������, ������ 

����� ���������� ���� Ž�����, �������� 

����������� ������������ ������, �� 

�������
 ������ ������, ���� ������� -

��������
 ���…�
� ����������. ����� 

Ž���� �� �•�� ��†����. Š���� ���������� -

�� •����������� ���‘�����
…� ������� 

�����������, Ž�� �������� �������� -

����� ��
 ������� �������� �� �����…. 

„����� ���•�…��
 ���� ����������
� 

����
 ���•����� �� ��������, ����� •��� 

���…� Ž�������.

Óíèêàëüíûå ìåòîäèêè.  ������
 

������ ����������� �����…��
 �� ��� -

�������� ���������� �������� �������� -

�� �����-����������� ���•���� �������
 

�����
���
 †���� ��������, ������� 

��������…� ������������ ���������� -

��� †��� �����-��������
 ��
 ������.

ƒ�
 ����•���
 ������-���������� 

�������� �� �����… �������…� ��†���� 

�� ��� ������ �����•�…��
 ������•����
 

������ �����������, �������� ����� �� 

���� ��������� �����������. 	���•�� 

����������� ������, ������-��������� 

���� �������� ���…� ��������•����� 

����������� ��
 �� �����†����������
 

��������
†��.

„����� �������
��� ��������� ��������� 

���
���� �����•��� ���†����� ���� 

��������—  �������… ����•���� ��� -

����—  ����†���•�� ������ ����
•��� �� 

������, ����������, ������, �� ��•��© Š�� 

�‘������� �������� �������� ������� -

��
 ���†���, �����
 
��, ����, �������, 

����� ���������� ����� �������� ����� -

•�� ����
�����
. ‰����� ����� ������� -

���, �������� ����������
, ������
•�
 

•������ ������‘�… ������ ��������� 

�������� ����
�����
. 	���
�
 ����� -

����
 •����, ������ ����� �����, ����� 

����������
 �������� ���������� 

�������� ����� Ž���� �� ������� ���
��� 

��������� ����.

Ãîòîâÿò ñìåíó.  ��• ­ž����� ��†���� 

�����-����������� ��•�� �������� 

����������
 ��������, •�� ��������� 

������•��� ����������� ����������� 

��‘����� �� �•�� ������������ �������� -

�� •����. ��†���� ������…� ��������� -

��•����������� ����������� ��������� 

����������� ��������������, ����� -

����
 ������‘�����
 �����, ������� 

����������. ���•�������� ��������� 

����†�
 �����������
 ����, ������
 

���������������•��� ������������ 

������������, ������� �������� ���•�� 

�������������
 �����������.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà.  �������� ��� -

��������� «ƒ�������
 �����» ������ -

����� †���� ��������� ������������ 

�������������� ����†�� �������…� 

������ �� ���•���… �����-����������� 

������������… ��������� �� �����… 

�� ���������� �������������. “�•���
 

��• ­Œ����� ��†���� ���� ��������� 

­Œ€��������� ���
��
, �� ������� 

���†�� ���•���� •Œ€������-�����������. 

ƒ�
 ������•���
 �������
 ������� -

��������, ��‘��������� ����������
, 

������� �������
 ��•������� ��������� 

������� ����������� ��������� �� ��� -

��…, ������� ��
 ���������� ��������� -

��
 �����-����������� †���� ��������� 

�•����� �������•��� ���������, ���…•�
 

�������������, �����•������
� ������ -

��������� ����������.

	��†�� ��•�� •  ���, �� ����•� †���� �������� 

���������
�— ���� ����������� ����
•�� �…�
� 

•���������� ���
 ��������� ������ ����������
 �����…. 

•���…•���� ����� ����� — ���•��
 ������ �������•���� 

����������
��.



132–133 | �Š„ — 95 ���

� ��������� š����� ������������ ������, 

�•�������� �������� — Š�‘������
���
 

��‘��������
 ����������
 «��������
 -

���� ��‘����� ������», ������…� ��� 

•������ — � �. •�
��� ‰���
����� ���
 � 

� �.�¦������������ ‚�����
 �������. ��� -

����� � ������ ������
� �����������… � 

���•������������ ���•���� �� ��������� -

��
 ������ (� ����������� � ��‘������) 

����� 600 ��������� �� �����… 1-
 � 2-
 

������ �� ���� �������� �̂����.

Š��� �� �������� ����������
 ������ 

šˆ„ �Š„ — ���������
 �����������
 

������ � �����������. “� ��������� ���� -

�����
 ������������ �������� �� �����…, 

� ����� �������� � ��•������
 ���������
 

�� �����… � ����� ������
� ���•���� �� 

����� ����������
�, ��� ���������-����� -

��
, ���������-���������•����
, ���� -

�����-��������•����
 �����������
 � 

���������-������
 ��������
. �� ��� � �� -

���������� ���•���� ������
� 168 •������. 

•� ���•�…� ��������������
 � �������� -

����, ���������������… � ����������� 

��� ����������� �������
, •����… � ������ 

†��•��� •��
�
, ������� �����…�����
 

�����������, �������… �������� ���� -

���, �������… ����������� � Ž��������� 

���������
 •���•����
 ��������. ‚��� 

���•���
 �� ��������� ���������
 ����� -

������� — 2,5 ���
��.

š���� ��������� ����� �������������� 

��‘��������…‘�� ���������. � ������ -

��� �� �������
 �•��� ����
 ���†����� 

������…��
 � ������� � �� •������������, 

��� ���•�…��
 �������, �
����…, ������ -

�������…, �������, •���������, �������� -

����… ��������� �����
��� (�����•����) 

��� ����������� �������
, ������������ � 

������������ � ����‘�… GPS-���������, � 

����� ����‘�…� ����������, ������…� �� 

Ž��������, � ������, �•�����…� � ������ -

�������
 ������
���������, � ���������, 

���������. ƒ����� �����
†�� �������� -

���� ������ šˆ„ �Š„ 
��
���
 ���•�� -

���������
 �����������
 ��������� �� 

�����…. Š�� ���������� �� •����������� 

� ��������� �� �����… ������������ 

�����
 ���•������������ ����������
 

� ����… �� ������
†��� ����������
 -

����. 	��•�����������
 ���…•��� � ���
 

���•���������…, ���•����� � ���•����� -

������� ���•����, ������� ���‘�����
���
 

�� 14 ������������
� — � ������������� 

������ ���•���� ���������
 �� 9 ���•�� -

��
�. ˜�� �������� ˜��, ������������ �� -

������������ ������
 �� ����, �� ������, 

�� �����������, �
����‘���, ����‘��, �� -–����:  ��
�� ���
• |

������������
 ����� ������������ ��������� �� �����… — Ž�� �����
†�� �  ˆ����� ���������������-
��������������� �•�������� ��������������� ���•������������� ���� ������
. „�������� � 1963 ���� � ������ 
¤�������� (¤���†�
), ��� ���������� � 1977 ���� � ���������… �������, ��� ���†�
, �� �…���
 ����� �����������, 
��� � ��������
 �� �����
‘�� ����
. „•������
 ������� �������� �•������ ��� ��
 ���•���
 ��������� �� �����… 
� �����, ��� ��� ������ ����� ����
•�� �•�� ������ ���� � ������
� �������.  
 

Îáðåñòè ïîòåðÿííóþ ñâÿçü  

� ���†��� ����� ����
•�� ������…� � ���������������� ������ 
���������
 ������� 

	������ �� ��
� �•�������




������•��, �•������, ��������-���‘����. 

� ����������� �� ��������
 ���•����� 

���•���� ������
� �� 2,5 �� 5 ���
���. 

	���•����� ���•����� � �����
 ������…� 

��������� �� �����… ����������������
 

�� ����� ���������� � ����� �����, ��� -

���•��� �������
�����, � ����� ������
�� 

����•����� �����
 � ����. ˜�� ������
�� 

�� ����� ������������ •������ �����, 

������� ����������� � ����������� �����. 

Š��•���� ���������
 � ��������������� 

������� � �•���� �����•��� ��������� 

������������. ���� � ��•����� ���†�����
 

�…�� ������…� ������ ��������� ������ -

���. ���� ��, ��� �� ����� � �������, ������ 

���†����� �����
�� ������ � ���������� 

����������
, ������ ��� ������� ��
 -

����
. •����� � ����� ��������� •������ 

�� ���������� �������, ������� ��� ���� 

��†��� ������ ����������. ƒ�
 Ž���� � 

������ ��
������ ���������•����
 ������. 

	�������� (��
•�� � ����
•��) ������…��
 

� ��� Ž���� — ���•��� ������
� ����� -

�����������, � ����� �������������… � 

��������•��������. 	����� Ž���� ����� 

�������� ����������
 ������, ������
 

��������� ����������… ����‘� ���†� -

���
�, � ���
��
 ������
� ����������� -

•����������� ��•����������. ����� � 

������ �������� 110 ������������ (������ 

� •�������� — 256 •������). ��������
�� 

����†�
 ��������� �� ���� ���
������� 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñåðãåé Ñòå-
ïàíîâ . ��� ������ ����•��� ��•������ 
��������� ������������ ����������
 � 

����� ˆ¥, ������������ ����� � ������� -

��
 ��‘��� ���������
 �������. 

Íîâûå âîçìîæíîñòè.  Š��•���� �� -

������� �� �����… ����������� �����… -

������ ���������
� ���������
 � šˆ„ ��� 

� ������ ����� ���������
 ������������ 

(�������
 ����), ��� � ���•�����������
 

���������� (����������
 ����). š���� ��� -

�������� ����������
 �•����-��������� -

��
 ����
, ����� 10 �����…������ �������, 

����‘����� ����������� ������������� 

� ����������� ����������� ������•��� -

��. � �������� ������������ � ���•���•� -

��
 �������� �� �����… �������…� ����� 

����������� �����…������ ���������, 

��� JAWS for Windows (������
�� �…�
� 

� ����†����� �����
 ����•��� ������ � 

��•����������� ���������
�), «“����� -

�����
 ����������� ��������� �����
���»  

(���� ����������� �����������
 ������ -

���� �����•����� � ������� ���������), 

«•������������ �������������� ����� -

����
 OcmAnd ‰cces»  (��
 ������������ 

� ������������ � ����‘�… ����������
 

���������). 	� ���� �������
 ��������� -

��� ��������-����‘����� ����� ����
•�� 

•�������� �������…��
 ����� ������ -

�����. „ ����‘�… �����…����, �������� 

��•����� ������ � ���
�������� ������
 

����
•�
 •������ ����� �������
������ 

•����� � ������������� Ž���������� ���� -

�����, �����•������� �� �� ���
������� 

��� ���•��� ��������, ��� ����‘� ����� -

�� � �������� ������������
 ������ •����� 

��������•����� ������: �����, ������, ��� -

����, �������� � ������ ������ � ������• -

������, � ����� �������� � •�������. 

Èñòîðèÿ óñïåõà.  � 2014 �. �̂���
 ��� -

����������� � �������… «‰���������». 

š���� ��� ����� �� ������ �������� -

����� ��������� ���•������������� 

���������� ��
 �…��
 � ������������… 

�� �����… � �����������. � šˆ„ �Š„ �� -

����…� �������������, ������� �������� 

�������…� � ��•����� ������������ � 

���� ������������� Ž�������� �� •���� -

������ «‰���������». «“�†� ��������� -

���� ������������� ���������� ������
, 

������������ �� ����������� ������ �� 

���‘����, �������� ���������
 ������ -

���, � ����� ��������� ���������������� 

�•����� � ����
���� �� ������������ � 

������������ •���������� «‰���������» 

�� �
�� �����•��� ����������
� ��•���
 

� 2015 �. �� �����
‘�� ����
, — ������� 

����������
 �������� „����
 „�������. 

„�����
 ����� ����� ���������� � ��� -

����������� •��������� «‰���������» 

2021�����. 	����� Ž���� ����� ������� -

�� � •�������� �������� �•������� � 

��������� �����•��� ������
, � ��� •���� 

� � �������������. „ 2017 �. ����� ���� � 

�������� ��������� ��������� ���•���� 

�������
��
 �� ���� �•�������
. ˜�� �•� -

���� ����������� �•�������
 � ��������� 

���•���������� �� †���� ����������
�: 

�
����… �������, �������, ��������� -

��…, ������ �� ������, ��������� ������, 

������������ ����. šˆ„ �Š„ ��� ������ -

��������� �•�������� ������������ ���� 


��
���
 ���������� ��
 �����
 ���� -

����� ���������, � �̂���� ��� �������� 

�������, ���������…‘�� ����������� 

������ � ����������, •�� ������������ -

�
 �����
����� ����‘���
�� � ����� �� 

�����•��� �������� �̂���� � ��������
 � 

�������
 ���•��� ������������ �� ������ 

� ����������. “� ������ �������� ����� 

�•�������� ������������� �•����-�� -

����•����… ����������, ������•����� 

������
, �������� ���������������� � 

���•���� ������������ �� ������������ 

��������� �� �����…. 

�� • ­›-• ­€  ���� 

� šˆ„ �Š„ � ��� •������� ���†�� 

���•���� � �����������…  

žŒ›   ��������� �� �����… 

�������, � ������������� šˆ„  

��  ›  ��� ���•���  

­›œ›  •������.  

š�•��
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Íàäåæíûé ïàðòíåð.  –…������
 �� -

����� ���� ������� 14 ������� 1944 ����, 

� ��� 14 ����
��
, �� ���� •���� ���
�, � 

������ –…���� �����������
 ��������
 

����� ��‘����� ������. „�����
 Ž�� –… -

������
 ��������
 ����������
 Š�‘� -

�����
���
 ��‘��������
 ����������� 

��������� «��������
���� ������ –���� -

���� ‚������� ������� ��‘����� ������». 

–� ���� � 2019 ���� ����������
 �������� 

���
 75-�����
 …����
, � ������
 ��� ���� 

�� ��•†�� ������������ ����������
 �Š„.�

� �� ������ ����
� 11 ����������� ������ -

������
, ������������� �� …�� �������. 

¤���� ��‘����� ��§������� � 116 ����� 

�Š„, ����� �������� �������
…� �������� 

�� �����… ����������� ��������.�

–…������
 ��������
 ����������
 �Š„ 


��
���
 �������� ��������� ������� -

������� ������� ��������������
 ������ 

–…������
 �������. ¢•������� � •������ -

����� ��������� ���•���� �������� � �� 

����������.�

�̂���� ����������� ������
 �� ���������� 

�������� ����������
�. ��-������, Ž�� 

����� � ��������� ����� •��� � ������� 

������ � ����
•��� ���������� � ����� -

������ ������
�. ��-������, �������� 

����‘� � ���������������, ����
����� � 

����•���� ����������
, ���•���������
 � 

����������
����. ‚���� ����, ��������� � 

������������� ����������� ������� ��� -

���������. „�������������
 �����������
 

� �����•���� •����� �Š„ � �������
 ����� 

�����, � ����� �������� ���������� ��� -

������. ��
 ��
��������� �� ����������
 

������������ ��������� ���‘�����
���
 

��������
 �������������… ������������ 

����������� �������
 –…������
 ������� 

� �� �•�� ��������
 ��������� (���������, 

���������, •���������� �������).�

�

Ðàñøèðÿÿ ãîðèçîíòû.  � �����… 

�•����� ��‘��������� ����������� 

��������
����� ��‘����� ������ 
��
…� -

�
 ��������� ���������� � ���������� 

•���������� � ������������ ���������� 

�������� � ��������, ������������ �� 

���•†���� ������
 ����� ��������� � �� -

�������… �� � ��‘�����. ‚ �������, � 2012 

���� � –…����, –�������� � £���������� �� -

����� ������������������ �����…������ 

������ � ������ �����������
 ��������� 

« �̂�†��

 ���������». ���
��
 ������
� -

�
 �� ����� ����������
�, ��� ������ �� 

�����…����� � ����������� Ž�������� 

�������, �����������
 ����������� ������ -

��� �����
���, ������� ������ ��������� -

������
. �� ������ ��� ���•���� ���†�� 

����� 1300 ��������. 

� ������� 2017 ���� ��� ������ � ��� -

������� �������� –…������
 •����� 

�̂��� �Š„. Š��� ��� � ���
� ������� 

����������
 •�����
 ������•� «–…��� -

���
 ƒ�����Š„», � ����� ��
��� Ž•��� 

� �•������ ������������ �����•��� 

�������� �� �������� ������������ � � 

����������� �…����. �̂��� �Š„ — �•� -

�������� �������� �������
 ��•�������, 

���� ���������— ����‘���� ���� �������� 

�����, ��
��������� � ��������� �…��
 � 

����†���
�� �����
. “� ����� 46 ������ –����:  ������‚ œ�
•����� |

	���
��� ���������� ��������� ��������� ��������� � –…������
 ������ � ���������� �� �������� ���•†���� 
�� �����, ������ � ��•������� � ��•�����������, �����������… � ������� ��… � ��‘�����, ���������… �� 
����•����� �����������
. Š�‘��������� ����������� ��������
����� �� ‘����� ������ 
��
…��
 ��������� 
���������� � ���‘��������� Ž��� ���������� ��������. 	��•�� �������� ���� 
���
 �� ������ �����‘���… 
����
•�� ��������� � �����, �� � ����������� �� ����������� � ����•������ � �����.  
 

«Ìû ëó÷ íàäåæäû â ñåðäöå çàæèãàåì» 

	�� ����� ������� �������� ������� –…������
 ��������
 
����������� ��������
����� ��‘����� ������, ���•†�
 ������
 �����, 
������ � ������ ��������� �������

Ãàëèíà Òóíãóñîâà



������•, 24 •��� ��‘���
, 17 ���. ���†��� -

��
 �����
 ���
� �� 234 ������� �̂����, 

”�������, „’‰, ‡����, ‡�����, ‚������� -

��, �������������� � „’‰. � •������ 

������������� ��� •������� �� •���� 

��������� �� �����….� „ ���
��
 2017-�� 

�� ���� 2018 ���� � –…������
 ������
 

����������� �������������
 �����
 � ˆ¥ 

������ «’���� ��•�����������». ¢������ -

��
 ��������� •�������������� ¥����� 

��������� � �������
 •���������� 

«‚‰¥». “� ���� �������-„��������� ���� -

������������ �������� �� †���� ���
��� 

���•���� ���†�� 20 ������ � ��������
 -

‘�� �…��
 �� 18 �� 50 ���.�

�

Áëàãîðîäíûé òðóä.  ‚�����, •�� ���� -

���
 ����������
����. ƒ�
 �����‘���
 � 

����� ����
•�� ��������� �‘� � 1945 ���� 

���� ������� ������������������ �•�� -

��-���������������� ����������. � �� -

���
‘�� ����
 ��
������ ŠŠŠ «–…������� 

�������
��� ��������� �� �����…», ��� 

�������� ���†� 30 •������. � 2017 ���� 

�� �������
��� �����
���� ����������
 

�����������
 �� �����������… ������� -

•����� ������� ����������� ���������� -

��
. 	����� ������� �� �������� ������ 

����������� ������� � ����… ����†���
 

��������� ���������� � ���������� 

�…��
 � ������•������ •���•������ 

����������
��.�

„ 2017 ���� � –…������
 ��������
 ���� -

������� �Š„ �������� ��������� �� ��� -

�������
����, ����•� �������� — ��•�� -

��������� � ���������������� ��������� 

�� �����… �� �������� ���•����������, 

���•���•���
 � ����������
����. 	�� 

������������� ��� �������
…��
 �� ���� -

���•���� ��� ����� ����†���
 �����•� -

�����. „�������� � ������������� ����� 

� ���
����� –…������
 ������� ������
 

������ � �•�������
�� � ����������
 -

�� �� ����������
���� ��������� � �•�� 

����� — �������� � –…������… ��������… 

� ������� �����������, � ����� � ŠŠŠ 

«–…������� �������
��� ��������� �� 

�����…» ����������������
 �� 100 ���� -

����� �� �����…. „����� � ��������
‘�� 

�…�� ������� ������…� ������������, 

��•������������, �����������, �������� -

��, �������•�����, …�������, ������� -

�����, ����������� 	‚, �������������� -

��, �������������� ���������-�������
 

��
���������, ������������ �� ��������
 

�����, ��������� �� ���������
 •������ -

����. ���� � �������������� ��������� -

������.�

Â ñïîðòå — æèçíü, â òâîð÷åñòâå — 
äðóæáà è ðàäîñòü.  «� ��†�
 �������� -

��� ��‘����� ������ ����� ���������† -

���, ������, ����•����� �…��
, ������ 

�� ���§��. ¢ ��� ������� �������� �� 

��������
 � �
����� ������� — �����
 

��� •����•��
 ������
 �����
, � ���� �� -

������� � 
���, ����
 ���� � ��������

 

������. ”������ — �������� � ���
, ����� 

��� ��•��� ������������», — ���������� -

�� ïðåäñåäàòåëü Òþìåíñêîé îáëàñòíîé 

îðãàíèçàöèè ÂÎÑ Ãàëèíà Òóíãóñîâà . 
	�Ž���� � ������� ����� ��������� �� 

�����… ����������…��
 ����� ���� ���� -

��, ��� ������ ����� � �������, �����
 

��������, ��…��, ��������, ����-•�����, 

†������ � †�†��. ˆ������…��
 ����� 

������� ���� ������: ������, �������� -

���������
 ���������
 ������, ����
��� 

��
 ������. –…������� ���������� ����
� 

� ������ ������
 �̂���� � 
��
…��
 ���� -

���������� ���������
����� •������� -

��, ��������� •���������� ����, ������ � 

�.�. “�������, ‡…���� ���������, “�����
 

	������, ����� �̂������, ™��
 •������ -

��, „�������� ¤������ � ������ ������.�

Š���� �� ������ ����������
 ��������� -

��� 
��
���
 ������ ������ �� ���������. 

� –…������
 ����������� �Š„ ��
���� -

…� 64 �����, ��� ������� ��� ������
 � 

����������� ��
 ���������� ����•����� 

�����������
: �����������
 «	���� 

����», «•�������������», ���������� -

�����
 ���� «Ÿ�•� ��� �����», «¤����� � 

������ �� •��
�…», ���� ��‘���
 «ƒ�
 

���, ���� ��©», �������•����
 «•������», 

���������
 «�Š„–», ������� ���������� 

«„��������», « �̂���� ������», «ˆ�����», 

«“������», �����������
 �������� «‚� -

��
������», ����������
 �����
 � ������.�

�����  | ”����� –�������� ������� ������������� –…������
 ��������
 �������� -

��� �Š„ � 2004 ����. £��
���
 •����� š����������� ��������
 �Š„ � 2011 ����, 

������ � ������ „����� �� ����� ��������� ��� ����������� –…������
 �������, 

� ������ �������� ��������
 ���� �� •����������… �����������
 ����� ��
 

���������, •��� Š�‘��������
 ������ �������, •��� Š�‘���������� ������ ��� 

ƒ����������� ����������
 �������, ������ � ������ ���������������
 ����•�
 

������ �� �������� ����…����
 ���������������� ��� 	���������� –…������
 

�������, •��� Š�‘���������� ������ ��� ¥‚¢ «”• �„˜ �� –…������
 �������».
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‚�����
����
 �Š„ ����� � †���� 32 �� -

��������. ˜�� ��������� ���•���������� � 

�������†��������, ������� ��§����
…� 

��‘�� ���� � ����•�. ��������
�� ������ -

��� �Š„ � 2012 ���� Âàëåíòèíà Ïðóäêî-
âà. ˜�� ������
 ������������ � ������
� -

���� ���������������� ����������
��. 

���•�������
 �������
‘�
 ����, �������� 

�������•����� �����
, �������
 ������ -

•����
 ���� ���������…� ����� � ������…� 

��
�� ��‘�
 
��� � � �����������, � � 

������������
�� ������, � �� ����������. 

��������� 	������� ���������� ��•����� 

������ 	���������
����� �������� �̂� -

��� «�� ������� � �������� ����������
 -

����� �������
 � �̂����», …����
���� 

������� � 80-����… � 85-����… ‚�����
� -

����� ���
 � ������� ���������.

�������� ‚‚Š �Š„ �������� ����� 

50��������
��
, ������������ �� ���� -

����������… �����������… ��������� 

�� �����…, ������
 
��
���
 �����
 

�������
…‘�
 ����������
 ������������ 

•����� �Š„. 

„��
 ����•����
 ������� •���� �Š„ 

�����†������…� �� ���������-�������� 

�������
��
� ����������, ��������, ��� -

�����
����� � �������������� ������
, 

� ��� •���� � 	�������•�
���� �����. 

¢•�����…� � ��������� ������������� 

•�������
�, ���������, � ����� � ����� -

��� ��������������� •������.

‚ �������, ���������� � ����†����� 

�����
 ‰���� ‰������� � •��� –���� �� 

•��������� ���� � ������ ”��� (������) 

�� ���Ž���•����� ��������� ��� �������, 

���� ������
��… � ���� ��������… ���� -

��. ‰ ��������� ‰���� •��
��� � ������ 

�� ����������� ��������� ����� ¤���� -

†��� ��������� ������� ������ � �����
� -

�
 � �•����… � ������������� •������� -

�� ���•������������� ���������� ��� � 

������������… «‰���������».

„�������� � ������������ ��������� -

��� «„�����» ���������� ������ «•� -

��
 �����», ������
 �������� 
��
���
 

�������� ��‘���������� ������������ 

������ ���� ��
 ��� � ������������… 

�� �����…. � ����������� ��‘��������
 

����������
 ��� •��������
 ��������� 

�������������� � �������� �…������ 

������� ���������� ������������ — ��� -

������
 �����— ���������… ���������� -

���� ����
�� ��
 ���� ��������
 ������� 

‚�����
���� � ��� �����
. 

¢������
 ��
��������� ‚�����
���� -

�� �Š„ •�����������
 �� ������ �� 

�…����� �Š„, �� � �� ������� ������� 

����������� ���������
 � ���������
 

��������, ��������, ������, ���������� -

��
 �������: ‚�����
����, “�������, 

‡����������� � ¢
��. •���������������… 

����‘� �Š„ �������…� ŠŠŠ «„����
�», 

«ƒ������������
», ŠŠŠ «	‚¥», ŠŠŠ 

«„�„-•“��„–», ‰Š «�-„�����������», 

ŠŠŠ «•‡‰“-“�������» � ������. 

«“� ����
����� ������ ��� �� ������ -

������ ���������
 ������������ ����
 -

•�� ������
 ‚�����
������ ���
, �� 

���������� � ��‘�����, ���������
 ��� -

��‘����� �…��
 � ���������� �������
 

�� �����… � �������� � ������. “������
 

�� �������
 �������, ��†� ����������
 

������•�� ����������
, �����
 � ������ -

��
 ����� ������� � ��†���� �������� 

������������ ��������� �� �����… � �� -

���������
 ����� ����������
 �����»,�— 

���…������ ��������� 	�������.–����:  ���• ­������� |

Š�‘������
���
 ��‘��������
 ����������
 «‚�����
����
 ������
 ��� �������
 �Š„» �������� � 1926 ���� 
� ������
 ��§����
�� � ����� �
��� 3540 •�����. � ������ ‚‚Š �Š„ ����
� 11 ��� ���� ����������
, 4 �� ������� 
�����
��
 � ‚�����
���� � 7 � ������� � ��
���� ���
.  
 
 

Âàëåíòèíà Ïðóäêîâà: «Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò  
ìû ñïîñîáñòâóåì ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè íåçðÿ÷èõ æèòåëåé  
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ»

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨



„ �������� �������
 �������
��
 

��
 ������ ������������ �������� 

��������
 �Š„ ��������
 � ���
��� 

‚	„„. 	������� ��†��� ��� ������ -

��. ���� ��������� ����� ��������� 

���…��, ��� ��•����� ������. ¤���� 

��� ���
�� �� ������ ������ �����
 

�� ���•�… �������
 �•����-�������� -

�������� ���������� �Š„ �����
��
 

������, � 30������� •������ �������� -

�� � ������. Š�� ����� ������������� 

�������•����� ��������, ‘����, �� 

����������� ������� ����� ������� � 

��������, ��������� �������� ��†�� 

� ������� �, ����
���� �� ��
�� � 

����, ��
������ � ��•��.

� �������…‘�� ���� �������
��� 

�������� ���� ������ �������
 — 

��
������ ����� ���������������� 

�������, ��§����, ����, �������, 

����� ���� ��
 �����������, �•�� -

��-���������������
 �����, ������
 � 

���������
 ����, �������
, ��������� 

� ������-������ ������. � �������� 

80-� �� �������
��� ��������� �� 

740��� 760 •������, �� ��� 51% — ���� -

���� �� �����…. 

��� ���������� � 90-� ����. ������ 

� •������, � �������� ��������•��� 

�������
���, ���������������. ¢���� -

�
���� � ������ �…��. “� �������� 

�•���� � �������
��
 �Š„. ‚ 1996 ���� 

�� �������
��� ���������� �������� 

•��� ����†� 200 •������. �� �
�� ��� 

��������� ��� ���������. ��� •�‘� 

����������� ����������
 � ������� -

��� ¢		. –���� ïðåäñåäàòåëü êðàåâîãî 
ïðàâëåíèÿ ÂÎÑ Âëàäèìèð Ñèïêèí  

��†��, �� ������

 ������ �����, 

��� ���������� ��•�� �����†����� 

���

���� � �� •�� �� �� ����� ��� 

���������.

“� �������
��� ��•����� ������ -

�������: ��� ������ †��
��
 ���, 

��������� 
������� †��
��� ��†���, 

��•���
 ������ ����������� ����
, 

��������, �������•��� ��†���, †��� 

���� ������� �����†����. ������� 

�����
�� ��������� ����������� 

������
. 	�������� ������������� 

���������
 � ������� �����
���. 

������ ¢		 �Š„ ������������ � ŠŠŠ 

«‚���–˜�», � �������� „����� ���� 

��� ����������� ���������� � ������ 

�� Ž��
 ��������� 16 ���. 1 ���
��
 

2012 ���� �������� ���������• ��� 

��������� � ������ �� ��������� 

����-���������� �Š„.

„�����
 � ŠŠŠ «‚���–˜�» ��� ����� -

��� ���� ������������ — †��
��
 

��� � ��� �� ������������ ���� � 

�������� �� �������. Š���‘��� ��� 

��������� ������������� �� £�� -

���, ”������� � ������ �����. ���� -

������
 ����� ��������
 — ������ 

�������� ��•�����. �� ��������� ���� 

�������
��� �� ���� �� ����•��� �� 

��������� ��������
. � �����
‘�� 

����
 ��� ����
��
 54 •�������, ����� 

60% �� ��� — ��������.

Ÿ���†�… ��������� ŠŠŠ «‚���–˜�» 

��������� ��������
 ����…��������
 

�����, ��������
�� ������
 ïðåäñå-
äàòåëü Êðàñíîÿðñêîé ÐÎ Âàëåíòèíà 
Ïðóäêîâà . � �����
‘�� ����
 �� 
�������
��� ���� �������
 �������� -

�� � �����������… …����
.

–����:  „��
‚ ��
����� |

Ðîâåñíèêè Âåëèêîé Ïîáåäû 

ŠŠŠ «‚���–˜�» — ��� ��
•�� ���������
 ‚�����
����� �•����-
���������������� �������
��� �Š„ — � • •  ���� ���������  
œ›-�����
 …����


� ���� �Š� �� ‚�����
���� �� ����� ���� � ��•�… †�� Ž†����� �� ���� ����������� � �
 •����� ����
������. 
“���� ��� ������‘����� � �������� �������. ��� ��������� � ������ ���� ��� �������� �…����, ����� ������� 
���������� ������ ���, ��� �����
� � ��
� ������. “� ���
, ��� ���� ����†�, ��� � ������ � ��������…. ¤���� 
‚�����
����
 �Š„ ������ �� ��������
�, ��
��
�� �����†�� ������, �� ������� ����� ���� � ����������, 
������������ �� ��‘����� ������, �•��� �� •����� � ������ �� ������� •��
 �
, ������ � ����‘�… ������. “� Ž���� 
���� ���������•��. –���������� ���•�� ��������� �������
���, ��� ��  ��� ����� ��������
.  
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138–139 | �Š„ — 95 ���

¤��
������
 ��������
 ����������
 �Š„ 

���� ���������� ��­€žŒ�����. „�����
 �� 

�� �•��� ������� ����� Œ,­����. •������, 

��•�� ž,‹����.�—  �������� �� �����….

«Š���������
 ������� ��
 ��‘��� ���� 

����������� �…��
 ��������������… 

�� �����…,�—  ���•�������� Òàòüÿíà 
Ñàâèöêàÿ .�—  “�†� ����•��—  ������� 

��� ���������, •���� ����
•�� �…�� 

���� �����
��, ����� ����������� ���
 

��� ��•�����. 	�������� �������� �� 

��������•��� ���������� ������, �����• -

���� •������, ��������. ˜�� �������� 

��†��� ������� ���������
 �����•�� -

���������
 ������������ ��������� �� 

�����…, �������
 ������
 ��
 �������
 

�� ����•������ ���������� ����������� -

�����. ���������� �•������� ����������� 

�� ����•���� ������� ���������
. ��� Ž�� 

���� ����������� ��†��� ����
 ����� 

��������».

��������� ������…� ­•�������� ������ -

����
 �Š„, ��������
 ������������� -

��
 ���������-���������
 ����� �Š„, 

•����� ������������������ �������
��
: 

��¤��
������, �������������, ������ 

�����������.

Š���� �� �������� ���������� �������� 

��� ���������
 ���������� ��‘�����… -

‘�� ���������� ����� ����•�� ���� ��
 

��������� �� �����…. „�����
 ����� ���� 

•����� ����������� ��•�� ­,Œ����. •������ 

���…� �������������
 �������, ��­ % 

�� ��� ����� �����…��
 ��������. ���� 

��• ­œ����� �� �������
��
� �Š„ ����� -

���� ­›ž��������� �� �����…, �� ����•��� 

• ­€����� �� �������� ­••. ������������ 

�����������… ������ �� ����������… 

��������������, ��
������ ������†����� 

Ž••���������� �������
��
 �� ������•� -

��… ���
����� ���������. –���� ������ -

������� ����������� �•����
 �������� -

������ ����
����
 ���
����� ��������
 

¤��
������
 �������, ������ Ž�� �� ����� -

†��� ��������������. ��¤��
������
 

��������
 ����������� �Š„ ��� ������ -

����� ����
�� ����
•�� ������������ 

����
�� ������������� •���� ������ �����, 

���� �������
��
��—  �� Ž������•����� 

���•����. �������
 ��������
 ��•��� -

������� ���������������� ����� �����, 

����†���� ����� ��������� ������
. 

	�Ž���� ���������� ������ ����������
 

�������� �� ������ ���§���� ˆ¥ �� ��� -

������� ������
��… ����������-�������� 

����� �������������� ����•�� ���� ��
 

���������. ��ˆ����� ��� ���� ���������� -

��
 �������—  –…������
 �������. “��Ž�� 

����������
 ����
, �� ����� ���������� 

������ ���������
, •�� ��� ����†��. 

”������ ��������� ��†�
 ������������—  

Ž�� �…��. ¢���� �•��������� ������
 

������ ������������
 �������
��
, ���� -

��������
 ������� ����������
. ������
 

������ ����������� ���� Œž ������������—  

��†�� ����������, ������� ��������…� 

��†� �������� �������� ������
•���, �� 

�•���
�� �� ��������, �����������, 

���������. •�
����������� ������, •�� ��� 

������������ ������� Ž��� �������
 ���� 

������ ����������� ����‘������»,�—  

����� ���•������� –���
�� „������
.–����:  †����
‚ ¦�
•���  |

¤��
������
 ��������
 ����������
 ��������
����� ��‘����� ����� � —  ��������� ����
 ¤��
������
 �������, 

��
���
 ����� �� �����
†�� ��‘��������� ��§�������
 � ˆ�����. � ����†���  ���� ��� ����•��� 85-����� 
������ ��������
. �� ������ ���� �� ����������� ������� ����•� ���
•�� ����
 •�� �…��
. ˜�� 
� ����������
����, � ������� �������, � �����, � �����������, � ������ ���
 ����•����� ������. ˆ����� 
�����������
, � �����
, ������� ������
 �����������…��
 � ���������� �, ������ �������� ����†�� �����, 
������� ������������ ¤��
������
 ��������
 ����������� �Š„ –���
� � „������
.

Òàòüÿíà Ñàâèöêàÿ:  «“�†� ����•� — ������� ��� �����������, 
•���� �������� �� �����… ���� �����
��
 �����…, �� Ž�� �������� 
������ ��������
 ��������
 ������ ����
 ������� �������†��������, 
��������� �����†��� ���� ����� ����������� ��������»
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Ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ â äåéñòâèè
„��������
 ��������������� ���� ������� ������ �� ���•���… ��������, �� � �����
 ������ ����‘��� �������� 
������. –����� ���������� �����������
, ������������ ������
 Financial Ti mes ����� 750 ���†�� ������������
 
������
���� �������
. “�������� ������� ��������� ������������
 ������ � ˆ �����? Š� Ž��� ��������� ‰������
 
’������, ����������
 �������� ‚������������� ���������-��������� ������� ��, ���������†�
 �•�������� 
� 2012  ����. Š� ����•�� “�����������
 Ž�����������•����
 ��������,  �� �����†������ �������
��� ���†�� ���� 
�� ������� ����������������� �•����� �� ��•������� ����. 	�Ž���� ���� � ������������ ��� �������.

‚������� ��������
 � ���������� 

��������
����� ��‘����� ������. 

ˆ��������� �� �� ���� ���‘�����. 

”������� �������
��� ��������
 � 

‚���������, •����� ��������� �������� � 

�
��� � ������������ ������������� �— � 

‡�������. ��� ��� ��§����
…� ­Œ›�•� -

�����, � �.•. ‹ž — �������� (•ž �� ��� �— 

�������� �� �����…). ‚�����������
 

���������-�������
 �������� ��������� 

‘���� ��
 ������ � �����, ��•����, 

�� ������
 ��������
 — Ž�� ���‘����. 

«„���� �� ��� �������•�� ������
. �� 

�� ������‘��� ������, ������������� � 

������������, � ��������, •���� ��� -

‘���� ���� ��•��������
 � Ž�����•���� 

����†� ����
����», — ������� ‰������
 

’������. ‚�•����� — ������� ���������� 

� ��������� �� �������
���. –����� ��� 

����� ��������� �����•�
†�… ����� -

�����…: ������ ��������� ����������
 

������� �������…� •�������, � ����� ����, 

����� �������� ����
����� ������
��. 

	������
��� 
��
���
 ����������� 

������������� �������� � ����������� 

����� «„������ �� ‚�����» � ��������� 

«“������������������ ������», � ����� 

����� ������ «‡�•†�� �������
��� 

ˆ�����-• ­€». �� �
�� ��� � ������������ 

�� �������
��� ������� ����� •› ��� 

�����
. � ���†��� ���� ���������-��� -

����
 �������� �������� ������� � 

������
 •���������
 �������
 ����… 

� � ��� ��� �� ���� �� ������ �� ����� 

��������, �� ��§���. «����� ��������� 

������������
 ������ ������ ��������,�— 

�������� ‰������
 ’������. — ‡…�� � 

������•������ ����������
�� �� ����� 

������������� �� ����� �����. “� Ž��� 

������ ���������� ��†����
. � ������� 

�Š„ 
 ������… � •  ž ���� � ����, •�� 

�� ��������� ����
 ���� ����
�� ����� 

������������ �������� �� ��������� 

���������. 	�� ��������� š����������� 

��������
 �Š„ � • ­€ ���� ��†�� ������ 

����•������ ������� ��������
 � ��� -

��������� ������������� ‡�������. “� 

�������
��� ������ �‘�� � ����� •���� 

������, � ����� ��������. “������ ��� -

��
 ������� ���� ���������� � ‚��������. 

„�
•�� ������
 ������ �� ���†�����… 

���� ����������
 � ������� ������ -

���. � ������ ��������� — �������� � 

•��������…, ¢��������� � ‚������….

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨

Çàäà÷à — ïîëíîöåííàÿ ðåàáèëèòàöèÿ
������ ������•���
 �…��
 � ������•������ ����������
�� �����
 ������������ �����•������ ���������� 
������������ �������
 �������, �� ����������. Š� Ž��� ���������� “�����
 ”�������, ������������ 
������������
 �����������
 ����������� �Š„, ���������� ������������� �������� «¦��‘��� ����» 
����������� «„��������
 �•���» � • ­‹ ����.

�����•���, � ��…�������, � �������� 

�����
 ��������, � ��������
 ����•� 

����-������� ��
 ������� �������� 

��������. �� ��������
 �������
 Ž��� 

������ � ��������� �� ������ ��������, 

�� �����•� ������ ���������� ����•��� -

�
, � ��������…, �� �����.

„����� ������ �������•�� ����� — ���� -

������ �����
•������ � ��������: ��� 

���� � ��� �†�� �� ��, •���� �������
 

����
��
 ����•�
, �� Ž�� ���� ������. 

–����� �� ������������ ������� ����•� 

������� ������������ � ��������
 

�������� ���, •���� ���� �����…‘���
 

�� �������. ƒ����� �����
†�� ����� -

����� — � ����‘�� ���� �� �������� 

������������
 ����� �� �������� ����
 

������������
 �����������
 ������ -

����� �Š„, �� ����� ������ ��
 •���� 

‰•��������, ����������� �������� 

— •�����
 ��†�
 ����������� �� -

�•������� ��� ����� €  ��� (��•��� 

���… ������ � ­€•œ ����), ��
•�� � ��� 

� ������� ­Œ ������� •�������. ��� 

Ž�� ���� ��†� ������ — ����������

 

�����������
 ��������� �� �����…. • 

����� ����†�� ��†�� ����������� �� 

��������� ����
, ��� ��� ������
, 
� -

�
���
 ����
��� ˆ������������ ����•�
 

�����•����� ������� ������������, 

������
 ���� ����� �� �������� ��†�� -

��� �������� ���������� � ˆ����
���
 

¥��������. � ���� ����
� � ��������� 

����•���, � �����•���, � ��•����� 

������
 Š��•��������
 ��
��, ������ -

���†��� ������� ƒ��� 	������ � ���� 

„������������
 �����, ������
 ������� 

›‹ ���
. ¢ ��� �� ��� ������ ��� ������ 

��������� ��������� Ž���������, 

����…‘���
 ����� ������ ���������� 

�…��
 � ������������
 �������, � 

•���� � � ���†����� ���
 ������. –����, 

��������, ��� ��Ž� “�����
 “��������• 

�������, � ��������…, ������� �†�� -

†�
 �� �����, � ����� ������ ������� -

��� ��
����
 �����, ��������, ������ � 

���������. “�†� ����•� — �������•��� 

�� ���
��, ������� ���, •���� �…�� 

� ��� ����� � �������. ƒ�
 Ž���� 

������������ ������������ ��•†�� � 

����������� ����
��� ������������. 

ˆ��������
 Ž���� ������� �������� � 

•������, � ����…��, •�� � �����…‘��� 

������ ���� �� ��� ������ ����������
.
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� �������� ������������—  ����� ���� -

������ ������ ������� �� ����•����� 

�������
��
� ��������, •����������� 

���������� ������
.

„���� •����� �Š„ 	�������� ���
�—  

������ 	���������
���� ��� �� ������ 

������ ����������, •�������� ������ �� 

��…��, •�������� ���� �� �����������, 

��� •������� ���� �� †������� ����� 

��������� �� �����….

•���� Íèêîëàé Áóõàâöåâ  ������ ��� -

��� ��
 �������
 ������ ����� ������-

���, 
��

�� ������������� 	�������� 

������������� ��������
 ¥�������� 

������ ������.

Š���������� ���� •�� ��������
 

������������������� �����. “������ 

‚��������-����������� ����������� -

������ ������, ������
 �� ���‘���, 

������� ��§���� ���������
 ���� -

�����
 �����������
 ������������ 

�������� •-� ����� ����� �������•��� 

������� �Š„, �����
��� ��
����…� 

���
��� ž•��������, ����•����� ��§�-

������
, ���������� �����
. ‚����
 

���
� ����������
 ��
 •����� 	������
 

�����������
 ����������� 
���� ��� -

†������ �������
����. ˜�� ��������� 

������� �������� ��•��������: ������� 

Ž��������� ��������� «����������
 

�������», •�������� ��������� ���� -

•����� «¢�������� ��������», ������
 

•�������� «„����•��
 ��������», •� -

������� ���������������� ��� «‚•„•» 

���.��.

š���� 
��
���
 ������
 ���‘����
 ��
 

���������
 ��������
���� ��������� -

������ �������
��
 �Š„, ��§����
 -

…‘�� ������� �� ���� ������� ������. 

„���� ����—  •�������� �Š„ «˜�������
 

����
������» ��«„��…��	�����!».

	������
 ����������
 ��•���� ��� -

��� ���
���� ��������
 ���������
 

��������
 ��������
 ��������-������-

����. „�•  œ����� �����
��� �������� 

���������� ����� «„����� ������‘��» 

�����������•������ ����������, ���� -

���� ������ ������������ ��‘����� 

•����� �Š„ �� ������ ���������
 

���
 ���������� ˆ�����. „����, ��� 

���������� ��������, ������…� ���� -

���� ��������� ����� �� ���������
 

���, �� ����������� �������•����� 

���������
.

	��
��� ­ ���� ��� 	������
 ������-

����� �Š„ �������� ����
��
 ���� 

«„�������» ��� ���•�����������
 

��������� ����
 ��������������… ���� 

��������
. Š��� ��� ��ž����� ��������-

��
 �������� ���•�…‘�� �������� ��
 

����������� ������� ����� �� ������ 

�������� ��������������… �� �����….

–����:  �
�� £�������‚  |

	�����������
 ����� 2019 ���� —  ������ �� �����
 ������
 ������ ��
������ ��� 	������
 ������
 ����������� 
�Š„.  � 2016-2017 ��. ��� ���������� ������������
 ����� «	������
 ���
 —  ��� ��������» �� •����������… 
��������
 ����� ��
 ��������� �� �����…. ˆ���������� ����� ��������  ˆ������������ ������� Ž�������� 
� ������� •����������
 �����������
 ����� ��
 ��������� � ����������� �� ����� ��������
 (�”“). ‚�� ����•��� 
������������ 	������
 ������
 ����������� �Š„ “�����
 •�������, ������  ���� «���� �� ����������, �� ��� 
������������ ������������� ��������
 �� ����������� ���•���� ��§����� � �� ��� ��
 ��������� �� �����…».

Ñìîòðèì â áóäóùåå

� • ­€ ���� 	������
 ������
 ����������
 �Š„ �������� ����� 
���������� ˆ¥ �� ���������… ����…������� ������� «„����
 �����» 

­•�����  | 	������
 ������
 ����������
 �Š„ ��§����
�� Œ›  �•������ ��•� -

���•��
 ��� �����
 ������
 �����
, �� ���: �������� �� Œ �����—  ­•%, �…�� 

������������� ���������—  Œž%, ������������—  ›œ%. 	‚Š �Š„ ����� �•�� 

�����‘�����
�� �����������… ����������… (�������������) ���
��� •  �� � -

��
-��������� �� �����… ���� ��������� ������������
��. ����������� 	 ‚Š 

�Š„�—  ­Œ�������� ����������
, ‚��������-���������
 ����������� ����
 

����� �Š„ ����� ���

����…‘�� ���§���� �����†������� ������������ (� �� 

������…� �…�� ��������������… �� �����… ������� •������ Š��).

Íèêîëàé Áóõàâöåâ



— „�����
 ����� �� �������
��� ��� 

�������� ����������
 �������—  Ž�� 

������ �����•��
 ��������� �� ������� 

(��•��
‘���, ������, ������������ �����, 

���
 ��� �����, ������†������� ��������), 

������� ����������������, ������… �� 

������� ��• ­­�����. ˆ���•��
 �������
 

�����������
 ���, •�� �� ��������
 

��������� ����•��� �������, ��������
 

���� ��������� I-II ������, ������•���� 

���������� (����� �� ­­ ������������ 

›‹����������). ���� ����������
 �� -

��•��� ����� ��
 ��� ��������•���
�� 

�������
 ���•������� ����� �������� ��
 

�����������
, ������ •�‘� ����� ����� 

��������������. ”����
 ����������, Ž�� 

����������� ������� �����•��, �� ��� 

����� Ž�� ����•�� �����, •���� ��������� 

����������� �������
 �����������
 

������������ ��
 ���������.

“������ ����� ����†�� ��•��������� 

����� ����������� ����������������. 

¢���� �������� ����������� ������������, 

����������� ��• ­­����� ��� �•����� �Š„, 

•�� ������
�� ��� ���������
 �������
 

�����
 �������, ����• ­Œ�����, ����� ��� 

���������� �‘� ���� �������
 ������ 

�����������•��
 �����, ����������•��
 

�����
. ��• ­›����� ��������� �����
 

���������•��
 �����. ��� Ž�� ���� �� 

���������� ��� �•����
 �•�������
 (�Š„), 

��…� ��� ������� ��������� «ƒ�������
 

�����», ������
 ������������, ������ 

���•���, �������•����� �������������� 

�����������, �� ������� ������…� ������ -

��. „�����‘�… Ž��
 ��������� �� ����� 

����������� �������•��� ������, ����� -

������� ��
 �������
 ����
 �� �������
 

�����. •���� �����†��� ���� �� ������� -

�� �����
 ������ ��
 �������
 �����.

„������
 �������, ������
†�
 ���� ���� -

���
��
 ��
•�� ���� ���������, �������… 

�•����� ����
�� ����������
 ����� ��
 

����� �������. “������
, ������ ������
 

���-�� ��†��� ����� ���������
 ������� -

���������. ������ ����� �� ��
������ 

������������ ������� ������������� -

���� ��
•�� ������� �������������� 

������� ��� �� ��������� �������
��
 

�Š„. ˆ��†������ ������������ ������
 

��� ��������������—  ����� �� ��������… 

��������� �����.

Š������
 ��† �������—  �������
��
 

��•��������…‘�
 ������� �������� 

������� ��������. ¢����� ���� ��������, 

��������������� ������� �� ������� 

������
��
�—  ���
��� ����†����. 

‚���•��, ��•���
 ��������� ������ -

��•����� ����������
†��� ��������� 

�������
��
�� ����������������� �•� -

�����, ������ ��� Š‰Š «	�����-	�», ‰Š 

«Šƒ‚-‰������������», 	‰Š “	Š «•����». 

��†��� ���� ��� ��, •�� �������� Ž�� 

������…� �� ••ž-�� ¥��—  Ž�� ���������� 

���������
��
 �„	. ‰���• ­œ����� ��� 

�•�������� ��������� �•����� ����� 

�������
����. ƒ��� �����, •�� ��† 

�•��������, �Š„, 
��
���
 ��‘������ -

��
 �����������
. �������
†�� ����
, 

����� ���� ��� �����
� ������ ������ -

���� ������������������, �������
 

��������
.–����:  ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
•  |

ŠŠŠ «	���������†» (�. 	����), ����
�� ������
‘�� � 	�������� ¢		 �Š„, �� ������������� � 1945 ����, � 2011-� 
������� ����� ����������� —  ����������������, ���…•�
 �������… ����� � ��� �����•��… �����. ‚�� ��������� 
‰�����
 •��������, ����������
 �������� �������
��
, ������ ������ Ž �� ����������� ������
��  
����†�� ��������.

Àëåêñåé Áîðîäóëèí:  «���������������� ������
�� ��� 
���������
����������� �������
����, �������
 �� ������… 
���������… ��������»
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����•�
 ‚‚Š 
��
���
 ��������� � 

���������� �������
��
 �� ���•†���… 

����‘��-������� ������
, ������ -

������� ��������
 ����
•��. Š����� 

�������� ����
���
 �������� ����� -

��
 ���������� ����� ��������� �Š„, 

�•�������� ������
 Š��•��������
 

��
��. 	� ������ �������� ‚‚Š ����� 

��������
������ � �������� �����‘���, 

��������, ����������
 � ������.

‚‚Š ������� �������� •�����������-�� -

������������… ������ � ����������, 

���������� � ����� �������� �Š„ � ��� -

��� ���������� � ���������� ������� -


��
. ‚���� ����, ���������� ���•���� 

����
•�� � ��������
‘�� �…��
 •����… 

� ������ �� ������� •��
�
, ��������… 

�����…�����
 �������
, ��•�������� -

���� ���������
��. 

� ‚‚Š ����
� 20 ����������
, 161 ���� -

�� �Š„, ƒ�� �������� �Š„, �•����-��� -

������������� �������
��� «‚„–‚», 

���� ����
� ‡�������� � �
���� ¢		 

�Š„. –���� ������…� ‰���������
 ���� -

����������
 †����-�������� ��
 ������ 

� ��������
‘�� ����
 � �����������
 

� ˆ����� ����������
 †���� ������ � 

��������
‘�� ����
. 

Š��� �� ��…•���� ����• ‚‚Š — ����
 -

����� � ����������
���� ��������� 

�� �����…, �������… �� ����������� -

�������
 � �������������-�������
 

��
���������, ������… ���������� 

���

����. Ÿ���†�
 ��������� ��…� 

���������� •����� �� ���•������� -

������…. ‚‚Š ��������� ����
����� � 

�������� ����•�� ���� ��
 ��������� 

�� �������
��
� �Š„. –����� �� ������ -

��� ��� ���� ��
������ 10 �������
. 

¤���� �Š„ ������� �•�����…� � ��� -

���������� ��������•�
���� �����, 

���������
…� ���
 �� �������� ����•�� 

���•����
 «‰���������» ��
 �…��
 � 

Š��, ���� ��������� �•����� � ����� -

�������� �������� «‰���������» �� 

¥������. „���� ��������
 ���������� 

���������-����������������� •���� -

���
 «„���������
 �������», ������� 

†�������-†�†�•��� �����������
, 

�������•����� ������. 

� Ž��� ���� ������� � ‚��� �� ����� -

�������
 ���������
 ������������ -

��
 ���������������
 •���� �Š„ «•� -

�������
-2019» � �� ������������
 

��������������
 ���������������
 

•���� «�����������-2019». 

„ 2002 ���� ��������� ‚‚Š �Š„ Þðèé 
Òðåòüÿê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê 
ñîöçàùèòû íàñåëåíèÿ Êóáàíè,  ������ -

���� ������ ������ «�� ������� ����� 

Š��•������» II �������. � 2016 ���� ��� 

���� ���•��� ��•����
 ������� ����� -

����� ˆ¥, � � 2019-� — ������ «”���
 

����� ‚�����». «„���� �������, � •�� 

�� •���� �����������
, — Ž�� ������� 

���������
 ��‘��� •����� �Š„, �� �� -

�������� � ��‘�����, ����������
����, 

����������� ��������
 �����, — ��� -

��������� ™��
 –����
�. — �� ����� -

���� �������� �•����� � ��������� �� 

����•���� �������, •�� �������� ��� 

��������� ���������… ��������� �� -

�������, ����
������ ������•���… �� -

������
 ����� ��
 ���������, �������� 

�� � ����•���� �����•����� ������� 

������������, ����� ��������
������ 

� �������� �•�������
��. • �…��… ��� -

����� �� ��������
 ��†��� ������».–����:  †����
‚ ¦�
•��� |

‚�����������
 ������
 ����������
 �Š„ ���� �������� � 1937 ����. “ � ����
����� 80 ��� ����� ��
 ���
�� ������ 
����•�. ˜�� ��
������ � �•�� ��������� �� �����…, �������� ������
 ��
 �� � �����������, ���������� 
��•�������� �����, ����•������ ����������, � ����� ����
����� � �� ���� ������
����. „�����
 ����•� ����…��
 
��������: ����
•�� �…�
�, ��� � ����†�, ����� ����‘� � ���������.  
 
 

Òåñíûìè ðÿäàìè

•���� ‹  ��� ��
������ �� ‚����� ‚�����������
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� 1969 ���� �������
��� ��•��� �������� 

������������� ����
 ��������� — ���� -

�� ����������. “���
 ���•��� ������ 

�������� ��������� � ������������ 

��
���…, ������… ������. Š�������� �� -

��������
�� ����������
 ��������� ŠŠŠ 

«ƒ����������� ¦���‚�������» 
��
…��
 

������
†�� ���������•��� �������
��
 

�̂����: �‰�, ‚‰�‰�, ¢‰�. � �����
‘�� ��� -

�
 �� �������
��� �������� 319 •������, 

�� ��� 163 •������� — �������� �����•��� 

��������
. 	���
�
 �� ����•��… Ž���� -

����, �������
��� ������ ��������� ��… 

���������… �•���. ����� ������ � •����� -

������� ����������
 ���������������
 

�����, ������
 ��‘������ ��
 ���������
 

���������. �̂����…� ����������� ���� -

����, � ������� ����������
 ����������
 

�����
 ����������
 ����‘�, ����� ����� 

���•�-�����������: ��������, ���������. 

��� ������� �� �� ���������� (������� -

����� ������������, ����������, ���� -

������� ������������, ��������������
) 

����•����� �������
���. –���� �� ��� -

������� �������
��
 ������…� �������
 

��
 ���������� � ����������, � ������
 

�������� �� �����… ����� �����������
 

����������
 �� ������� •��
�
 � �� Ž��� -

������� �������
�. 

“� ���������� ��
 ���
��
 •���•����
 

��������
 � ������� ��������� ���…��
 

���������-����������
 ��� � ���������
 

���‘���� ��
 ���� � �������. � ����� -

����������� ������ �������� ����� 

����������� ���� ����•����� ����������� 

� �����������. Š�� ������…� � ������ -

����, �������…� �•����� � ��������� � 

������������ ���������, ����‘�…� �����, 

��������, ������. 

	� ������������� ��������� �������
…� -

�
 ��������� ����������� �������
��
 �� 

�����������… � ������� ������������� 

����� � ¤�������� � ¢��
�����.

	������
��� ����� �� ���
 50% �������� 

�� ���������� �������
 � ������������ -

����… �����������… ���������. Š������ -

���
 �����������
 ����‘� ��� ���������� 

� ����, �������� ����
, �����������. 

Š���������
 ����‘� ����������� ����
� 

� ���, ��� ��������
 � ������
 ��������
 

��������.  � ����� ������� ���������� � 

���•������ ������
 �����, ��
 ���������� 

����������� ������� ��
 ������ ��‘�. 

«ŠŠŠ «ƒ����������� ¦���‚�������» — �� -

������� ���•���� �������
���, — ���•�� -

������ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ìèõàèë 
Õàëüçîâ . — Š������
 ���� — ��������� -

��
 ���������, ���������
 �� � ��‘�����. 

–���������
���� ��������� ����� ����†�� 

���•����. ˜�� ����†���� ������� ������� -

��
 ��‘�‘�������, �������� ������
 ��
 

���������� ������������� �����������
 

� �����������
, ������•���� ����������� 

������� � �����������
 �������������, 

�������� ������ � ������� ���������� 

����������� �•����
 � ����� ��‘�����. 

	������
��� �����
��� �•������� � •��� -

������� � ������������ ���������� �� 

����������
���� ���������. • � 2020 ���� 

ŠŠŠ «ƒ����������� ¦���‚�������» ����� 

�•��������� � •���������
 ��������� 

« �̂������ � �����������
 ������������».–����:  †����
‚ ¦�
•��� |

•�����
 �������
��
 ��•������
 � 1949 ����, ����� ����� �…��
 ��� �� ������
 Š��•��������
 ��
�� ��������� 
����������. ƒ�
 ����� ��������� � ���� ������������ ������, ������
 � ������������ �� ���������� ������� 
�����
����� �����
 �� ��. ¤�
������
, 5, � ��§������� 10 ��������� �� ��� ��…. 	����
 ���������
 ���� 
��•�����
 ������ � ���

�������
 �������.  
 
 

Âòîðîé äîì 

� • ­€ ���� ŠŠŠ «ƒ����������� ¦���‚�������» ����������� œ  ���
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144–145 | �Š„ — 95 ���

ŠŠŠ «‚������-˜������» ���� ������� 

��­€›€�����. ������ ����
 ��� �������� -

�������� ���‘��� ���� ��������� �� �•�� 

������� ��������
����� ��‘����� ������. 

“������
����� • ���� ����� �������…� 

Ž��������������•��� ������
, ������ 

��� �����������
, •��, ��������, ���� 

���� ����������� �������, ����‘����� 

������ ŠŠŠ «‚������-˜������». «“�†� 

�������
����—  Ž�� ����
 �������� -

�������
 ��������, ���� �� ������� 

����• ���������—  ������•���� ������
 

�…��
 ��������������…, ����� •���� �� 

�����…,�—  ������
 ãåíåðàëüíûé äèðåê -
òîð ÎÎÎ «Êóíöåâî-Ýëåêòðî» Âàëåðèé 
Ìîëîæàåâ .�—  „�����
 �� ���������� 

���†� ž,›���� ������
 �����. ˜�� ������ -

����
 ���� •• �•������, ­Œ ��� ��������—  

��������. ����†�
 ������ ����� ������ -

���
, �� ��� Ž�� �� ������. ������������� 

����������
. •�������
 ��������� ������, 

�Ž�� ������ „����
 „��
���� ������� 

�����������… ������������, ���������� 

����������� ������������, ������•��� 

��������… ����� ��
 ���������, ���� -

����������� �� ����•�� �����. ��� Ž�� 

��������� ���•������� �������� ������� -

�����������, •�� ��
 ��� �•��� ���������».

����� ������ ����
���� ����†�� �������� 

�������� ���������
 �•���. ����� ��� 

��������� ������ �� ���������� ����� -

�������� ������ ���������. •�Ž�� †��� 

���������, ���� ��•�� •  �•������ ���…� 

����������� ��������, ������•����� 

���
 ������ �����, ��‘����
 �������� -

����, ���� ����������
 �����…. –���� 

������� ��� �� ����� ����������� ���� 

����•�� �����, ��Ž��� ��� ����� ����‘�, 

��Ž���� †��� «������…‘��» ����������� 

����� ���•������� ���†����, ��•���
 �� 

����•���� ����������, ������� ������
…� 

������
 ����� ���������, ���� ������� 

������� ����� ���•�����, ��������������, 

������� ���������. ‚���� ����, �� •���� 

���������, ��� ���
� �� ������������, 

•›�•������ ����
��
 �� ����. ‚������ �� 

��� ������ �������… ������ ���������
 

�� ���. 	������
��� ��
�� �� ���
 ������ -

�� �� ����������� ������ ��
 ���������: 

������� ����������… ����������, ��� ���� 

����� �� †��•��� •��
�
. ����� ���� ���� 

���
 ����, ���� �…�� ������
� ���������, 

����� �������� ����‘�…� �����•��� 

������.

“������
 �� ��, •�� ���������� ����
��
 

�…�� ��Š��, ����—  �����
‘�� ���•���� -

�����. “���� �•��� ����� ­  ����������� 

������, ������ ������������������ �����. 

«��• ­‹����� �������
��� «‚������-

˜������» ����� ����������� ����������� 

•��������� �� ���•������������� �� -

�������� ����� ��������� ���…��
 ��Š�� 

«‰���������». ‰��� �������� �•����� 

������������� IV “������������ •���� -

����� «‰���������-• ­‹», ��•�������� �� 

���������� ������-������, �� ����•��� 

������������� ������������ ����������
 

������� ˆ¥. –���� ���������
 �����
� 

��������, ���� Ž��� �������
»,�—  ���•�� -

������ ������
 ��������.

–����:  †����
‚ ¦�
•���

ŠŠŠ «‚������-˜������» —  ���� �� ������� ���������������� �������
��
 ��� ���, ��� ������
���
 ���� 
���������. �������� ����� ����������
 ���
��� 3,5 ��� Ž��������������•�� � ������
, ��� ������� ������
 �� 
����� ���
���� �� ���� ������: �������, ����…•�����
, ������…•�����
.  	������
��� �������
 ����
 ������
 
�������
 � �…����, ��
 ������� ��� ����� ������ �����. ����� ����…� ��� ����� ����, •���� �…�� 
� ������������… ����� ���� �����
��
 �����… � •���������� ���
 ���������� �� ���������� ����
 ������.

Íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû
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��… «‚������-˜������» 
������
���
 •  ���
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„���������
 ����� ����§
��
�� ����� 

���������
 ����
��������� ������� -

��-��������� �•�������
. ���•������� 

�������� ���������
 ������†���… �� ��� -

�����������. 	�� Ž��� ����
 �� ������� 

����• �������
 �������� �����������•� -

���������
 ����‘� ��������� �� �����…, 

�������…‘�� �� ���������� ˆ�����. 

������ ����� ��‘�������� �������
 ��§�� 

�������� �������, ������� ����†� ��� -

���•����� ���������
 ����� ������…‘��. 

����� �� ������†�
�
 ���������—  ����� 

������� �������������� ����� �� ��� -

���•����
 ������. –����� ����������� 

��•������ Ž��� ���� ����������
 ������
 -

�� ��� ��†��� �������� ����•�: ��������� 

���������… �������������� ������ �� -

������
 ��������•��� ��� ��������������. 

	���������� �����������
 ���� ���� -

����
 ���� �� ����������� ��� ����‘� 

����������� ��������
����� ��‘����� 

������ ����� ���������� ‰��������� 

£�������•� “����������»,�—  ����•��� 

ðóêîâîäèòåëü ñàíàòîðèÿ «Ñîñíû» Þðèé 
Ñèáðÿåâ.

����������� ���� ����� ������…‘�� ���� -

�
��� ������. 	��•����—  ���������� ��•� -

����� ���� ����������� ����������
���� 

�����. ‚��������, ��������� ������� 

����•����� ������—  ����� •,›����. �����
. 

��������� ������†�
 ������� ������� -

������ �� ����� �������� ��� �������, 

������ •����� ����� ����� ����� ��������, 

���������� �������, ����•�� ����������. 

–���� ��������
 ��������•��� ������� -

������������� •������ «ƒ���-������» 

��«•���� ���������
», ������� ������� -

…� ����‘� ���
�, ������…‘�� �����•�� -

�� ����������
�� ������
 �������, ����� 

•���� ������� ������������ ������•��.

ƒ�
 �����
 ��������� ����� ����������� 

��‘�� ���������������� ���������, 

���…•�
 ��•����-��������������� 

(���­ ����
 �������), �������� ���� -

�������•����������
 †��� ���•�
 

��������������. „�������
 «„����» 

���������������
 �� ��•���� ����� -

��
 ������-������������� ��������, 

Ž���������
 �������, ���������•����� 

����������
, ����†���
 ������ ��‘����, 

��������
 �����•��-���������
 �� -

�����, ��•���� ����������
 ����� ����� 

�������•���� ��������. ���•�������� 

������
 †�����
 ������ ���������•����� 

�����, ����������
���
 ��������� ����� 

�������, ������ �� Ž�������������•���…, 

������
��
 �������������, ���
��� ���� -

�
��� �������
�� ����, ���������������
 

�����������•����. ���������� ��•���� -

��-���������������
 ������� ������
 

�����•������������
 ‰��•�-���-�������, 

���…•�…‘�
 �����
 ���� �������� ����� 

�����
����
 ��������� ��������, ��� -

��������� ��•������. ‡�•���� •������ -

�����
 �������� ��������
 ���…•��� 

�����������
 �����
� �������
, ������� -

��
 ���, ���‘���� ��
 ���� ������
���, 

��������� �����������. •�������
 Ž���� 

�� ���� �•�������
 �����
��� ������
��
 

•��������� ˆ����� �� †�†���, †�������, 

�������� ����� ��������� �� �����….

–��.: (Œ€›) ››•-•ž-œ•, €€•-›•-••,

www.sosniy.ru

–����:  ��
�� ���
•  |

� ������������� ��������
����� ��‘����� ������ —  ��� ��•����-���• ������•����� �•�������
. ˜�� ���������� 
��������������� ���������, ����� ������� ��������
 «„����». Š� ��� ������� � ������� •����� ���������
 
�������, � •��� ���� �� �������. ƒ�
 ������…‘�� ����� ������� ��������� 
 ����������� ��������� �� †��� 
����†��� ������, ����������
 ������ �������� ��������, ������
���
  �� ���
���� ���� � ���
�� 
��������������
 ���� ��•���
.

Âñå âêëþ÷åíî

Š�������� � ���•����� � � �������� � �������
 �������� � ����� 
�� ���������� ���������
 ������� — «„����»
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«�� �� ������������� ���������… 

��������������� ��� ������,�— ������� 

Àëåêñàíäð Øóì÷åíêî .�— 	������
 -

��� ����������� ��� ���������������� 

��§�������� ��
 ������������ ���� -

����� �� �����…. ˜�� ����������� �� 

������
�� �� ��� ���. ��«���������» 

����
��
 88 ���������, ����� ��� ���� 

�������� ���������
, ������������. ƒ�
 

������� �� ��� ���� ����������� ����� -

������ ����•�� �����, ��Ž�� ��������
 

�����•�•����
 �������».

ˆ�•��
 ���� �� ����������… ������� 

����� ��������
, •�� ������������� -

��
. ‚���� ����, ����������-���������, 

������
‘�� �� �������
���, �������� -

�� �‘� �������������. 	�Ž���� ������� -

���� �������
��
 �������� �� ������� 

�� �������, ������� �� ������•���� 

��������� �����
��� ������.

Š•��� ����� ��
 �������
��
 �������� 

��������
����� ������������� ������ -

��� ��������
����� ��‘����� ������. 

•�������
 Ž��
 ������ ������
 ����•��� 

������� ������������, ������� ������.

„�����
 •���� ��������� ŠŠŠ «���� -

����-–�������» �������
���
 ������ -

�������� ������� ����ƒ. ƒ�
 ���� -

������� �������
��
 ����������
 

�������
 ������— «��������-–�������» 


��
���
 ������������ ������‘���� 

Ž���� ������
 �� ‰����‰�. „�Ž���� ���� 

��•��� ��������� ����������•����
 �� -

���, ������
 ���������•�� ��
 ������� 

��������������� ��������� ����.

����‘� �� ��������� �
�� ��� ������� -


��� ������� ����
 �
� ����
 ������ -

���. ˆ���†� ����� ��������� ������ 

�������
 �����, ����
•�� �‘� •����� 

���� ��������� ��������…��
 ������ -

���� ����� ������
. �������
‘�� ����
 

��������� ����� ������������, ����� 

��•���
 ������ �������������
•���� 

���•��.

«� ����������� ������
� ��� �������� 

�•��� ��������,�— �������� ‰�������� 

’��•����.�— ����������� ����
 ����� 

�������
��
 ������������ ������� -

�����, ����
•�� �� ����� ����•������� 

������ �� ���
. ����� ��ˆ��������
 

������� ��� ����� ������������: ��†�, 

�‘� ��� �����
��
 ��•���
��� ����‰����, 

���������� ������ ������».

	�����
, ���� �� ����� ������� ����� -

����— ������•���� ��������. Š������
 

������ ���������� ŠŠŠ «��������-–� -

������»�— �…�� ����†� �
�����
��. 

��������, ������������ ������������ 

‰�������� ’��•����, ����†� ��•�� 

��������
 �� �����‘� …������������ 

��� Ž��������.

«“� �������
��� �������� ���������
 

�������-����������� “�����
 ”�����,�— 

������������ ‰�������� ’��•����.�— 

��� 83 ����, ��� �� �� �������� ������ 

•������ •��� �� �� ��
 ����� –��������. 

	��•�� �������� �� �������, •�� �…�� 

���•������� ������ ��� �������…��� -

��� ����������. ‚���� ����, �� �‘� 

����Ž��— ��†�� ����� ��
 ���� ������ -

����� �� ���•�… �����•��� ��������».

	�����•� �� �������
��
 ���������— 

���� �� ������� ����• ��
 �����������, 

������� ��������. ����������� ���•�� 

�������� �����•����� ������������ 

�������� ����� ������ ����†�
 ������ -

��
 ��
 ���•��������
 Ž��������.

•����� ��������� �������
��
, ��� -

��� ‰�������� ’��•����, 
��
���
 ��� 

��������, ������
 ������
�� ��†��� 

����� ��������� ����•�. •�������� -

�� ��������� ��������������— ���
 

�������������
 ������. «£��������… 

����������
 ����•���� ����� ����•��� 

��
, �����…�� ��†��� �����… ��������, 

��������
 �� ��� ����‘�…��
,�— ���� -

��� �������� �������
��
.�— ˜�� �� 

������ ��•���•����, ����������, �� 

���� �� �� ��������������� �������� -

���� ����������� �Š„, ��†� ������� -


��� ��� �� ����� ���������� ���� 

��‘����������».–����:  �•
��
	’������� |

•�����
 ������������� �������
��
 «��������-–�������» ��•����� � 19 28 ����, ����� �� ������� ������ ���� 
������� ���������
 �� ������������ ‘����, ��� �������� 15 ��������� � � �����…. 16 �����
 1944 ���� ��†����� 
������������ ��������
 �Š„ �� �� ���� ��������
 �•����-���������������
 ��� ����� ��������
����� ��‘����� 
������. Š ���, � ������ ���������� ������
 ���������
 �����������
 ���� ����� �������������� �������
��… � 
��•��� ����������� ����� �������� �������� �� ���������� �����•����� � ����������� �������� �����, ��������� 
�������� ŠŠŠ «��������-–�������» ‰�������� ’��•����. 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðó÷íîãî òðóäà 

“� �������
��� «��������-–�������» �������
 ����� ‹  ���������

Àëåêñàíäð Øóì÷åíêî
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‚�������� �������
��� «˜��������� -

����» ����� ����†������ 73-�����
 

�����. ‚����-�� Ž�� ���� �•����-��� -

������������
 ���������
, ��� ���� -

������ �������� ��…���, Ž����������, 

��•�����
 ������, ���������� � •������. 

� ��•��� 60-� ���������� �������� 

����������
 — ����������� ����� -

������� � ������������ �� �������. 

•��� ������� ������ ���•��� ��� -

�
��, ��������� ‘����, Ž���������� � 

�������������, ����� ��
 �����������, 

����������� �•����� �� ����������… 

������ «•���
���» �� •���������. “� 

����� ������� ������� ���� ��� -

���������� ����� 100 ��������� �� 

�����… 1-
 � 2-
 �����. 	���������� � 

����������� ���������������-�����•� -

���
 ���� «˜��������������» ������� -

���� ���������
 �•���. �� �•�� ������� 

�Š„ ���� ��������� ��������������
 

����
 ���, ƒ�� ��������, � ������� 

•�������������� ������, ������ ��
 

��������� �� �����…. ��90-� ���†���� 

����������� ������������� �������� -

���� �� ������������ �������������
 

� ������� ���������. � 2000-� ���� 

�������
��� ���������� �������� 

�������� ����� ������������, ��� -

���������
 ����� ������������ ��
 

������������ ������������, ���� 

����� ������
 ��
 ���
����� �������� 

����
•�� �����������, �����†������ -

…��
 ����������.  „�����
 «˜������ -

�������» ���������
 ������������� 

��������•���� ��•��������� � �����• -

��
 ����•������ ������
 ��•������ � 

�������� ���������•������ ��������� -

�������. ��
 ��•������ �����•������� -

�� �� ������
���� ���������� ��•�����, 

� ���� ����������� � �������•��
 

���������
 ���•��������� � ������� -

��� �������������
. „���������� 

������������������ ������������ �� -

����
�� ���������
 ������
 ������� -

����������� � ������������� ��•����� 

���������.

	����������� �������� ���‘�����
���
 

�� ����� ¢‚�-SB II. ‰ ���������� — �� 

������������•����� ������� SAG-1400. 

	� ������… �����•��� �� �������� 

�������� ��������� �������� ����� -

���, �������
 � ������ ���������� 

Ž��������. ‚������ ����� ����������
 

��� ����������� �������� (���•��� -

��������, � ������†���, �����������, 

������������� ��†������), ��� � �� 

�������������� ���������.

•��������� ������� ���������� � ������ 

������������� �����, ��������
 •��� 

«˜�������������» �������������� ���
 

��� �������
 ������
 �������. � •���� 

�����•���� �������
��
 ������
†�� 

����������� –���������: Š‰Š «‚��������-

������», Š‰Š «����� «˜�����», Š‰Š «–��-

���•������������», Š‰Š «	�����•����», 

ŠŠŠ «‚�������
 ����� �������� �����
».

Š������
 ����•� �������
��
 — ��� -

�������
���� �…��
 � ������•������ 

����������
�� �����
. „�����
 �� ��� -

��������� �������
 84 •�������, 47��� 

��� — �������� �� �����…. ˆ�������� -

������� ����•� ���‘�����
…��
 ����� -

���
 ��������… ������������������� 

����������� �������
��
, ����•��� �� -

�����
 �� ���‘��������� ����������
 

��
���������. ˆ�������� �������
��
 

������� �•�����…� � �������������
 �� -

����
��������� � ���������� ������� -


��
�, �������…� � ��������������� � 

�����
���� �����������
� �� †�������, 

†�†��� � �����������.–����:  ���‹
‚ �� ���� |

‚�������� �������
��� «˜�������������» — �����������������
 ����������
, � �� ����
 ������…� �������� �� 
�����… � ���‘�����
���
 �������� ��� �� �� ���•�����������
 � ���������
  ������������. “� �������
��� 
�������…� ��������������� ������ � ������ ���������������-�����•������ �� ���•���
, ����‘�� ������������ 

��
���
 ������ ��•����������� ������� � ��������
 ����. � ������������ � � �����
���� ���������� 
�����������
 ŠŠŠ «‚�������� �������
��� «˜�������������» ���
�� � �������� ����� ��
����� Ž������•����� 
�������
��
 «‡��� ��•†��» ��•����� ����� � ����•��� ������ ������ Ž��� ����� ˆ¥ «	������
��� ����».  

Îáùåñòâó íóæåí êàæäûé

•���� œ  ��� ‚�������� �������
��� «˜�������������» ���������
  
����������
����� ��������� �� �����…

Äìèòðèé Òåïëîâ
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„ ����� • ­ž����� «Š���������» ����-

������ �������
 ������. ˆ���•�� �� -

�������� ������������� �������� ��� 

���������
 ���������
 �����, �� ���� 

�������, ����� ����� �� ������������ 

��������. •����� ��Ž��� ������ ����-

���
��� ���������� –���
�� ‡…������, 

�������� ��������� �������������� 

�Š„ ���� ����
�� ��†�����—  �����-

������������ ������������ �� ����� 

�����������. 	������
��� ���������� 

���������… ����������� ������
 �� 

�������� ����������. «	������ ����� 

����������� �������� �����•����. 

Š����� ����� ��� �������� ������ -

���
 ���•��������� ������������� 

�������������
, ����� •���� ����
����, 

�� ���������� ��� ������� ���
�� ��†� 

����
�� ������ ���������
. 	�Ž���� 

�����…‘�� †���� ����� ���†������ �� -

���������� ����������‘���� �������
 -

��
»,�—  ���������� ðóêîâîäèòåëü ÓÏÏ 
«Îñêîëüñêîå» Òàòüÿíà Ëþáèìîâà .

“�•���
 ��• ­›����� ���� ���������� 

��������������� ��� ������������� -

��� ����‘���
 ����������� �����
 

�����������
 �����������
. •�������
 

�������������� �•����… ����������� 

�������
 �������
��
 �Š„ ����� -

����� ����
 �
� ��������������� -

�������� �����������
, ����� •���� 

��������•����
 ����
 �� ������������ 

����������� ����� ������Ž��������� 

������������. 	���������
 ��†���� 

���������� †��
���� �•�����, ������
 

����‘����
 ������������ ����������� -

���� ��†������, ������������•����� 

������
��� ����������, ����������
 

��������������
 ����
.

•�������
 ����������� �������
��
� 

«Š���������» ���†����� ����������� 

����������
 ��������� ��������
 

����� ����������� ������������� �� 

�� ������… �����•����—  ������������ 

�������, ����� �����������. �������� 

��� �����
���� ���������—  ������� -

����, ��‘����, ����������

�������� 

�������� �������
��
 ����������
, 

‡������
, ‚�����
 �����������
 

�������
.

Š����� ������
 ����������� ¢		 

«Š���������»�—  Ž�� ����•����
 

�������
 ���������. “���������
��� 

���
�� ›œ�•������, �� ��� žœ�—  ������-

��. “��
�� ����†����� ������ ���-

������������� ����• �� �������
��� 

����†�� �������� ����
���
 ���•���� -

�������
 �����������
 ������������ 

���������: ���•���…, ���������� 

���������� ������������� ����•�� 

����, ����������… �����������. „����� 

����†��� ��������� • ����, ����������� 

����
 �…�� ��������������� ����� �� -

����� �…��
. ƒ�
 ����������� ������� 

���•������ ������
 �����. •������ �� -

��‘���
 ���������� ���������������, 

����������� ������� ��
 ������ ��‘�, 

����‘���
 ����‘��� �����������, 

������•���…‘��� ����������� ����•�� 

����. “������� �������� ����� �����, 

•�� ��
 ������ ��������� �������—  Ž�� 

�� ������ ������ ��������� �����, �� 

������������� ������ �����������
 

����
���
. “������ ����� �������
��
 

��
����…� �����•�������� ������ 

������
 �����������: ������
, ������ -

��
, �������•����
 ����. ‚����
 �� 

����������� ��†�� ����� ���
��� �� 

��†� ������� �������
 ����� ���������-

������ ���������
 ����•������, ������� 

�•������� ���������•��� �������
��
� 

���������� ��������������� ������
.–����:  ��
�� ���
•  |

� •���� ���•��������� ����������
, ����…‘���
 ����������� �������������  ��������� � ��‘����� �������� 
�…��
, —  ��������
���� ��‘����� ������. •�������
 ��� ��
������ ��� � ������ „����
 Š���� •����������
 
������� ���� ���������� �•����-���������������� �������
��� «Š������� ��». ����� ��������
� ����������� 
������
 �� �������� ����������: �����, †���•��, ������, �����������,  ��������, ���•����, �����������, ������. 
“� ���������� ��� �� ��-�� ������������, � ������ •�� ��
 Ž�� ��������
 —  �� �� ��� ��������� �� �����….

Ñîçèäàíèå è ðàçâèòèå

«Š���������» — Ž�� �� ������ ���������������� �������
���, 
�� � ��
��
 ���� � ������������ � �������
 ������������ ���������

Òàòüÿíà Ëþáèìîâà
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Ñêó÷íî íå áûâàåò
� ­€žœ ���� � ������������ “������� ���� ������� ������ ��
 ��������� �� �����…. � ­€•­-� ��� ���� 
������������� ��“�������� ¢		 ��������
����� ��‘����� ������, � � •  ‹ ���� ���������
 ŠŠŠ «“�������� 
�������
��� «’���˜������	����». 	������
��� ��������� ������������ †���� � ����������
 †���������
 
�����
 ��
 Ž������������
 ������� � ��������, � ����� �����•��� �������� ������
 ��
 ���������������� 
���� � ��� ���������� ������. –���� �������
��� ��������� ������ �� �������� � ������. 

������������ � �•���� ����, •���� �� 

��� ��� ����� ��������. “�������, 

���������� � ������� � ������ ��� -

��������������� � ��������� ��� -

���. “�†� ��������
 ������������ � 

����������
 �� ���
 ˆ�����, � ����� � 

•��������� � ¢����������». “� ���� -

���
��� ������ ����� ������������ 

��������� � ������ �����
 � �������
 

�����. ����� ����•�…��
 ���������, 

��� �������
 �������
��
, � ����� 

ƒ��� ����
 ������ � ƒ��� ���������. 

„ ������ ������������ ����������
 

ƒ��� 	����� � •�������� � •��������� 

­   ��������. Š�������…��
 ������� -

��� ����, ������������
 � ���•����� 

�������� ���
� �����������. � ��� -

������ ���•-�������� ����������� 

����� ����� ����������� � ��������� 

�Š„. 	�����†�…��
 � ������ ���•�, 

��
 ��������
 �����•���������. 

Š�§��� ����������
 ��������� � 

������ ����� ������. «“� ������
†��
 

���� •���������� ������…‘�� ����� 

› �•������, �� ��� ����� • % �������
…� 

�������� �� �����…, — ������������ ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Íîãèíñêîå 
ïðåäïðèÿòèå «ØíóðÝëåêòðîÏëàñò» 
Ëèäèÿ Çîòîâà . — “�†� �������� 

���
�� �� ���� �������
�, ��•���
 � 

����� ������� � �����•���
 ������
 � 

��������
. ƒ�
 ���������
 ����•�� ���� 

��
 ��������� �� �����… ���������
 

��� ���•���������, ��� � ���������� 

��������� ���������
 ����������
 

«������». •���†�
 ����‘�… ��
 

��������� �� �����… 
��
���
 †�����
 

����������…‘�
, ������
 �������� 

��������� � ����‘���� ����•�������
. 

•������� �������…� �•����� � ����� -

������
� �� †�†��� � �����, ����‘�…� 

����������
 ���. ˆ������� ���������, 

��� ��…��
 ��§
�����
, �����������
, 

•���…��
 ������������ �����������
. 

Š����������� ������ ���� ����.  «“� 

������ ������ ��
������ ���������. 

����� �…�
� ���� �����, ������…��
 

�������������
 ������
���������…, 

�������…� � ���������� � ������…� 

�������� ����� �� ���������. Š������� 

�…�
� ���������� Ž�������� � ������ 

� ������. ‡���� �������� � ���� ������ 

�� ‡������ �����, ��� •�� ���•��� ��� �� 

���������
», — ������� ‡���
 ������.

Òðóä — ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
���������������� �������
��� «”Š¥ˆŠ–�‚» ��������
����� ��‘�� ��� ������ ������� � 1947 ���� ��
 
������•���
 � ����� �…��
, �����
�†�� ������ �� ���� �Š�, � ��� ����� 70 ��� �� ����� ��������� 
��������������… �������� �� ���������
 ��������� � ���������� � ��‘�����  �…��
 � ������•������ 
����������
�� �������
.

 «”Š¥ˆŠ–�‚» ���������� ��•���������
 

����- � �������
��
 ������, �������• -

��… ���� �� ��•����������� ������� � 

�������•��������� �…��� �������� � 

���•�������
 ��
 ��‘���� ���������, 

������������� ������� � ����•����
 

���������, ������� �������� ������
 

����•�� �� ������� ����� «����-Ž����» 

��
 ������������ ������
 � �����†��� -

��
 ���������, ������
����� ������
 

�� �������, �����•��� ����� ��
 ����� � 

������†�������. ¢������•��� ������
 �� 

������� � ��•��������� 
��
…��
 ������
 

������ �� ����� �������������� �� ���� -

��� � ���•��������� ������. ”�•�������� 

Ž������•��, �����, ��� Ž��� ���•�� � 

��†��. 	������
��� ����‘��� ��������� -

������•��� ������������� �����
����� 

� ���������� ������������. ����� †����� 

��������…��
 ��������•����� ����•��� 

���������������� �����, ������•������
 

��•��������� �������•�•����� �•��� -

����� �������•��
 ���� �����������
 

�•�����
 � ����������
 •��������•�•� -

���
 ��•���… � �…���� ����
�������� 

���
�� �����•���. •������������ ������ -

������������������ ����
 ���•������� 

����†��� ������������������ ����� � �� -

���‘��� �������� ������������. ‚�•����� 

��������� «”Š¥ˆŠ–�‚» ��������… 

����•��� ��
����…‘�� ����������, ����� -

��
 �� �� •�� œ % ���������� ���…� ���� -

��•����� �����������. ƒ�
 Ž��
 ������ -

��� �� �������
��� ������� ��� ������
 

— �� ���������
 ���������•����
 �������� 

����•�� ���� � �����
���� �������
…‘�� 

����•��
 ��
 �����������
 �� ����� �� 

��������������� ������ ������ � ������ 

��‘�. š�•����� ����� �����•���� ����� 

����������� �����•�������
 �������
 

��
 ��������
‘��. Š����������� ����•�� 

����� �� ����������� «�����
‘�� 

�����…�����», �� ������� ����� �������� 

�…�� � ����������� �����
. “� �������� -

���� ��
������ ����� ���������-�������
 

������������ �Š„. �� ������� �������� 

���������
 ��������� �������
��
 

������������ ������������ ��������� 

� ������� ����•�
 ��������������� ˆ¥ � 

„����������
 �������.“‰
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150–151 | �Š„ — 95 ���

­ �������
 ­€Œ•����� ������� ��‚���� 

���. ‚��•� ���� ������������ ������ 

��������� �� �����… �� �����������… 

�����, �����, �������, �������•����� 

�������, �������� �� ���� �•����-��� -

������������� ����������. •�����
 

��������������� ���•��… �� ������ -

��� ����������, ��������� �������� 

������†�
�, �� ������ ����. ����� †�� 

������ �� �������� ������
���, ����� 

�������. ˜�� ���� ������ �������
��� 

��������� �� �����…, ��������� ��‚���� 

��������
���� ��‘������ ������.

��­€›•�����, ����� ������•� ‚���� 

¢������, ‚��•������ �•����-�������� -

�������� ���������� ��†�� ��¢��������� 

��‘����� ������ ������ ������������� 

��‚��•������ �•����-���������������� 

�������
��� ¢–Š„, ����• ­›����� ����� 

������������
 ‚���� ��ˆ����� �� ���� 

����������� �������
��
 ��������
 ŠŠŠ 

«™� •����-	��», ��†��†�� ����������� 

��������
����� ��‘����� ������.

«Š�����, •��������, ��������
����� 

������ ���� ������
†���� �������
��
 

���� �•���������� ���� ������� �� -

���������� ����»,�—  ������� ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð êîìïàíèè Âëàäèìèð 
Ëþòèêîâ .

Š������� ���� ��
����������—  ����� -

������� �����������•��
 ���������. 

����� �������…� ������������ ��
 

�������� �����
���� �������, ���� -

�������… ���������•��������… �����, 

�������
���� �����•���� ��
 ������� -

����
 �����, ���†��, ��� �������
 ����, 

�������•����� ���†�� ��
 ������ -

��������
, ��������� ��
 ���†���� 

�����, ����� ��
 �����, ������†������� 

�������� ������. „�
•�� ������������ 

���†��
���
, �������…��
 ����� ���� 

����������—  �������•����� ������� 

���•���� �������������������� ��� -

�������� ��
 ����.

��•������ • ­›����� �������
��� 

����� ����� •����… ����†�
 ����� 

��������
����� ��‘����� ������. 

•�������
 ��������� ïðåçèäåíòà ÂÎÑ 
Àëåêñàíäðà Íåóìûâàêèíà  �������� -

����� ��������, ����� ������������� -

�����
 ���������� ��������������, ���� 

������‘���.

����� �� �������
��� �������� •­Œ��� -

���������, ��������� �� ����—  ­•Œ�•��� -

����. ������ ���������� ��
 ���†���� 

������—  �������� �������, ������� -

����� ����������. 	����������� �� 

­ ����
��� ����‘��� ���� ������� �� 

›œ% �� ��������… ���������•��� ����� -

��� ���†���� ���� ����������� ž ,•���� 

†�. 	�������
 �������
���
 �������� 

ˆ��������� ‚���, ˆ�����, •���������, 

�������� ��¢������.

“������������ �������
��
 •�������� -

���� ����������, ��� �������� ����•�…� 

�����… ����������… ����‘�. –���� 

���� ���������-���������������
 �����, 

��������
 ����
� ������ �� ������
 -

���������. ƒ�
 ���� ����…‘�� •����� -

�����…� ���������
 ��� ������������. 

����•�� ������� �������
��
 ������
 ��� 

���‘�����
���
 �������� ����������� �� 

������. �������
 ������ �� ������� �� -

������� ������� ����� �� �� ¤����� ��� 

‰������� ���
. “���������
��� �����
 -

†�
 �������—  �������� ���•������ ���� -

��
 ��
 ��������� �������� ��������� 

«ƒ�������
 �����», •��� ����
���
 

����†�� ��������. 	�� ��������� �Š„ 

�������� ���•���� ��������� �� �����… 

�����…�����
 ����������� �������…��� -

��� �������.–����:  ���• ­�������  |

ŠŠŠ «•���� 	��-™�» 
��
���
 •����� ��������
����� ��‘����� ������, �  ���
 ��������� � ��‘�
 •���������� 
������…‘�� �������
�� 57,9%. 	�������
 Ž���� �������
��
 Ž������ ������
 � ������ –���������� ��…��. ������ 
� ����������� � ������������… � «•���� 	��-™�» ��������
 �� ����•�
†�� � �����, ������ �� �����
 
����������� ��
 ��� ��������� �������
��
, �������� � ������� �� ����.

Âëàäèìèð Ëþòèêîâ:  «Š�����, •��������, ��������
����� 
����������� ������
†���� �������
��
 ���� �•���������� � ������� 
������������ ����»
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Ïóòü ê ðàçâèòèþ
„��… ������… ŠŠŠ «ˆ
������� �������
��� «	����������������» ����� � ­€›­ ����, ����� ������� � ˆ
���� 
���� ������������ ¢•����-���������������� �������
��� �Š„. ��� ����… ���� ������•���� �������
 ���
����� 
�…��
 � ������•������ ����������
�� �� �����…, � ���� ����•� ��� ����†�� ������
�� � �� ��
 ����.

•�������, ������� ��
�� �� ��������…, 

������
 ������
�� � ����������, � ��� -

���•��� ���
����� ��������� �� �����…. 

„ •  • ���� �� ������������ ����� ����� 

���������
 � ���������
 �����.

� •  € ���� ��� ������ ������ ‘���•-

��� ������ ��
 �����������-�����• -

��
 �������. ƒ�
 Ž���� ����†����� � 

�������†�� ������������ ���†���� �� -

������ �� �����������. «“��������… 

����‘� ��� ������� š���������� 

��������� �Š„, — ������� Òàòüÿíà 
Óëüÿíîâà , ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ïðåäïðèÿòèÿ . — � ������ �������-

�� ��������� �������
��
 �Š„ �� 

����•��� ����������� ����������� -

����������� ������������. 	�������… 

������� �����•��
 ����. •���������� 

����� Ž������������ �����, ���� -

‘����� ����������
 Ž����������
, 

	������
��� ���†�� �������
 ���� ��� -

��� ����������
 � �������
, ���� � ‹ -� 

���� ����� �� ��������� � �������. “� 

� ��������†��� � ­€€• ���� ���������� 

�������������� ��
�� ���� ����†���, 

� �������� ���†���� �������
������ 

������ ������ � ����������
. Š� ������� 

������ ������
 ���†���� ���������
 � 

������ ����� �������������
 ���������. 

� �…�� •  › ���� �������
��� �������� -

�� � ������� ����� ��
 �����. „ ���� -

���� Ž������������ ����
 ��������� � 

����� ����������� �������
. “������
 

�� ��… ��������� ������ ����
•��� 

������•����� ������•����� � ������� -

������
 •������
 �� ��†�� ���������, 

•�� ������
�� �������� � ������ �…��
 

����������� � ���������».

	�������
 �������
��
 ������������: 

������•�
 ������ — �� ¢���� �� ����� -

��� ������, � ����� ���������� ������� 

� •�������.

«“������
 �� ���������… ���•������, 

��†� �������
��� 
��
���
 ����� �� 

�������������‘����, ��� � ������ 

����������� � ������, — ������� –���
�� 

¢��
����. — ����������
 ���� ������ -

��
 — � 
��� ���������
 ����������…. 

� ��
�� � Ž��� �������•���� ��������� 

�������� ��������� �������. ������� 

�������
� ��
 ��� ���
�� ����� ��� -

������ �Š„, � ��� •���� •��������
. 

Š�� ���� ��� ����������� ����������
, 

�������
 �� ���������».

�������
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— “�†� �������
��� �������� � ­€Œœ����� 

� ����•����� ���� ������������� �� 

����������
���� ���������, � �����… 

�•����� �� �����…. �� ��������� †��� -

��
 ����������� ���������, ����
��� 

� �����†��� •������� ��
 ����������, 

��������� � ��������������. • Ž�� 

��������
 ����������
 �•��� �������� -

���� ������: ����� ��������� ������
, 

��������
 •��� ��� ������
 ����‘����� 

��§��� ������������ — �������
�� �� -

�
��� ­ -­›% � ���. ����†� ������ ������ 

��������� •������� — ����� � Ž������ 

�����������‘���
, � ������†���� ���� 

����•�����, � �������
 �����������, ��� 

��������� �������� �� �����
��� ���� -

����. “� ���� �� �������� � ���������, 

������… ��� ��������� ������������
 

‚���������
 �������, — ��� �•��� ����� 

��
 ���.

‚���•��, ������
 ����������� �������
 -

��
 — ��, •�� ����� ������…� � �������� 

�…�� � ������•������ ����������
�� 

�������
, — ����������� ���� ������•� -

��
 �� Ž������•����… Ž••���������� �� -

†��� ������������. ƒ��� � ���, •�� ������ 

������ �������� � ���, �� ���†�������� 

������, ���������� �������
��… ����� 

‹  ���. �����
 (Ž�� ������� �� �������� -

��� ���������� ������������� ����•�� 

����, ��������������� ����������, ���� -

������ � ����������� ������� � ������ 

������). ¢ ��� � †���� ����� ��� ������ -

���, � ���•��, �������
 ��•�� — ����� 

€ ��� �����
 � ���. ˜�� ��
 ��� �•��� 

������
 ��•��. ƒ�, �������
 �� ����•�� 

Ž���� ���������� ���������, ��� ������
 

�������� � �������…. “� �����‘�…��
 

����������� ��
 ������
†��� ����� -

��
 �������
��
, ��
 �������������
 

� ���� �� �������� •����, ��������. 

	����������� �� ������� ������� ��� -

�����, �� ���� ��������
 ��•�� ������� 

��, �� ����, ����•��� ������
�, ��� 

���…��� ������ ������������, �� ������� 

������…� ������ �������� �…��. 

��� ������
, ������� �������
��
, ��� -

���•���…‘�� ���
����� � �������… ��� -

��������… �…�
� � ������•������ ��� -

�������
�� �������
, ����� �������� 

�����������, ����
-�� ������ ��� «����� -

���� ����», ������� � �����
‘�� ����
 

��•�� �� ����•�…��
 �� ��‘��. ƒ���…, 

��
�������� ������������, ������
 

��� �� ����•� ����� �������
��
�, ��� 

��†� � ������ ������, 
��
…��
 �������� 

� ��������� ��������� ������. ������ 

��•���-�� ����…�, •�� ���������
��
 

�Š„ ��� � ��� ����, �� ���� �� ����� ���� 

��� �����•����� ������
���� � •  • ���� 

������ “��������� �������. –� ������, 

������� ��� ���������, � �������
 

����� �� ���…� �������� ����†���
. “�� 

������� ������� ��, ��������, �������� 

��� ������ ���������� ������ � ������� 

���������, � ����� ���������� �����-�� -

���� ������������ •������������
 

������ �������
��
 �� �•�� �����•����� 

����� �������.

� ��������� �Š„ ��
•�� ����� ­• ����� -

���
��
 (� •�������� — ����†�). •����� 

������•���� ����†�� �������� — ��� -

��� �������, ������ ������
, ������ 

�����������, ������ ������ ���������. 

”�������������
 ����� ��� �� �������� -

��� �������� ��†���
 Ž��
 �������� — 

������ ��� Ž�� ���������� � ����†������ 

�������� ����� ����. –����:   ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
•  |

‚�� ��������� „����
 	��
���, ����������
 �������� ŠŠŠ «‚��������� � �������
��� «‰���•�����», 
��������
 �������� ��������� ������������ ������ � ������
�� ��������  � �������…. Š����� � ����� 
������� �������
��
 �Š„ �� ������� ������������ ��������������
 �������� �.

Ãîñçàêàç è ëüãîòû

–���� �������� ������������ ������� �� ������ �������
��
�, 
�� ������� ����
��
 ��������
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— � ������� �������
��
 ������
 ���� -

��…� ��� ���������������� �•����� — � 

‡������, � ����� � ����� (‡������
 �� -

�����) � ��•������� (–��������
 �������). 

Š������� ����������� ��†�
 ��
������ -

��� — ����������� ��������
 ��������� � 

������ ������� †����� ������
, Ž������ -

�������� � ������ �����•��� ����� ��
 

«����
» ������
 ������� (������������, 

���������� ��†��� � ��.). Š������
 

������, �������
…‘�
 ���
��� • % ��†�
 

���������, — ����� «•������» �������� 

Whirpool, �������� ������ � ������������ 

������
 ������
 �������. �� ���������� 

��������� ����� •�� �� ›   ��� �����
 � 

���. 	�� Ž��� � �������� ������������� 

��†� �������
��� 
��
���
 ��������� -

��� ������‘���� �������� � †����� 

������
. ‚���� ����, �� ������•����� 

��������
 � †������ ������
 ���
��� 

�������� ���������� ��†�� � ���.

‚���•��, � �������� ������ ���†���� 

�� ����•����� �� ����†�� ��������, �� 

����������
�
 �� ������� ��������� 

������������� ��•�����. �‘� � •  ‹ ���� 

�� ������� � ˆ����� ����•��� ��‘��� -

����
���
 �����•���� �����������
 VDE 

�� ������ ������� †����� ������
, � ��� 

•���� � ������������
…‘�� •�������. “� 

�������
��� ����� �������� „�‚ ”Š„– 

P ISO €  ­-•  ‹, •�� ������
�� ������ -

������ ��•����� �� ��������� ������� 

������. „ •  ­-�� �� • ­€ �. �� �������� � 

�����������… �� ��������� •   ��� ���. 

�� Ž�� ���� ����������� ­€ ��������� -

����� ��������, ��� ����‘� �Š„ ����� -

������ ����� ­   ������ ������������ 

�����������
 — ���� ���� ������������ 

��•�����. “�†� �������� ������������ 

����� ������������
 ‡������
 �������. 

„��������� � �������… ���� ��� ������ -

����� ������� ����� ����������� ������: 

�� ������������ �•�����, ������…‘�
�
 

������������� Ž���������� �����
���. 

“� ����� ������������ ���‘�����
…��
 

������ ��•����� ���� � ������.

„�����
 � ��� ����
��
 žžœ •������, �� 

��� ­œ­ ������� (� ��� •���� ­ Œ — ������ -

�� �� �����…). ‡…�� ����†�� ������…� � 

�����������…� �•��� ������� ���������� 

�� ��•����� ��������, �������� �� ����
� 

������: � ��������� �� �����… �•��� 

����†� ������� ���������� �‘�‘���
. 

„�•  ­-�� �� • ­€ ��� � ��� �� �������
��� 

������� ����� ­•  ����� ����•�� ���� 

��
 ���������, ���•�� �� �������� ���� -

•��� ����� �������� ������� �������
…� 

�� ����� ž•  ���. �����
. ‡…�� � ���� �� 

����•�…� ����†�… �������� — ������
 

���������� �� �������
��… �������
�� 

•€ ���. �����
.  ‚���•��, ��� ��� ��� -

���•��� ������
�� �����, ��������… 

�����������…‘��� „��	�“, � ����� ����, 

� ��� �������� «��� �������
» � ������� -

����, ��������� ���������
 ����������. 

������ �������� � ����� — ���������� 

���������� �����������
, �������, ��� -

��� ������, ������ � �����, �� ���������. 

–�� �…�� ����•�…� ����������� �� ������ 

�������
, �� � ����������
 ���������
 

������������, � ������������� ��‘�
�� 

���� � ������.–����:   ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
•  |

ŠŠŠ «‡	Š « ˜�������������» (�������
��� �Š„)  — ���� �� ����� ����������  � �������� �������…‘���
 
����������� ‡������
 �������. ‚�� ���������� •���� Ÿ�������, �������� ��
 �������� �������
��
, 
��������
 ��������� ������������ ������ — �������
 �������
�� ���� ����� �
 ������
†�� 
������������
� ������
 �������.

Èðèíà Õîëîäîâà: «“�†� ��������… ����� ���������  
���� �� �� � ������ ���� ������»
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— � �����
‘�� ����
 �� ��†�� ���� -

���
��� •���������� ��������� ������ -

�
�� ›ž% �� ��‘��� •���� ������…‘��. 

	����������� ��� �•��� Ž�������� �� 

�•������
 ��������������� �������� -

���� ��
 ��������. ¤���� ��������� 

����� ���� ����‘�� ������•���� ���†��� 

����������
, ��•���� ������ �������� �� 

������������, �� ��������
� ���������� -

���� ������������ �������
��
. ¢���� �� 

�� �������
��� ��‘��� ���� ��������� 

����
���
 ����†�� ��������: ��
������ 

���•��…�, ���� �����������
 �������, 

�������� ���������
 ������, ���� ���� -

�����
 �����, ��, ��������, ������������ 

�� ������ ����� �����������.

„�����
 ����
 �� �������†���� ������� 

�������
��
 
��
���
 ��� ������. ����� -

����� ����†���� �� 
��
���
 ������•� -

���
 ���������
, ����•� ������
�—  ���� -

•���� �������, ���� ������ �����•���… 

�����������…�—  ���������� �������
���. 

���������•����� �…��
 ������
, ���� -

�����
 ���������
 ���������
 ��������� -

���
, ����������� �������������. ‚���
 

��� ����� ���� �������? 	������
��� 

������ ����� •‹���� �����
 ������� �����, 

�� ������, ������� ��� ����������� 

������������, ���� �����•��������, ���, 

��������, ������ �� ������ �� ���‘�����, 

���� ��Ž••������� ��•���� ������ -

�����
 �� ������ “ƒ„, ��� ��� ������� 

����������� ��†�
 ���������, ������ -

…‘�� ��“ƒ„, ��������…��
 ����������� 

��������… ��� “ƒ„. –���� �� �����
‘��� 

������� �� ��†�� ������ ������������� -

��� �������
��
�, ������
…‘�� ���� 

���������, �������
 �������
 ������ �� 

����….

Š������� �������� �� �����������
 �� 

��������������
 ����������. ‚��������
 

�������
��
 ������� �Š„ ��������� 

��
 ���, ��, ����������…, ������ ��Ž��
 

������� �� ��� �������, ��� �������� 

��. ‚��������, �� �������� ��������… 

�������� ��
 ��†�
 ��������� �������� 

�� �������
��
 ��� �������. Ÿ��
 ��Ž��� 

������� ���� �������
��� �Š„, ������� -

…‘�� �������•��… ��������…, ������ 

�������� ��Ž��� �������
���� ���������, 

��������� ���� �� �� ��������… ��†�. 

����
�� ������������� ����� ��������� 

��������
� ����•��
 Ž�������� ������� -


��� ��������� �������� ����� ��†���
 

����� ��������� ��
 ��� ����������� 

�������� �������������
. “�������, Ž�� 

�����������: ������ ����
� �� ������� 

�Š„, ������� �� ���������
 ����
.

ƒ�����
†�� ���†������ ��§���� ������ 

�� ����� ������������ ��������� •���� 

������� ���������. Š����� ���� �������� 

���� �� ����…•���� ������ ���������. 

ˆ�†���� Ž��
 �������� �������� 

������������ Ž••��������� ���������, 

���� �������� ����…•����
 �������…‘��: 

�������
 ���� �����
�� �����������
 

������� ����� �������� ���‘���
 ��
 

�����‘���
 �������, ��������� ������ 

���������, �������� ����•��� �� ������� 

������ ���•�������, �������� ���������. 

–���
 ������� ���� �� ������������� ��
 

����� ���������.–����:  ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
•  |

ŠŠŠ «�	Š «������������������» (�������
��� � ��������� �Š„), �� �������
 � �����������
 � ˆ����� 
������������� ���������
 �������, � ����� ����†�
 ������������ Ž��������� ����, �������� � 1951 ����. „�
•��, 
��� ��������� ������������ ������ „����
 ����
, ��
 ������
†��� ������ �
 �������
��
 ���������� ��†���� 
���������� �������� �� ��������������� ������.

Ñåðãåé Ìàëàé:  «“�†� �������
��� 
«������������������» — ��������� ��������������
 
������, �������� ���������� �������� �����������»

	������ �� ��
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‚����
 ��� �������������� ������ 

�����������…��
 ����� ������� 

����������… ����������
 ���� ���� 

�����������
 ���������� ����������� 

������. ¢		 ��������� ���
��� ‹ ����. 

†��� �������� �������� �����.

��†���� ����
��
 ­ Œ�•�������, �� ��� 

›ž�—  �…�� ��Š��, ­•��� ��������—  ����-

���� �� �����…. «	�������� �������-


��� ���� ������� �� ���� ��������� 

��
 �…��
 ��������•������ ������ -

����
��, �� ��Ž��� �� ������ ������-

����
 ��
 ������ �� �������
���,�—  

������������ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Ìîñêîâñêîå ÓÏÏ ¹ 7» Ñåðãåé 
Êîëîìèéöåâ .�—  –���� �������, �‘� 

��­€›Œ�����, �������� �������
 ������, 

��•���
 ����� �…��
 ��������•�� -

���� ����������
��, ����� •���� 

�� �����…. Š�� ����� ����
������-

�� �����: ����������•����� �����, 

����������� ������������ ��������� 

�� ���������� �������� ����� ����� 

������������, �������-����‘��� 

������, ���������� �������� �������� 

��������. “�����… ������������ 

���������� ��Š�� ���������
 ����� 

ž€% ����������� ������������� 

��������, ����� •���� �� ��������� 

�� �����…�—  �� ­›%. ��� ������
 

����•�…� ����������� ���������
�. 

•������� ��������� �������������� 

�������������, ���������•��� ���

-

�����, ���� �������
��
� �����•��
 

��������, ��������
�, �����������•��� 

������� �� ���
 ˆ�����».

ˆ���������� ¢		 �����
��� ���� -

�
�� �������� ��
 ���������
 ���
 

�������
 ��������� ����������� �� 

�������, ������������ ����—  ������-

�����. “��…����� ������ ������
� 

�������
��
, ��� ����������� �����-

�������� Ž��������, ����‘����, 

��������, ������ �����������. ‚��ƒ�… 

���������, ������������ ���������� 

���� ����������� ���� ���
� �����
��
 

�������. –���� ����•���…��
 �������-

�� �� ���������� �������
��
, ����� 

������ ������…��
 ���Ž���•������.

“���������
��� ����
�� ���������
 

������� �����������, ������� ������ -

…� ��������…��
 ��� ��������������
 

������� ������. Š�
�������� ��� -

����…� ����‘� ����������� ������, 

�†��†�� �� �����…, ���‘�����
…� 

�����•����… �������������… ���-

������ ������� ����������
� �Š„. 

«–��������
 �������
��
 ���������� 

����� �������, •���� ��������� ���� 

����� ����������� ������������
 

����������������
. 	��������������� 

����‘���
 ����� ����������� 

������������ ���������� ��
 

�������� ���������� ����
•�� �…��
. 

��• • ����� ����� ������������ •�-

���� ����•�� �����, �������������� 

��
 ������������
 ����� ��������� 

�� �����…, ������� ������ ����
�� 

��†��� •������ ����� �����������, 

����, •�� ��� ����� ���
�,�—  Ž�� ��� 

�� ���‘���»,�—  ���•�������� „����
 

‚�����
���.–����:  †����
‚ ¦�
•���  |

���������� �•����-���������������� �������
��� ¡ 7 —  Ž�� ����������
 ����� � ���� ��
 �������
, ������� 
����������� � ������������ �������
��. ¢		 ���� �������� � 1953 ���� �� � ��� ��������� ¡ 7 ��
 ��������� �� 
�����… I � II ������. ”�� �����
 ����� �������� ������ �����•��������� � ����� ��� ����•����� ����…•�����
. 
‚ 1960 ���� ����� �������� ����†�
 ����������� ����������•����� ��� ������, � ������
 ¢		 ���������� ���
��� 
80 ���. ����������� ������������ ������������. ���•�������
 ��§�� ������ ��� ������ ������ �…��
 
� ������������…, � ��� •���� �� �����….

Âèäåòü âîïðåêè

•���� •› ��� ���������� �•����-���������������� �������
��� 

��
���
 ������ ����� ��
 ����
•�� �����������

Ñåðãåé Êîëîìèéöåâ
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156–157 | �Š„ — 95 ���

� 1943 ���� ��
 ������•���
 ����•��� 

������� ��������� ������
 Š��•������-

��
 ��
�� �� �����… � ������� ���� ��-

����� �•����-���������������
 ������-

���
. „�����
 ŠŠŠ «������� ¢����	����» 

����� ����������� �����†������ 

������������� — ����� �� ������
†�� 

�������
��
 ��������
����� ��‘����� 

������, ��� �� 430 ����������� 220 — ��-

������, � ��� •���� ������…‘�� �� ���� 

� ������ ������� –���������.

	������
��� ���������� ������ �����†-

������� � �������� �����•���
, � ������ 

����� ���†��

 �����������. 	�������
 

�������
���
 � ������� ˆ����� � ������ 

„“”. � ������������ — ����� 40 �����-

������
: �������•����� ���†�� ��
 ���-

�����������
, ����Ž��������� ���†��, 

������������, ��…�������� �����•��, 

‘�����‘���•��� ������
, �����������
 

� �������•��������
 ����� � ��. •�����-

�� ���
�� �� †�������•���, �����•���, 

�������•��� � ��������� �������
�. 

•���� 75 ��� �������
 ������������ 

���
 ������ ������������������� ����-

���
��
, �����
…‘��� ����������, ����-

��� ������
…� ������
�� ���� ������-

���. � †���� ���� �����������, ���…‘�� 

����†�
 ���� ������ � ������� ����-

�����
 ��‘��� ���������, �� ���•����-

�������-���������������
 ��������� � 

����������
����.

«�� ������� ��
 ��������� ����•�� ��-

��� � ����������� ���•������ ������
 

��
 ����� � ������, — ����•��� ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Åëàáóãà ÓêóïðÏëàñò» 
Íèêîëàé Áàçàðîâ . — –���� ��������
 -

������ � �������� ������, �����•���� 

•������. �� ���������� �� �������� � 

��������� �������
��
, ������� ����
�� 

������������
 �. �������, ������������� 

–���������, ����
�†��� ������������ 

«„���
����� ���
����� ��������
 ˆ–», � 

������ ������
 ���‘�����
���
 �����-

��������� •���� ������ �� ���������� 

����•�� ���� ��������� �� �������
��
�, 

������������ ��‘���������� ��§�����-

��
�� ���������. –���� ��•���
 ������� 

����� ������������� ���������� ������-

��
����� ��‘����� ������ ‰��������� 

“���������� � ����-���������� ���-

������ „������ �� �����‘���� � ����� 

������� ����
 �Š„, •��������… ����‘� 

� ���������� ��������������». 

����� ��� �� ������ ������…� ������-

������
, ������…‘���
 ��������� 

����������
 � ���������
 ���������-

���, •�����������-���������������� 

�������
��
��, ������ ��������, �����-

����� ����������� ������� ����‘���
, 

�������
, ��
������ ���� �� ���������, 

���� ������� �������
 � �����������, � 

����� �����������������
 ��������-

�� � ���������. «	������
��� ������ 

������������ �…��
 � ������•������ 

����������
�� �������
, ������
 �� 

��
�� ���� ����� � �����, ���
���� ���
 

����•����, ���������
 �������. • ������
 

��†� �����— ���������-�������
 ���-

��������
 ��������� � �� ���������
 � 

��‘����� — �������
 ���������
», — ���-

•�������� “�����
 •������. –����:  †����
‚ ¦�
•��� |

ŠŠŠ «���������� �������
��� �������•��� � ������������� ������
»  — ���� �� ����� ������� �������
��
 
ˆ����� �� ������� �������•��� ������
. 	������
��� ���� �������� ��� ���� �����
����� �����, � •�� �����
� 
��� ������� ������ «‡���� ˆ�����». � ������� ������ ��������� �������
 �� ����� 700 ��� �����
 � ���. “� �� 
������ ������ �����������…� �������
���. „�����
, ��� � ������, ��� ���� ��� ���������� — Ž�� ������ 
� ��������� ����������, ���…‘�� ������������, � ��� •���� �� �����….  
   

Ïîääåðæêà â òðóäå

«������� ¢����	����» ����� œ› ��� ������������ ����� ����������, 
���…‘�� ������������ �� �����…

Íèêîëàé Áàçàðîâ
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Íåò íè÷åãî íåâîçìîæíîãî
•���� › % ������…‘�� � ŠŠŠ «‰���������� 	Š «‰���������» — �…�� � ������•������ ����������
�� 
�������. ¢��������
 ���� �������������������� �������
 ������������ � �������������� ����� �������� — 
Ž��, ����������, �������
 ����� � ��†���� ������
 ����•� — ���������� ��������� �� �����… � ��‘�����, �� 
���������
 � �������
 ��‘���. ‚������
, 
��
…‘�
�
 ����� �� �������� •����������…‘�� �������
��
 �Š„, 
��������������, ���������� � ���������•���� ������������� � ����� ��������� �� �����….

–���
 ����������� ������•������
 

����������
 �����������-�����•����
 

����
, ������
 � ŠŠŠ «‰���������� 	Š 

«‰���������» ������� Ž••�������� 

������ ����� ����������. �������� 

���•�����������
 ������������ ��
 

����� ����
��� ���������
 ���•���� 

���•����
�, ������� �������…��
 �� 

��������
� �������������
 ��������� 

������������ � ����������
� ������� -

���. „ ���������� �� �����… ������
��
 

���������� � ���•���� �� ����������� -

��… � ������������ — �� ���� ������� -

��
 �� �������
��� � �� ������������� -

��� �•������, ����‘����� ���������� 

�����������. Š��•���� ����� ����•�� -

���������� ��� ������������ �������� 

�� ������������ � �������� �•������. 

� ����•�� ����� ����������� ������� -

������� ����‘���� ��
 ��������
‘��. 

����‘�
 ������������� ������ ������� -

����� � ˆ����� ŠŠŠ «‰���������� 	Š 

«‰���������», ��������� ����������
�� 

��������� �������� 
��
…��
 ������� �� -

���������������: ”‰�, 	‰�, ‡�������
 �� -

�������
 ����� � ������ ������ — ����� -

��� �� ������ ������������� � ������� 

���������•������������� �•��������� 

�����. ������� ���������
 ��‘�����… -

‘�� ����•�� ���� ���������, ������•� -

��
 ��������������� ����� �����
����, 

����†���
 ������������� �����
 ����� 

������…‘�� ��������� �����
� �� 

����������� ��������� �������������. 

¢•�����
 �����
 ���������� ������…‘��, 

������� ����•�������� ������
 ����� 

� ���������-������
 ��•�����������: 

�������
, ��������, ����� �� ������� -

��
 � ���•�����������
 ������������ 

���������. „��������
 ������ ���� -

���
��
, ����†��� ��������� � ����� -

������� ����
 ������� � ���������
, 

������������
 ������ � ����������� 

��������� � �����
���� ����†���� 

Ž••���������� ������������ ���
�� � 

��†����� ���������-������� ������� 

� ����������
 ������ �� ���������� 

��������� � ��‘�����, ����������, 

��
���� � ��� ��������— ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì Ìèõàèëîì Ìîëîäöîâûì , 
����������� ������������� � ������ -

������� ������������, ������
 ����� 

������������ ��������� �� ���������� 

������������ ����•.
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Ñäåëàíî íà ñîâåñòü
¤���� ��� ���� ŠŠŠ «„�������������» ������
���
 œ›����. 	������
��� ���� �������� ��­€Œœ�����. •��
 
������������ ������������ ���†��, ����� ����� ���
���, •�� ������†���
 ����
�� �������� ������ �� ����� 
������ ���� ��� ����. Š�� �� ����������� �������
 ����
� ����������. „����
 ����� œ ���� ����� �� �����
�� 
����� �������
��—  ����� ��-�������� ������…� �…�� ��������������… �� �����…, ������� ��� ��� �� ��������� 
������
…��
 �� ����
 ����•�
. „�����
 �� �������
��� �������
 •‹›�•������, ­› ��� ��� ���…� ������������.

	�������� ž ���� «„�������������» 

���������� ����� Ž������•����
 ������� 

���������
 ��
 ��������� ������������ -

�� ������. 	������� �� ��•����� ������
 

����������, •�� ������� ��� �� �������. 

«Š†���� ����� ����…•���, ���� Ž�� ������ 

������������ Ž����������� ���������
, 

������ •�� �� ���, ���� ����� ���������
,�—  

������������ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Ñàìàðààâòîæãóò» Àëåêñàíäð 
Äîðîôååâ .�—  �� ��… ������… �������
 -

��
 ����� ���•��� ����� �� ����…������, 

�� ���� ����������
 �� ��•����� �� 

������� ‰Š «‰����‰�», ���� ��•����
 

�������� Renault Group ��«ˆ�����». ���� -

����
���� ������� ��‘������� •����� �� -

������� �������
��
: A, B, C, D. ������� -

��������� ���������� „�����������
 ��­-� 

�������� • • ����� ����
�� �� ��������… 

B, •���� ��������������� ���������
� 

�������� Renault». 	������
��� ����� -

���� ��������� ���������: ������������ 

����…� ������, ������� ��
 ��� �����, 

��� ������
� ���•����, ������
� ������� -

��������� �������
��
, ���������. ‡���� 

������…� �� �������, ����†������ �� 

�������� ��� ����� ��������
. �����•��� 

�������…� �•����� ��‚�“, ����…� ���� -

�������
 ������ ��
 ����
•��, �…�
� ���� 

«�������», ��������
����
� �� ����������� 

������� ������� �� �������, ��� �•�����…� 

��������� �������
��
, ��� ������
 ��� 

�������� ������ �����. «�� ������ ���, 

•���� �������� •���������� ���
 ��� -

��������� •������ ��‘����� ��•����… 

�������
��
. “�������� ��†� ������ -

����� ��������������… ���…� ���†�� 

�����������: …����, ����������, ������� 

�� ������������ ����. “���������
��� 

����������� ��������
 �����, ������� -

���� ���������������� �� ���������, 

�������� �������
 �����•��, ��������� 

���������, •���� ���
�� �� ����•��� 

�����. “�†� ����•��—  ������•��� �…��
 

������
 �� ����‘��. ������������ 

��������•����� ����������
 «‰����‰�», 

•���� ���…��
 ���� ������. ‰������ 

��•����� ����������� ����������
, •���� 

��†�� ����������� �����
�� ������� 

����������� �Š„, ������� ������������� 

��
 ����
•�� �…��
».



158–159  | „��������� �������������������

� „„„ˆ ��‘��������� ����
 ������� 

���������
 ��������� �������, ����� -

†�� � ������… ��������… �������… �� 

��������, �����
��… �������
, ������ -

����
� ������ �������
. „•�������, •�� 

���•��� � �� ��������� ���������� 

�������� �…�� �� ������ •���������� 

����
 ����������. ƒ�
 ��� �������� -

�� ��������� ������ ������
 ����� � 

������������ � �� ����������
��, •���� 

�…�� �‘�‘��� ���
 ��������������� 

��
 ������. •� �����
 � ������ ������ -

�������� ��
 �������
 ������������ 

���������.

‚ �������, ��������
���� ��‘����� 

������ (�Š„) ���� �������� �‘� � ­€•› 

����. Š�� �������� ��� ������� «ˆ����� 

������— ������ �����������», � ����
 

�������
 ����•�
 ������� ��������� -

����� ����� •����� ����������� ����� 

�����
��… ����� � ���� ��������� 

��‘����� � �����������. 

‚ ��•��� € -� ����� ��� ��� ����…•���
 

�������
��
 �Š„ �������� �����������, 

�������
 ������������� ����������, 

��������, ����†��, �������������
, 

Ž������������•����� ������, ������
 �� 

������ � ������� � ��. �Š„ � �� ��
 ���� 

������ � ‰��������… �������������
 

Ž���������
 ���������� � ��������, � 

� ������� ����������� •���
��
 ���†� 

•  ����. •������. 

„�����
 ������� ����������, � ������� -

��
 ��������
 ������������� � ������ -

•����… �•���. “���†��
 ���������
 

��������������� — Ž�� ���§��� ������ 

��� �������� �������, •������…‘�
 

�����… ������-������. Š�� ������ ���� 

���������� �� ������ �� ���������� 

������•������ ������, �� � �� ����‘� 

��������� �
������ � �������‘�� 

���������, �� ��†���� ���•���� ��‘� -

�������� ����•. ˜�� ����� ���� ����� -

������� ��������� ��� �������������� 

�����, �������� �������� ����•�� ����, 

��‘��� Ž�������.

	� �����… ýêñïåðòà Ðóáåíà Âàðäàíÿíà , 
�� ������…‘��� � Ž��
 �•��� ���������� 

��������
 ������ ������� �����…‘�� 

� ����������� ��† �� �����, ������ 

���������•��� ������� � ���� ��
 

���������
 ����, ����������� ��
���� -

���� ������������ � ������� ����� -

��
�. Š�‘�������� ���•���� ������� 

� ����†������ ����� ��������•���, 

� �� �����
 ��������•���� �������, � 

����
-�� ���� ������������� ����‘�� 

������� ����� �������
��
.

� �����
‘�� ����
 ��� ��‘�����…‘�� 

�������� ����������� ����������� -

�������� ����†� ������ �� ����� ��� 

����� ��������� ������…‘�� ������ -

������ ������. •��������� �������…� 

�������� � ������������� �������� 

�� ������ �����
 �������������, ��•� 

� �������� ��
 ����������� ������
, 

���������� •�����-����� � ���•�� -

����������� ���������, ��������…� 

����� �������•���
 ���•����
� ��
 

�…��
 � ������•������ ����������
��, 

�������� ����-������ � �������������� 

��
 ���, ���� ������ �������� �� ����, 

������������ � ��������� �����
��� 

�������������
 Ž��������� ��
 �������
 

��������� ��������, �������…��
 ����� 

����������� �����������, ���������� 

��
 �
����������� � �����������, 

���������� ��������, ����������
…‘�� –����:  ­��•�	 �
�
� |

Îñîáåííûé áèçíåñ
„��������� ������������������� � ˆ����� ��������
 
����������������� ��������������

��•���� ��
�����	� �������������������� ������ �� �����  % �� ����•� •� ��� 

���������� �����������. ���• �������������������� •��� ����� ������� ��� 

��–����•� ������•�������������• ��������������� ���	 � �•� ������ ������� ��� 

�������������� ������. Œ��������, •�� �� ����������	, �����	� ������� �� ���� 

����•����� � ��
������� �������������������, � �������•��� ����•��� ��� ������	.



������ �
��•�� � �������. ˆ
� �������
 

������…��
 ������������� ���������� -

�������� ��
 �������‘��.

„ ��•��� • ­ -� ����� � ˆ����� ����� -

��…� ������ ��������
 � ���������
 

�•��� (š•„„), � ������ ������� ������
 

���•���� ������� ����������� ������� -

������������ � ���‘�����
���
 ��� -

������ ��‘�����…‘�� ��������.

� •���� �•�����…‘�� � ���������� ���� -

��������������� ���� � ������� ������ -

��. ‚ �������, “‚ «‡¢‚Š¯‡» ��������� 

� •����� «“�†� ����‘��» ��������� 

������� ��� ��������� «•���†�, •�� 

�������!». ��� ���������� ������ ����� -

������ ���� ������-����, � �� ��������
 

(�������, ��
��•��� �����, ���������, 

����†��-�����•������) ����������� �� 

���� �����������•��� ������
� �����• -

��
 ���� «‡¢‚Š¯‡». ���� ����������� 

���� ����������… �����
��.

� 
���������� ˆ������� ��� ����‘�� 

������ «������
 ��
���», ��� ����•�� 

����� ����•��� ����������� ������ � 

•���� ����������•����� ����
, •�� �� -

������� �� �������� � ��� •���� � ����.

“��������� �� �������������  Ãþçåëü 
�  Ðàâèëü Ñàíæàïîâû  ������� ��� -

������… •������ �� ������������ 

����-����, ��������
 � ������ ������� 

������� ������
. ¥��������
 ������� -

��� LavkaLavka ������ ��������-������, 

��������
 �������� ������������� ���� -

������������ �� ���������� ������� 

����� ��
�� ����…‘�� ������ � ��� ��� -

��… ��� ��� ������������ � ����������. 

����� �������
 •���� „���, � �������� 

�������
…��
 �� ��� ���������….

Åêàòåðèíà Ìàòàíöåâà  ������� 

������ «�•&‚Š», � ������ �������� 

��������
��
 Ž������•���� •����� �� -

…‘�� �������� � ���������. � • ­• ���� 

��������� ����� ����������� � �������� 

«„��������
 ���������������-• ­•».

� ������������ ƒ����������� ��
 -

����
 ������
 ��������������
 ����� 

«���������
», � ������� ���������
 

���•�����������
 ���������� ����
 � 

����������
�� š“„. Š�������� ���
� 

����������
���
 ������ �� › % �� ­  % 

�� ��� ������. –���� � ������ ������ 

������
� �������� � �������� �� ����� -

����… ����
.

	�� Ž��� �� œ % ���������� ������� -

��������
 �������
…� ������������� 

����������� ���� � �������� �� ž  �� 

•  ���. 	������� �������� �������� 

�����, �� ���� ��� �� �������
…� �����
 

�������, � ��
��
…��
 � �����•��� 

�������� �������•�� �������•����. 

	��•���
 �����
 �����
������ ���� -

������� ������������������� � ˆ����� 

���� ���������� ������…� ��‘�… ��� -

•�������������� ������ ������������ 

���������������
, �� •���� ������� 

������������ ������ ���������
 ���� -

��������� ����������� �������, ���� -

�����•��… ��•���������������� �����… 

���������� �������•����
 ����.

‡�†� •• �…�
 • ­€ ���� � ˆ����� ������� 

� ���� ����� ¡�•Œ›-¥� «Š �������� ���� -

����
 � ¥���������
 ����� «Š �������� 

������ � �������� ������������������� 

� ˆ����
���
 ¥��������» � •���� ����� -

�����
 ���
��
 «���������� ��������� -

����������», «���������� �������
���». 

ƒ� Ž���� � ����� ����������� •������ 

��������
 ����� �������� �� ����.

„ ��
������� Ž���� ������ ��������� -

��…��
 � ���� ��������� ����������� 

�������������������. –����� ������ -

���� ����� ������������ �� ������ -

������� �������� �� ���‘��������� 

�������� ��‘�������� ���•����� 

������� � ������ ¥���������
 ��� -

������ ��������� ������ � �������� 

�������������������. ��������, 

������� ����� ����•��� ������� -

��������,�— ­,› ��� �����
. Š����� 

��������� ������ �������� � �������� 

� ������� � ������ �� ����†� ­›% �� 

����������
���� �������.

	�������� ���������� ����������� -

���
� ����� ������� �
� •�����: ¥��� 

��������� ���������� �������� (��� -

������� ���•����, ������������ ����† -

��� ����������� � ����‘� � ����•���� 

•��������� �����), ¥��� ������������ 

���������� �������� «“�†� ����‘��» 

(��������
, ����� ������, Ž������
 � 

���������
 ������, ������ ��������� 

���•���
 ���������, �������� � ����� 

����
) � ������.

	�������� ��•���…‘�� ���������� 

����������� �������…� �� ������ 

������������, �� � ������� �������-


��
. �������� ����
 ����‘�: ������ -

�������� ������ �� ������������
 

������, …����•����� �������������, 

�������������� ����‘���
. „��� �� 

���������� ��������…� ���������… 

����‘� ��
 ����������� �����������. 

˜�� ����������
 ������, �����
���� 

����†�
 � �������, ��������� ������� 

� ��������� � ������ �����
.

	������������
, •�� �•����� � �������� 

�������� �������� ������� �� ������ �� -

��������� ���� ������������ ��•�����
, 

�� � ������� ���������� �� �•�� �������� 

�������� � �������
.   ||



	������
 •��� �������� �������
�� ›   

���. �����
. Š������������� �������� 

����� ���� «š����-������», Š�‘��������
 

������ � „�…� ����������� ˆ��������
 

�������. ‚������ ���������
 ��� �
��
 

���. ���Ž�� ����
 ���������� ���• ��� -

������ ˆ����� �������� �����������… 

�������… œ ‹ ����•����� �����, �������
 

���� ��������— ��
���� ��•†�… �������� 

���������� �������� ����������� ���� -

��������������� �������� �� �����•��� 

����� — �� �������
 � Ž������� �� 

����������
, Ž��������� � ������— ����� -

������� ����� ����� •������
�.  «–��� 

����������� ������������������� — 

�����
†�
 �� ��� ��
 ������������ � 

������������ ��‘����� — ���������
 ��� 

�����
����, � Ž�� ������� ���������� 

��†��� ��������, — �������� �� ������ -

��� ����������
 ��������� ïðåäñåäàòåëü 
æþðè Åëåíà Ñìèðíîâà , ����� ��������, 

�•����� � ��������������� ���������� 

„�������, •�� ��
 ����� �������. — „���� 

������ � ����†��� ������� — ��, •�� ��� -

������� �������…� ������ ��
�������� 

��� ��, ���� ���������, �� ���������
 � 

������� �� ��†���
 ���������� �������. 

„��������� ������������������� — Ž�� 

�� ������ � �� ������� ��� ���������, �� 

� ��� ���������������, ��� ��‘��������… 

����������».  ��• ­€ ���� � �������� ��� -

�
�� �•����� ���������� •����������, 

������������ ��������������� ������
 

�� •  �������� ������. 	�� ���•�� ������ 

������
� �…�� ��������� ������ ����•�� 

�����
 ������������
 ����� ������� -

��
 ��
 ��†���
 ���������� �������, 

����������� ������������
, •��������
 

����
•������ ������-������, ��������� -

���� �������� ����������� ����������� -

���
. «	������
 ��������� � ���������� 

�������������������, �����
 ��-������, 

�� ��� ������ ���� ��‘�� ����†�� ����. 

����� � ��, •�� ������ ������� �� ������ 

��†�� �� Ž���, �� � ���� ����� ������� -

���� ��������������
��. Š�������� 

������ �� ������ ����������, �� � 

���������, ����������� �� ����������� 

�������������������. ˜••���, ������
 

��������
� ���������, �������…�  � •��� -

���� — Ž�� ���� �����������
 ����»,�— 

�•����� ïðåäñåäàòåëü ðîñòîâñêîãî 
îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ñîþçà æóðíàëè -
ñòîâ Ðîññèè, ãëàâíûé ðåäàêòîð ãàçåòû 
«Íàøå âðåìÿ» Âåðà Þæàíñêàÿ . 	���� 

���������
 ����������
 � �•��������� 

�������
��
 ����� �������� �����
��
 

������������ �������
 ����������� ���� -

��������������� ��ˆ����� ���������� �� -

�������� ïðîôåññîð ÂØÝ Àëåêñàíäðà 
Ìîñêîâñêàÿ , ������
 ��������, •�� 
«���������� ��������������� ������ 

���������, ���������•�� ���������� -

����. •�������� ��
�������� ������ 

���� ���������� ������†���».  ������� 

����������
 ���� ��������: ��� ������ 

���������� � ����������, ������������ � 

� ��†���� ��������� �������, � �� ���� -

��
� ������. � ����� ������ ����� ������ 

ž ����. �����
 ����•��� ­ ������������ 

�� ˆ��������
 �������, ‚������������� 

���
 � –…������
 �������. ������ ����� 

������ ›  ���. �����
�����•��� Àííà 
Èâàùåíêî  �� ”–ˆ‚ «ƒ��-–ˆ» � Äèàíà 
Ìàãîìàåâà , ������ «˜�� ‚�����». 

	���������� ��������������†���… 

�…�� ����� Óëüÿíà Àëôååâà , ��������� 

«ƒ���•Œ».  ||–����:  �•
��
	 œ��� �� |

Ãåðîè ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí
	�������� ����� …����
��
 ������ ����� �.�. „������� 
«	���������S» � �������� ����������� �������������������

 ’ ������� ���������� 
�������� ��•�������� ����� ����������� �� �� ���• ����� 

�.�. �������� «‚�������� S» � �������� ��
������•� �������������������. � ‘ ’ ­ •��� 

������������ �����  ” ���������, � ���•� ���� �����	 ��������  “‘ ��������� � 

���…���•����� 
�����.  
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Ôàêòû î ïðåìèè. 	����
 «‡��� 

�����»�—  Ž�� �����
 ��������
���
 

�����
, �•��������
 ��
 �����
������� 

������������
 ������������������� 

����� †������ ����� ��‘����� ����� -

���•���
 �� ������� ����� �����������
 

����� ��Ž�������� ������. 	����… 

����������…� ��������� ��������, �� -

�������, ��‘��������� ��
���� ��•����. 

�������
��� ���†�� ��� ��������� 

����������� ������, �Ž��� ������, 

ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè Ìîñãîðäóìû ïî 
êóëüòóðå è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì, 
÷ëåíà ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÀÁÔ 
«Ëèöî íàöèè» Åâãåíèÿ Ãåðàñèìîâà . 

	��•��������� �� ��������
���
 

������ ��������� �������������� -

����� «‡��� �����» • ­€����� ����� 

����������������� �����������, ��‘� -

����…‘�� �� ����� ������ ����, ���…‘�� 

��������������… �������������� ���… -

���� ������� ˆ¥ ���� 
��
…‘���
 •����… 

��������������� ��������•����� ��������. 

¢•������� �������
��
, ��������� ��� -

���
��
 ��•������ •������ ‰��������� 

����������������� •����� «‡��� �����», 

������������ ����•��� ���
���� �����Ž�-

��, ������������� ��������� ����
�� -

���, ����� �� ��������� ��������
†�… 

��������� ������ ‰•¥ «‡��� �����».

Ñèëà —  â åäèíñòâå.  „�����
 ��ˆ����� 

����…�����
 �����������
 ��‘�����. 

‡…�� ������ ��§����
�� ���� �����
, 

•���� �������� ���� �����. ˜�� ����†� 

���…�������� ��� ���������������� -

���. ��ˆ����� ���������������� ����� 

­ ����. ����������������� •����� �����
 

��������������, �� �� ��
�����
 ������ -

���� �� ��‘��������� ���‘����, ������
 

�� ������������ �� ���� ����������� 

��•����������… ���������. ‚���� 

����, �� ��������� •-ž����� ����•����� 

����������������� •����� �����•����� 

������•���� �����. –�� �� �����, ���� -

������…, �� ��
 ���� ��
��������� “‚Š 

����‘����
 �����. ˜�� ���� �� ���•�� 

�•�������
 ������ ��������� ���������� -

��������� «‡��� �����»�—  �����
 ������� 

���� ��ˆ�����. «Š������
 ����•� �������—  

������•� �������� ���������� �������� 

•����� ������������������� ��������. 

“����� ���� �������� �����������
 ��� -

•������ ����������������
 ��
���������. 

“�†� �����
�—  ��
���� �������� ���� -

������ ����������������� ���������� 

���������� �� ���� ����� ��
��������� �� 

���
 ���������� ������. 	����
 �����
�� 

����� ���•���� ������
, ����������
, 

��•����� ��������� ���������������� -

���»,�—  ��
���� ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
Àññîöèàöèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ 
«Ëèöî íàöèè» Íàòàëüÿ Ëåáåäåâà .

Ãðîìêîå ñîáûòèå.  ��• ­€����� �����
 

��������
 ����������
 ������ «‡��� 

�����» ���†�� ��‚������� ���� ƒ��� 

„�…����—  Ž�� ������•����
 ��������, 

��������� ������, ������������� ������� 

������ ������, ������������ †���� �� 

‚����
. š�������
 ������� ����†�
 

��������, ������ �� ����
 ���‘���� 

����‘�� ���������, ��‘��������� 

��
����
, ��������� ����������. „���� 

�����
 �������������� íàðîäíûé àðòèñò 
ÐÔ Åâãåíèé Ãåðàñèìîâ , õóäîæíèê 
Íèêàñ Ñàôðîíîâ , ïåâèöà Æàñìèí , òåà-
òðàëüíûé ðåæèññåð è ïðîäþñåð Ýäóàðä –����:  Œ�
‚ �•��
����  |

23 ���
��
 � ‚������� ���� ƒ��� „�…��� �����
���� II ��������
���
 �� ���
 � ������� ������������������� 
«‡��� �����». ˜�� �����������
 ��������
���
 �����
, �����������
 �� �� ���
������… ����������������� 
� ���������� �������� � ˆ�����. ˜�� ������� ����� ����� �� ����� 
���� � ���† ������ �����… 2019 ����. 
� �������
��� ����
�� �•����� ����� 110 ����������������� ������� � �� 43 ������� ��†�
 ������. � 2019 ���� 
Ž��������
 ����� ‰��������� ����������������� •����� «‡��� �����» ������ ���� 118 ��
��� �� 94 •�����.

Àíäðåé Ëîáóòåâ:  «‚����
 •������ ������ �����, •�� 
�� ����� ����•� ����� ��������, �����������, ��������, 
���������•����, …����•���� — ��� ������»

	������ �� ��
� 
����������

“‰
 	ˆ

‰
�‰

Ÿ
 ˆ

�‚‡
‰

�¨



Áîÿêîâ , àêòðèñà òåàòðà è êèíî Ëèçà 
Àðçàìàñîâà , àêòðèñà Îëüãà Ôèëèïïîâà  

�������� ������. «ˆ�����, •�� �������� 

�•�����…� ��� ����†� •�����, •�� ���� 

�…��, ������� ���� �����•�������, ���� -

��� ��������»,�—  ��� ������ ��������… 

����������
 ������
 ”��������.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âîêðóã íàñ.  

«£ ���…, •�� ����†� ��������� ����
 

������������������� ����� �•���, �� 

����� �����������, �����
 ������ �����, 

•�� �� ����� ����•� ����� ��������, 

�����������, ��������, ���������•����, 

…����•�����—  ��� ������»,�—  ������ ïðå -
çèäåíò Àññîöèàöèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
ôîíäîâ «Ëèöî íàöèè» Àíäðåé Ëîáóòåâ . 

Ýäóàðä Áîÿêîâ , õóäîæåñòâåííûé 
ðóêîâîäèòåëü ÌÕÀÒ èì. Ãîðüêîãî, ÷ëåí 
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÀÁÔ «Ëèöî 
íàöèè» , ���•��������: «�� •���� ����� -

†��� �†����, �����������
 ��� ����� -

��������������… ������ ����‘� ������� 

��� ������. ��� ������
, •�� ���� ������ 

†���. ˜�� ����‘� ���, ��� ��������
 

�����������, �����, ���, ����•�� ��†� 

���������, ������ ��•���, ����������� 

���������� ����� ������ ���
� ������ -

��
». Š����� Ž����� �����
 �������
��
 

������� ����������� ����������� 

«������� ����», ��� ��������� ��� 

��������� êîëëåêöèîíåð, ìåöåíàò, îñ -
íîâàòåëü Ìóçåÿ ðóññêîé èêîíû Ìèõàèë 
Àáðàìîâ . “������ ����•��� ��� ���� 

Ñâåòëàíà Àáðàìîâà  ����� Ãåîðãèé . ���� 

��� ����������� ���
.

œ� ��
���‚•
 � ���
• ��•
���
‚• ����
:

— «�������� ����» — ¥��� «‰����» (	
�������);

— «•���������������
 ������ �� ������ ������…‘�
 �����» — Š�‘������� �
 

����������
 «��
 •�
���» (•������);

— «•���������������
 ������ � ������� �������� � ����������» — ¥��� 

«����•��» (•�
���);

— «•���������������
 ������ � ������� ���������» — ¥��� «�� �
���» 

(¤��
�����);

— «„��������� �������
���» — ¥��� «¦���� � ��������» („����-	�������� );

— «•���������������
 ������ � ������� ��������, ��������� � �������� ��
» — 

¥��� «’�������» (������);

— «•���������������
 ������ ��������� ����‘�‘����� ����� ������� �
» — 

��������•����
 ����������
 «•����ƒ��…» (Š�������);

— «•���������������
 ������ ����‘� �������� — •������ �•�������� «™�� » 

(	�������);

— «•��������� ����» — ��������•����� ����������� «ƒ����-„��» (‚�����);

— «	������ ����» — „����
 	������;

— «•���������������
 ������ � ������� „�•» — ��������� «„���» (������);

— «������� ����» — ������ ‰������, ���������� ����
 ������
 �����.



164–165  | 	����������
 ����‘�

¢���
•����� ����������
 «�����������
 

����‘�» ���, �� ������ ��������� ��� �� -

�������������
 ��-������. Š�‘�� ����� 

��� ��, •�� ���� �� ���� ��� �� ������ -

��������� •���� ������������ �•����
. 

	����������� ���†��������� ���������� 

�����, ����� ��•������ ��� ��������� -

��� ������� ��•���
 ���
������������, 

������•���� ����•������ •������� 

���������� �����•��� ���������� ��� 

��������� ���. ���
�� ���•��� ������ 

�����������
 ��������� ����†��� 

��•����� ����� ��������. ‚��������, ��� 

�����•����� �������� ����� ���������� 

����� ��������� �������� ����������
. 

‰��� ����� ������� �����
� �����…��
 

������� �‘�‘���
, ����†����
 ������ -

����� ��������. ��������
 ����������
 

��������������
 ���� ����� ����������� 

���� �����������
 ����‘�: ���•†���� 

��•����� ����� ������•��� �������� 

����� �������������.

	���������— �������� ���������, 

��� �����
‘���
 �
��� �������…‘�� 

•�������� ������� ������…� ���•�� 

�� ����� ������ �������� �������…��
 

���������
 ����‘�. ƒ��������� Ž��
 ���� 

����� ��������������� �������•����� 

��������
 ��������, �� ���� ��
������� 

�������������� �������� �������� ����� -


���� ���������. “�, •�� �•��� �����, 

�������������… ����‘� ������ ����� ��� -

������•����
 �����������
 ���������.

ƒ�
 ���•����
 �������� �����
��
 ���� 

����������, •���� ����� •����������� 

����������� ����� ����
 �������� 

���������� ˆ�����, �� ������� �������� 

��� ����������
 ����‘�, ��� ������ -

������ ������•����. “� �•��������� 

��������-��
�� ��������� ������������ 

����‘����, ��������� ��������
, •�� Ž��� 

���������— ������ ����������� ����, ��� 

������ ���� ������������ ���������
 

��������� ���������, �����…‘���
 

�������������
 ����‘�: «„ ������� Ž���� 

	�������
 ��������
����� ����� ����� -

��������
�� ���•�������
�� �����‘��� 

����•�…� ����������-�������� �������� -

���. ˜�� ����•���, •�� �������� ����•�…� 

��������������… �������… ������•���
 

�
�� ����� ���� ������������� ����•���
 

������…‘���
 �� ��������. “�������, ��� 

������ ������� ������� �����…‘���
 

�������������
 ����‘�, �� ����� ������ -

•�
†�� ����� �•������ ������������, 

���� ��
 Ž���� ���…��
 ��������
».

� ������������� �•���…�, •�� ����� 

�����������, ������� ��
������ ��������, –����:  ­��•�	 �
�
� |

�������� � ���� �������� � ������������ ������ «ƒ� ������� �����	 ������� � •������» 

� •���� �������� ������������ ������ �����������	� �•���. Œ� ����
��	 �	��  

��•�������	 ����� ���������	�� �������������� — ����� � ������������� ��. � ����� 

������������ ����������� �•������� �� ������ ����••���� ��� ����•� ������•� ,  

�� � ����������� ������ �•� ����	� � ������� �� �����. ‚��•�� ������ ����� ��� �	���� 

� � ������
�, � �� ����.  

Óêîë ìèëîñåðäèÿ
�������� � ������� ˆ����� ��������� ��������� �������������� 
�������
 �����������
 ����������
 ����‘�



����������� ������� �������� ����� �� 

������ �� ����������…, �� ���� ����� -

����•����… ���������… ����‘�, ������� 

�� ����, �•����� ���������� ����� 

���������� �����������
 ����‘�. –� ���� 

�������� ����•��� ����� ������� ����� 

��������� ���… ��•�����, ���… �����• -

��… �����, ���� ���� �
����
 ������� 

��†��� �������
���������. ƒ����
��
 

���� ����������� ����� ��������� 

��•����� ����� •������� �� ������ �����: 

���� ��� ���������, ������ ����������� 

��� ������ ������������ ������— ��� �� 

•������ �� ��������
. � ����
 ��
������ -

��� ��������������, �������…‘�� ��� -

��������… ����������… ����‘�, ��†�…� 

����������� ����•�, ���������…‘�� �� 

������ �������‘� ��������, �� ��������� -

��•����� ������������� ��������� ���� 

����
, �������… ��������� ��������� 

����������� �����������
.

Š������� ������ ���†������ �������� -

���� ������ ����� ����������� ������ 

��������� ���������… �����������… 

����‘� ������†��� ������
�.

� ˆ����� ������
 ��
������ ����� œ  

��������. ���������
 ���� ����������, 

•�� ���� ������ ������ ����������� 

���������… ������������ ž  -Œ   ���. 

•������. 	� ������ ���������, ����†�
 

������ ��
•�� �� ������� ���†� ›   

�������� (��� �•��� ������•�•����� ��� -

��������
 �������� ����������� ������ -

��
 ����������� �� ���). Ÿ��
 ��������� -

��
 ����‘� ����� ����������
 ����� •�� 

��•  ��������� �������������
 ������� 

������������
� �����������
 ����‘� 

����������•������ ���������.

Š��� �� ���†���� •����������� ������, 

����������� ��	��������,�— ���������� 

������•���� ������������ ������� -

����� ������
�� ��
 ������������
 

������†��� ������
�. ���� ���������
 

���������, ����� ���������� Ž��� 

	���������, �����������
…��
 �� 

���, �������…‘�� �������������� 

�•�������
� �����‘���. ˜�� �������� -

������•����� ����������, ����-����� -

���� �������� �•�������
 ��
 �������� 

������
, ���������������� �������� 

ˆ�����. ƒ����� ��������� ����������� 

����•���� ��� �����������
 ����‘� 

�� ����� ������� ������. „ ����
���� 

������ ������ ����� ������������� 

���������
 �������
, ����� ���†��†�
 �� 

����� ���
������������ ���• �� ������ 

������� ��� ����������… ��§����… ���� -

�� ������, •�� ��� �� ��������
 �������� -

����. –����� ���• ������ ��Ž��
 �������� 

������•����� •������� �������������, 

�������������� ������
��, �������� -

���� ����������� ����. Š� ��
��� Ž�� 

��������, ��������� �� ��������, ���…•�
 

������������: ����������
 ��������� -

���, ���� ��•������� ���†��, ������� 

������������
 ������
��� ������ (•�‡), 

���� ��� ����� ������������ ������� 

��
 ����, •���� �����•��� ��� ��������� 

�������
���, ���������, �����•��, ���� -

������� ����� ���. �. ˆ���†� �� Ž�� ��� 

���• ��� ���� �������, �, ������� ���� -

���� ������, ������
 •������ ��•���
 

���� ��� ������������� ����•��� ����� 

������������ ��-�� ��������������� ���-

�•�������
. ��������� ��������, ����� 

���•�
 ���������� ����������
 ����� -

���������� �� «���������� ���������� 

�������•����� �������» ��� �����•���� 

��������
 ��������.

«�� ���� ���� �����������
 ����‘��— 

Ž�� ������-���������
 ����‘�,�— ���� -

��� Íþòà Ôåäåðìåññåð , ó÷ðåäèòåëü 
ôîíäà «Âåðà». �— ��� ��
•�� ����� ���� -

������� ����������� ���������� ��� 

��������-���������
 ����‘�, �������� 

�����
 ������� ����� ����� �� ������� -

��•����… ����‘�, �� �������… ����‘�, 

�� ����������… ����‘�, �� �•����� 

���������� ����� ���������� ������ -

�����
 ����‘��, �� ����, �� ���� �� ���, 

•�� ��
���� �����������
 �����������
 

����������,�— ���� �� •��������, ������
 

����†� �� ����� ���� �������
�������, 

������ •�� ����������� ���†��������� 

Ž���� ����†� ����� �� ������������. 

Š•��� �����, •�� ������ �������� Ž���� 

������ ������� ����� ����� �� �������� -

�����, ����� •���� ���������� ������� -

������ ��������������� �����������. –� 

���� Ž�� ��
������ ���•� ���-���� �•����
 

��������� ������������».

“� ����� ����� «����†��
 Ž���» ��� -

����
 ����‘� ����
 �������������. ��� 

�������, •�� ������, ��������, �������� -

��•����� ������������ ���•�� �������� 

�� ����
���� �…����� ��� ������������ 

������� ��� ��
���� ���������������� 

����������. •���� ����, ������ ����� �� 

����� ���� ��������� ���� Ž����. 	�Ž���� 

��������� �������
�� �������� ����� -

������ (��� ������� ����•�
 ��������� 

����), •���� �� ��� ����•��� ��… ���� -

������… ����‘� (���������, ��������, 

�������, ����). –����� ������������ 

����������� ����•��� ����‘� �� ���� 

������������ ���������…� �������� �� 

����� ��•��������
 ����, ������������� -

���� ��������� ����������� �� ������� 

������������� �� ����� ���������, �� 

�������
 ��������.  ||

„����������� ����������� ����•��� ����‘� ������� 

������������ ���������…� �������� �������� 

��•��������
 ����, ����������������� ��������� 

����������� �� ������� ������������� �� ����� 

���������, �� �������
 ��������.



166–167  | „��������
 ������

	���������
, •�� ������ ��
��� ����� -

����
 ���� �������
��
 �� ���������� 

„�������� �������
 ������� ��ˆ¥ �� 

• ž›�����, ������������� ����� ����� -

�������� �������… �•����� ��������� 

����‘���
 ���
���� ����, ��
������ 

���������
 ������
 Š��•��������
 ��
��. 

„������� ��������� «–����� ��
 ������� 

����†��� ��������
», ������ ­• % ������� 

���������� ����†� •  ��� ����†�����…�, 

�������
 �� ����������� ������������ 

����‘������ ����. «”�����
 ���•��� ��� -

���†�
�
 ���������— ���������� ������� 

����������� ������� ��
 �…��
 �������� -

��»,�— ������ Èííîêåíòèé Íàëåòîâ , 
ïðåäñåäàòåëü Ðîññèéñêîãî îáùå -
ñòâåííîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà 
âåòåðàíîâ (ïåíñèîíåðîâ) âîéíû, òðóäà 

è Âîîðóæåííûõ ñèë.  ‚�…•���� ����•�� 

�����
 ��������� �� ������������ 

Ž������������ �������
��
 ����…•����
 

����•������ ���������-�������������� 

����•����-��������������� �������� ��� 

���������� �������
��
 ����������� 

�������. 	���������
, •�� ��������� 

������� ��� ����� ����†� �����������, 

������� ������������ �����, �����•�� 

�� ���������… ���������… ��
���������. –����:  ��
�� ���
• |

‚����� «��
�����	� ������» � 
����� ����������� � ������ ‘’ • •���. ƒ� � ��� ����� 

��������� �� ���••���� ��•����� ����� ��������� � ���������� ����•� ����� 

��
�����	� ����• � ������•���� �� �����•����� �������	� �•��� ����•� “’ � ��. 

‚�•���� � ‘’ ­ •��� ����•�� •����� ��������
�����•� ������ �� ������� ��� 

‚������������ 
€ ���������� ��������� ������	� ������ «Ž����� ��� •���� �� 

����•�•� ���������», ������•�� �•� � †•-� •�������� ������� ‚����	. 

Ïîâîä âûéòè èç äîìà 
� ˆ����� �������…� ��������� ������ ��
 ������� ����†��� ��������



����������� �������� ‰���� ˆ��������
 

������� �����
� ���������� „�������� 

��
����
 ����������� ������� ����†��� 

��������
 ��ˆ¥ ���������� �������� -

����
 •���� ����������� ��������� -

��
�— «¢���������� �������� ��������». 

¥������������ ��������� ������� �� �� -

�������, �� ������ ������� ��������•��� 

���������
 ������ «„��������
 ������». 

«�� �������������� �������������� 

�������� Ž�������� ��
 ������� �…��
 

�� ����������•���������
� �������,�— 

������� äèðåêòîð öåíòðà Ñâåòëàíà 
Äàâëÿòîâà .�— ƒ�
 ������ Ž�� •��� �� �� 

�����������
 ���������
 ����� ��
�� 

�� ����. “�� ������…� ������������ 

�����������, ���������� ��������•��� �� 

�����
 ���. 	����� Ž����, �������� ��� -

������� ������, �����������
 �� ����� -

����� ���•������������ Ž������������ 

�� •���� ����� �� ����•�����
 ������— 

���������� «������
����» ��������. �‘� 

���� ������, ��� ���†����� •��������� 

������� ���������� ������������ �������� 

�������� ‚š„Š“ ‚�����•����� ��
��� 

�����†��� Ž�������� �� ������•�����, 

���������� �������������� ������ 

������ ���������� ��
����, ���������� 

��•�
����
 ������� ��� ��������� �� -

��������� ‚�����•����� �������•������ 

����
. •��������, •�� ��
 ��� �������� -

���, ������� �� �����
��… �������
 �� 

����� ��������� ���� �������� ������ 

�� ����, ���������� ����
 ����������� 

«����������
 ������». ¦���…‘�� ����� 

�����†��� ����†�����
 ���������•����
 

����
 �� �������� �����������
 ���� 

«Š������������». � ������ ���������� -

�� ������ ��������������
 ��������
 

�. ¤�������� ����� �������� ���•� -

������
 ���� �� ���������� ������� 

«„��������
 ������». ����•���� • ­€����� 

�������� ������� ��
 ��������� ������� -

�� •  ������� ��Ž�������
 ���•������ €   

•������. ˆ������� ����������� ������� 

��
 �������������
 ����†��� ��������
 

�� �����
 ��� 
��
���
 ����� �� ������ -

������ ����������
 ����„������������� 

����. Š����� ��‡������������ �������� -

��� ������ ��������������
 ��������
 

��������� ����������� ������� ���� -

������ ������ ��• ­€����� �� ������ 

��������
 ���������, ������� �������� 

�����������… «”�����». ‚������ ��� -

��� ����•��� ���������… ����������� 

����������� ����‘��� ����������•� -

��������� ‚��������� ����������� ���. 

«	�������� «„��������
 ������» ��� 

�������� ���… ���������������� ���� -

������� ������� ������
 ��
 ���������� 

��������� �������� ����������•����� 

��������
� ��������
 �� ����� �� �����, 

������ �������
 �����������… ������� -

����…,�— ���•�
�� Òàòüÿíà Êóðáàöêàÿ , 
äèðåêòîð Ëåðìîíòîâñêîãî ÊÖÑÎÍ. — 

„���� ��†�� ����������� ����� �…��
 

Ž�����•��� ���…������������, �����‘�� 


���� ���•������
 ������� �������
, ���� -

���� ��
 ����— ���� �� ��•†�� �������� 

��������
 ��������� ���������
».

Äàëåêî îò äîìà. 	���†�����
�— Ž�� 

�����������, ������
 ������ ���� ���� -

���������. ����
�� ��Ž��� ������
 ���� 

����������� ��������— �������� ������
 

��
 �������������
 �����
 �������� -

��� �� ������ ��
 ���������, ��������� 

���������‘�� �������, �� ����
 ������ -

��� �����������, ������� �� ������ ��Ž�� 

���������. ˜������� �������: ��
 Ž���� 

���������� ������†���������� ������� 

���������
 ���������� �������� ��� 

�� •����������, ��� ���� ������������ 

������, ������� �����������…‘�… ��•�� -

���������, �����������… ����� �� ������ 

������������� ��� ���������� �•����� -

��
�, �� ���� ���� ��‘��������� ������, 

������� �� ����������. ˜�� ������� ��� -

��•� ����������� ���������… ���������… 

����� ��‘����� �������������� �������
 

�� �������� ������� ��������� ����������, 

������� ������ ����� ��������������
 

��
 ����������� �������� ����†��� ��� -

�����. “� •���� ���‘������� ����������, 

�����������… ������� ������ ���…•��� -

�
 �� ������ ������������ ����� ������� -

‘��� ˆ¥, ������������ Ž������•������ 

�������
 ˆ¥, �� �������� ���������, 

������� ��‘��������� ����������•����� 

�����������, ���������������, ������� -

�� �������� ���������†��� �…��. ||

˜�� �����… �•����� ����������� ������ -

�
 �� �������� ������� �…��
, ��� ��� 

������� �� �����������… ����������. 

Èãîðü Ôîìèí , çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ÐÔ , �������, •�� 

�� •���������� ������ ��� ���� ����� -

��
 ����†��
 �����— Ž�� ��������� �� 

�������� �������, �� ������… �������� 

�� •����������� �…����� �����
���
 

����� ž   ��� �����
. –���� �� ������� 

�������� �� ��, •�� �� ��� ������� ����� 

��������� ���� •����•�� ��� ��������… 

•������������ ������� ������� �…��
. 

	�Ž���� ���
 �������
 ����������� -

…‘�
 ��������� ���������� ������� 

���…•��� ������. � ����������
 ˆ����� 

�������� ����������� ������� �� ������ 

����…•����� �������� ���� ������ •���� 

����������������. Âàëåðèé Ðÿçàíñêèé , 
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÑÔ ïî ñîöèàëü -
íîé ïîëèòèêå è Ñîþçà ïåíñèîíåðîâ 
Ðîññèè, �•�����, •�� «��
 �…��
 ����†��� 

��������
 ���������� ������� �������� 

�������, ���������� �� ������������ 

��������».

Ñîöèàëüíûé òóðèçì.  ����†�
 ������ 

��� ��
������ �
� ��������������� 

��������, �������� ������� ��������, 

�������‘�� �������� ����†��� �������� 

���…� ����������� ���������
 �����• -

���� ������ ��������� ������, ������� 

�� ������� ��������… ��� •����•�� 

����������…��
 �� ���������� �������. 

˜�� ������ «„��������
 ������», ���� -

‘����
 ��• ­›�����, �����������
 ������ 

«ƒ������•�
» ���
��… •����������� 

���������, ���…•�
 «„���†�� ������ -

���». 	�������������, �����������, 

�������������, ��������, Ž������•����� 

�������� ���� ����������� ������� 

•��������…��
 �� ������ ����•�����: 

•����������� �������������� �…������, 

��������•������ ����������
��, ����� -

������������� •������ ������������� 

��������������
��. Š���� �� 
���� ��� -

����� ���������� ������������������� 

���•��� ����������� ������� 
��
���
 

‚��•�����
 ����� ����������� ������� 

«ˆ�������». š���� ���������� ������
 

������ ��������… › /› , ����� �������, 

����•����
 �� ���•�����
 ��
���������, 

�������
���
 �� �������������� ���� -

����� �����, ����������� ���������� 

��������. �� ������ ������ �������� 

���������� ��� ����� ����‘�…� ����� -

��� ����� �������� ��†�����•�������� 

�����������. –��, ��š����� �������� -

������
 ������� �������� �������� 

”�����
 ���� ����������� ��������— �������� ������
 

��
 �������������
 �����
 ����������� �� ������ 

��
 ���������, ��������� ���������‘�� �������, �� 

����
 ��������� �����������, ������� �� ������ ��Ž�� 

���������. 
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��
€��
� ��•�Ž�
• ��•�	�
• ��� -

����’Ÿ ��� ��� �‹��•
��������?

•  ‹���� ��� ��§
���� ”���� �����, 

��Ž��� ��� �������� �•��� ����†�� ���� -

•����� �������� ��
 ������ �������
, �� 

�������… ����
���� ����•����� �������� 

�������. –���� ƒ����
 „����� ����� 

������ �•��� ������ ��������
 ��� -

•������������ ����������� ��
 ����
. 

„���
�— Ž�� ��†� ������
 ��������
: �� 

������� ��������� ������
� ����, ����, 

����†��, ����†��. ƒ������ ���������, 

†������� ���������, •������ ������ 

�� ��� �������
 ���� ��� ����������� 

�•��� ����†� ���•��� Ž�� ��������…. 

ƒ�����
 ����� ��
 ��� ��� ������ ���� -

�
���. ‚���� ����, ���
�� ���� �������� 

���� �������
 ������ ���������� ������ 

��������. �� �������� ���•������
��, 

��������� Ž�� ������
, ������� ������ 

������ ‰������� ‚��������, ������
 

����� ��� ���������� ƒ��� �������� 

�������, ������•��� ����� ������� ���
 

��������� �������… ����
��� �…������ -

���� �������. ˜�� �������
 ��‘��������� 

��ˆ����� ����� ž   ��� (������ �� ���� -

������ ���������
�). �� ������������ 

��•������� «„���
��
 �…���������
 

�����», ������
 ���������
�� ��������� 

���•������ ��� ������� ���� ��������
 

����
 �����. ˆ���������� ��������� ��� -

���� ������������ ����� ��ƒ���������� 

����
��
 �����������
 �������� ������ 

������. 	����� ����•�� ��������� �� 

���������� ����†��� ����������� •� -

������
, �����
‘��� �� ­  ������������ -

��� ����� �������� ���������������� 

������ ������, �������†���
 ����†�� 

�������� •������, �����
‘�� �� ����� -

�����
 ����������
 ���������. ƒ�
 ��� -

������
 •����� �� ������� ����� „�…�� 

����������� ��
����
 ˆ¥�— –���������
 

����� „–ƒ (�–Š) «“� „��������». ����� �� 

����� ����� ��� ��†�� ����� ��� ����
.

� ��� �
 �
Ž�
 �� ‹��������
	 

•������?

”�� �� ���� ����•����� �•�������� 

•�������
 �����•�������, ����� �� -

���
������. ���� ����•����� �������
 

��������� �����
 �������…‘��, �����
 

�����
. Š���������
 �������•�� ��†�� -

��
 ���������
 ����. „���� ��������� 

��
��� �� ������ ���������— ���������
 

�������, ‚�����, “������ “��������. “� 

�� �� ����� �� ��������� ��� �•�������� 

•�������
, ������ •�� ��������� ���� 

���������
. –���� �� ��������� ��
 –����:  ƒ�•��
	 ��•�•�‚ˆ
• |

‹� ��� ����� � •����� �����•���� V ������������� ��������� ������	� �•������� ��� 

�������, ��•���������	� ƒ������������� ������������ ��•�����
��� «‹�
������ ��� 

������������ ����
��
��» � ‰‹ƒ‡ «Ž���� Š����� ������» ��� ��������� •�� ��������� 

�������	 
€. ƒ ���� ��������� � ����� �	 ��•������� � ��•������� ‹�������, 

���������� � ������������	� ������������� ‰‹ƒ‡ «Ž���� Š����� ������ », 

���•��������� ���������.

Âÿ÷åñëàâ Íàóìåíêî:  «ƒ���†��
 ����� �������� �����  
���� �����
»



��� �������
 ����— ��� ��������� ��� 

��������. ��• ­­����� ������
� ����� ��� 

�������� ������������� ­• ��������. 

��• ­ž����� �� ����•��� 	�����������
 

����� �� �������� ������������ ������� 

«’���� ����
���� ������» (�������
 

���•�…‘�
 ���������). ����•����� ��� -

����������
 ���� ������†��� ������ -

��-������, ������� �������� �� •������ -

�� �������, •�� ����� ����
��
 ��������
. 

�� �•���������� ����… ������-������� 

�����, ��� ������� ����
��
 ���������, 

��� �•������ ��� ������†��� ������
�. 

����� ���� �…��
 ������� ����� ����� 

�������� �� �����: ���� «����†��� ��� -

���», ������ •������
, ����
 ����†���� 

��������
 Ž�� ���� ��•†�, •�� ������� 

���������. –���� ��� ����� ��
��
���
 

���������, •�� ����†��
 ��������� 

������ ���� ������ ����…•������� ��� -

��� ������. �� ���������� �•�������� 

������ ����� �������
�������— ������
 

�����, ��������, ��� ����
 ��������, 

������… �� ��•���
 ��������. •�� ��
�� 

�����-�� ������������ ��������� ������ -

���� �� ���� ����� �������
. „� ’����
 

����
���� ������ �� �������� �
� ���� -

���, ����Ž��� ������� ����� ��������� 

���� ������������ •��������, ����� -

��� �����������, ������� ���� †����. 

������� ��• ­›����� ��� ��������� 

������������ �������� ˆ¥ ��† •���� -

���� �������� ������ ��������
�����.

­�•���‚ �� ���� •€� •����
‰���
 

•�€�•������
•?

„����� ��������. •�������� �� �����
 

��������
���
 •�������� ����� «�� -

���•�����» ���
�� �� ������. 	����� 

��•�������� ��†�� ��•������… �������� 

��
���. ¢���� ��� �������������� �� 

������ ������������… �������
…‘�…, 

��� �� ����� ����� �������� ¢���������, 

•�������, –������
 ˆ���������, ����Ž��� 

�����— ˆ��������� ‚���.

‘�� ���� ��•�Ž�
	 ����� ��•
• 

��•�‚•, �����
� •�����‡��‚ ž�
• 

����‰�����•?

‚���� ����, •�� ����†��
 ������— Ž�� 

���������, ��
 ����� �� ������� 

�����������
 ��•�� �����
 ������� -

�����
�� †������ ����������� ����� -

������� ������������� ����
, 
��
���
 

��
�������� ��������� ����†���� 

�������
��� �������. –���� ��� �� 

���� �������•�� ����������� ������, 

•�� 
��
���
 �������� ��������� ��� 

��������. ‰��������, ����
 ������� �� 

������ ������� ����������, ���� 

��•†� ������…� ����� ��������
, 

�����������— �������� ����� ����
, 

�…�� �•���
 �� ������ ���†���, �� 

�����†���. –���� ����‘� ����������� 

����
 ����������� �������•�� ����†�… 

�����
������ ��� �������� ���������
 

�����������•����
 ���������. •������� -

����� ���•�
� ������� „������������� 

���•����
 ������ ��Ž��
 ��•�� �����
. 

�������� ��†��� •�������
 �� ������ 

�������, ����� ����� �����������
 ��� 

�������� ��������� ����
 �������� -

����
��, ��������•������ �������� -

��
�� �������
. –��, ���� �� ��������, 

������� �•�����…‘�� ����������,�— 

‰�����������
 �������, ��� �������� 

����†��� ������� ����������
 ����� 

•���� ���� ���� ���������������� 

�������. ƒ����
 �������— „���������
 

†���� ����
���� ������, ������
 ����� 

�•��� ����������� �������� ������� -

��-����������. “� ������ •�������� 

�� ����� ����� �������, �����, 

��������� ���
� Ž�� ���������, ��� �� 

Ž�� ��������
�� �����������.

���•�������
 •���� �������…‘�� ����� 

������������— Ž�� ����������� �����, 

����� ����������� ������. 	��������� 

��
 ����— ������ ��§������� ����… 

��‘�� ���������. Š��� �� ����� ����
 

��������� ����� ������������
 ������ 

«–������». •���������� ����
 ���� ���� -

†�, •�� ������������ ���������
, ��� 

������ �������� �� ����: ��� ����•��, 

��� ��
•���. Š����������� ��†����, �� 

���� ������� ����•�����. ƒ���†��
 

����� �������� ����� ���� �����
.

����� ��Ž �
•
‰�
	 ��
����?

ƒ��� ���� ��������. ‚���•��, �������… 

�•����� Ž�� �����
, �������� ����� -

��������� �������…‘��. “�, •�� ���� -

�����, �� ������ ���. ��� •�‘� ������
� 

������ ������� �������� ���������� 

����†��, ������, �������������…‘�� 

�������. “������ ���•��, ����� ������� 

����� ���������� ����‘���
 ������
��
 

�•���������.

	��†��†�
 �����
��� V ��������
���
 

•�������� ����
��� �…���������� ��� -

���� ������� ������
 ������� �������� -

������ ���������
. ˜�� ������� �����, 

•�� ��� ������� ������� ����������� -

…‘�…�
 ������� ����������, ������
 

���������
 •����… �������
 ����
��� 

�…���������� ������� ˆ�����. •��������-

†���� ��•� �������� ����: ������ ��•†� 

������ ������ ��������— ���������
� -

���� �������
����� �������… ����
��� 

�…���������� �������! ||
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— •��
 �������
 •����� �������� �����, 

����� �� ��������� ���� � ��������
��. 

�� ������ ��������� ������ �������� 

���� � ��•�…, ���� � ��������. 	������ 

����� �� ���������. ���…, •�� ������ 

���������
 �����������
 � �������
 

��������
. “�������� ��� 
 ����†����� 

���…, � ����� � ������ • ­‹ ���� ������� -

�� �� ����•�������� ����� ‰���������•� 

��������. ˜�� �����•�
�� ����������
 

��������, �������������
 ������������ 

«‡������» � ������������� ���†���� 

•������. ��� ������� 
 ������. • 
 

���������� � ��� ����
 ����
, �������� 

��� ������. ��� ����� «¢��•� ����� ������, 

� ���� ��� ���•�, ����� ����� ���� � �� 

������!» ������� ��� ��������. „���� 

���������� � ��������… �������
. 

¥�����
 
��
���
 ������ � ��������� -

������ �����. ”������ ����� — Ž�� ����
 

��������� ������
. –��� ���•����� 

��
���������� ��������� ���•���. � ��
 

�����‘��� ����‘��
 �������� ����� -

���������� ����� — ����…����� ������ 

� ����� •���. •��������
 ������ �…���� 


��
���
 ������, ��� ����� ���� — Ž�� 


•�
��, ��‘�‘�…‘�
 �������� ������� 

����. ‚���� �������
 �…�����
 �����, 

���� �������������� — Ž�� ����������
 -

��� ����
 � ��������
 � ���� ��������� 

����������†���
 ����� „�����
 � 

ˆ�����
, ������� ���•�� ���������…��
 

� �������
 �…�����
 �����
. ‚�����, � 

������
†�� ����������
 �������� ���� -

��� � � ���� �������…‘�� ����
�. „���� 

���� ����� �� ������ ����� �������… 

������ � ���������†����
�� ������ •���, 

�� � ��������� ��‘��� ��•���� ��‘��� 

������� �…��
 � �…��
 � ������•������ 

����������
��.

� ���� �§���� �� ���
 ��� � ������� -

��� ����� ��������•��� ������
…‘�
 

�������
 ����, ��� 
 � �������…. „§���� 

��������� ����� �� �� ����������.

“��� ������ ������� ��†�
 ¢‚: �� 

����������� � ��������� ��
���������� 

�������� �����
��
 � ��‘��� ���� � ��� -

����
 �������. � ����� ��
 ��� ������� 

����������� ���•������ ������
 ����� -

����
: ��������� ������������� � ��•��� 

� ��������. ƒ��� �� ��
�� �������� ���� 

�����
 ��
 ��������
‘�� � ��������� 

����‘�����, •���� ��� ����� ����•��� 

����������… ��•������…. ˆ�������� 

������ ������ ����
�, •���� �������•��� 

����� ��
 ��������� �� �������������� 

������� ��������
�� �������. ��� ���� -

�����†�� �����•�� ���
…� �� ������� 

������, ������ •�� � ��� ������…�, ��� Ž�� 

����� ��
 ��������
‘��. ��� ���‘���� 

�� ������ ����������� �� ������ ��
 

����
, �� � ��
 �…��
 ����������� 

��������, ����� ������ �� ������ ���•��. 

�‘� ����� •�� � ›  ��������
 ������� 

���� ������ �� ������ ����� ¢‚. ��� � 

����� ����†���� � ������� �…�
� � 

���������, �� �������� � ����� �����
� 

� ������������ ��† •����.   ||–����:  ������‚ œ�
•����� |

Ðåìîíò ïî ðàñïèñàíèþ
ˆ������� ™��
 ‡������� ��
�� �� ������������ �������… 
����������
 •����, ���� �������� ��������� ���•��� � ����������� 
�������� ������� � �…��
 � ������•������ ����������
�� �������


� ‘’   •��� ™��� ¤������� ��������� ���� � ���� �� ���������� •������, � �� ���•��  

��������� ������ •������� � ���� � ��•�•, ���� � �	����	�. Ž���� •�� ��•��� 

���	���� � �����• �•����� ����� � �����	� �•���, �������� �����	� ����� ��� ������ 

� ��•��� � �����������. Œ��� ������ � �������•� ���� ��������� ������������ � 

��������� ��� � ������
 ��•�� ���� ���������� � �������������� ������. ™��� 

¤������� ���������� ��� � ����� ������� ���������. 
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